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Vedlegg 2 

Skjermdump 
17.02.2023: 
Proff.no sin Finn 
lignende-filtrering, 
som ble brukt for å 
finne konkurrenter til 
Conmodo AS. 

De valgte 
konkurrentene er 
markert med rødt. 



Vedlegg 3 

Regnskapsanalyse 
for Conmodo AS



Vedlegg 4 

Regnskapsanalyse 
for Brubakken AS



Vedlegg 5 

Regnskapsanalyse 
for Swisslog AS



 2021 2020 2019 2018 2017

TKR 1,53 % -7,33 % -18,19 % 6,70 % -11,43 %

EKR 12,61 % -8,75 % -19,91 % 4,27 % -13,13 %

EKR > TKR? JA NEI NEI NEI NEI

Conmodo AS TKR og EKR i perioden 2017 - 2021

Vedlegg 6 

Tabell 1 Sammenlikning av Conmodos EKR og TKR i 
perioden 2017-2021. Det var kun i 2021 at EKR var høyere 
enn TKR, de andre årene var EKR omtrent 1% lavere enn 
TKR. (Tabellen er basert på tall fra Vedlegg 1b)



Vedlegg 7 



Vedlegg 8 



Vedlegg 9 



Vedlegg 10 

  Egenkapitalprosent  

2017 2018 2019 2020 2021
Conmodo AS 18,48 % 42,59 % 13,66 % 7,51 % 9,16 %
Næring 
SN2007

52,9 % 50,70 % 48,00 % 49,30 % 48,90 %

Egenkapitalprosent for Conmodo AS og bransjen 

 Gjennomsnittlig EK% for bransje SN2007, "Annen 
tjenesteyting", i perioden 2017-2021 er hentet fra ssb.no 
(Statistisk sentralbyrå, 2023). Verdiene for Conmodo er regnet 
ut i Vedlegg 3.



Vedlegg 11 

Conmodo AS 2021 2020 2019 2018 2017

Gjeldsgrad 9,91 12,31 6,32 1,35 4,41

Gjeldsgrad for Conmodo AS i perioden 2017-2021. Tabellen 
er et utdrag fra Vedlegg 3.



Vedlegg 12 

(Tall er hentet fra finansregnskapet for 2021, 
i Vedlegg 1a)



Vedlegg 13 

(Tall er hentet fra finansregnskapet for 2021, 
i Vedlegg 1a)



Vedlegg 14 

Ved å redusere kredittid for kunder til 14 dager, får Conmodo en negativ CCC. 



Vedlegg 15

Datagrunnlag og 
oppgavetekst



Vedlegg 16

“Re-faktor” - en ny tjeneste fra Upheads! 

I tråd med FNs bærekraftsmål nummer 12, utvider 
Upheads til tjenesteporteføljeg med “Re-faktor”, et 
tilbud som lar deg 3d-printe nye deler til ødelagte 
elektronikkprodukter -i stedet for å kjøpe nye!

Pris og detaljer: 
For 5000kr i året får du inntil 20 reservedeler, printet 
av oss på våre 3D-printere, som gjør at du slipper å 
kjøp nye produkter når en komponent blir ødelagt! 

Din bedrift står fritt til å kjøpe så mange 
“Re-faktor”-pakker dere vil, avhengig av behov. 

Re-faktor er bra for miljøet, og bra for 
lommeboka! 

https://www.fn.no/om-fn/fns-baere
kraftsmaal/ansvarlig-forbruk-og-pr
oduksjon



Vedlegg 17 

Tilbud fra 3DNet, 
mottatt 14.04.2023



Vedlegg 18

INTERNT

Styrker Svakheter

- Har kundebase allerede
- All teknologi finnes fra før; krever ingen 

nyskapning

- Upheads er ikke veldig gode på 
markedsføring

- Har ikke 3D print-kompetanse fra 
før; må bruke tid på opplæring

EKSTERNT

Muligheter Trusler 

- Først ute på markedet med denne 
tjenesten 

- Utvide tjenesteportefølje; tilby 
enkeltutskrift av 3D-printede deler

- Nye kunder
- Markedsføre seg som en mer 

bærekraftig aktør

- Fri konkurranse; andre aktører kan 
begynne med samme tjeneste

- Lav adapsjonsrate blant kundene

SWOT-analyse av 
Upheads 
“Re-faktor”-prosjekt. 



Vedlegg 19

Lønnsomhetsanalyse 
uten støtte fra IN



Vedlegg 20

Lønnsomhetsanalyse 
med støtte fra IN



Vedlegg 20

0 1 2 3 4 5

Kontantsstrøm for egenkapitalmetode u/ støtte -780 000 260 040 309 432 361 877 594 482 932 413

Kontantsstrøm for egenkapitalmetode m/støtte -922 176 689 030 760 208 836 822 1 640 876 1393057,454

Sammenlikning av kontantstrømmer for “Re-faktor”-prosjektets levetid (år 0-5), med og uten støtte fra 
Innovasjon Norge.



Vedlegg 22 

Svar fra 3DNet vedrørende kvantumsrabatt på 
innkjøp av 3D-printere. 



Vedlegg 23 

Følsomhetsanalyse med støtte fra Innovasjon Norge

Følsomhetsanalyse m/ støtte

 Basis info Marginalverdi Margin i%

Markedsstørrelse 720 408 -43,33 %

Markedsandel 50 % 28 % -44,00 %

Pris per enhet 5 000 2836 -43,28 %

Kostnad per enhet 3250 n/a n/a

Avkastningskrav 15 % 49,93 % 232,87 %



Vedlegg 24 

Følsomhetsanalyse uten støtte fra Innovasjon Norge

Følsomhetsanalyse u/ støtte

 Basis info Marginalverdi Margin i %

Markedsstørrelse 720 458 -36,39 %

Markedsandel 50 % 32 % -36,00 %

Pris per enhet 5 000 3182 -36,36 %

Kostnad per enhet 3250 n/a n/a

Avkastningskrav 15 % 41,42 % 176,13 %



Vedlegg 25

Sammenlikning av grenseverdier til prosjektet med og uten støtte fra IN. Grenseverdiene 
angir når prosjektets nåverdi blir 0, og følgelig når prosjektet ikke vil være lønnsomt.  
Diff.-kolonnen til høyre angir hvor stor differanse de ulike tallene har, med og uten støtte fra 
IN. Vi ser at med støtte fra IN, vil vi klare oss med 1% lavere markedsandel enn uten støtten. 
Tilsvarende for pris per enhet; den kan være 1,77% lavere uten støtte fra IN.  

Følsomhetsanalysee med og uten støtte - differanse i marginalverdier

 Basis info Marginalverdi u / støtte Marginalverdi m/ støtte diff.

Markedsstørrelse 720 458 408 6,94 %

Markedsandel 50 % 32 % 28 % 4 %

Pris per enhet 5 000 3182 2836 6,92 %

Kostnad per enhet 3250 n/a n/a n/a

Avkastningskrav 15 % 41,42 % 49,93 % -8,51 %



Vedlegg 26

Scenarioanalyse – 
pessimistisk 
• Ikke støtte fra IN
• Rentesats på 8%
• Markedsandel 25%
• Gir en nåverdi på 
-kr 311 584,89



Vedlegg 27

Følsomhetsanalyse for 
pessimistisk scenario; 
ved hjelp av 
“hva-hvis-analyse” har jeg 
kommet frem til at en 
markedsandel på 25% og 
8% rente på lånet, må 
Upheads ta en stykkpris 
på 6571kr per 
“Re-faktor”-pakke for å få 
en nåverdi lik 0. 

(Marginalverdi angir 
grenseverdiene for de 
ulike parameterne som gir 
en nåverdi lik 0)

Følsomhetsanalyse for pessimistisk scenario

 Basis info Marginalverdi Margin i %

Markedsstørrelse 720 946 31,39 %

Markedsandel 25 % 31 % 24,00 %

Pris per enhet 5 000 6 571 131,42 %

Kostnad per enhet 3250 n/a n/a

Avkastningskrav 15 % 50,48 % 236,53 %



Vedlegg 28

Scenarioanalyse – 
optimistisk 
• Støtte fra IN
• Prisøkning på 10%
• Markedsandel 70%
• Gir en nåverdi på 
kr 2 432 802,89


