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Marked

Oppgave 1 - Markedet for strgm

Innledning

Oppgaven analyserer hvordan strammarkedet pavirker konsumentene og
produsentene for strem i Norge. For a analysere har vi brukt

markedsmodellen i boken «Micro Economy Today» for tilbud og ettersparsel
beskrevet i kapittel 3, skrevet av Schiller og Gebhardt. Vi vil forklare arsaker til
prisendringer og hvordan dette henger sammen med omsetningen av strgm.
Deretter vil vi se naermere pa hvordan disse teoretiske mekanismene kan brukes

inn mot markedet for stram.

Hoveddel — Den teoretiske markedsmodellen

Forholdet mellom tilbud og ettersparsel omtales ofte som et av det aller viktigste
grunnfundamentet innenfor gkonomi. Den kan blant annet gi en forklaring pa
gkning eller nedgang i strempris og hvordan det vil pavirke omsetningen i
markedet. Som en generell regel sier at jo lavere prisen pa strem er, desto mer
selges. Hvis en stramleverandgr senker prisen pa strgm, vil etterspgrselen pa
strammen gke. Sa lenge produsenten har nok kapasitet, vil de fa solgt mer strgm
(gitt at alle andre faktorer ikke forandrer seg). Pa den andre siden vil det
produseres mer av en vare, hvis prisen pa varen gker. @kt pris gir bedre
muligheter for a sitte igjen med overskudd. Det vil fare til at mindre effektive
produsenter ogsa kan tjene penger pa produktet (Pindyck, Rubinfeld, &
Synnestvedt, 2013)). Setter vi stremprisen til for eksempel som 15 kroner, vil det
normalt bli langt feerre kjgpere. Som et resultat av mindre ettersparsel, er det ikke
behov for & produsere like mye strgm. Setter man derimot prisen ned til 0,50
kroner per KWt, vil etterspgrselen normalt gke. Na ma det produseres mer strgm

for & kunne dekke ettersparselen.
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Tibud
Tibud 1
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tersporsell
Ettersporse! -

Enersporsel 2

Figur 1 — Markedslikevekt Figur 2 - Skift i Marked

Nar tilbud og ettersparsel krysser hverandre, sier vi at vi har en markedslikevekt
(Figur 1). Markedet sgrger selv for @ komme i likevekt ved at:

1) Konsumentene begrenser Kjgp av stream hvis de synes at prisen er for hay.

2) Nar det er udekket ettersparsel, driver dette prisene opp

3) Nar prisen gker blir det stadig mer attraktivt & produsere varen.

Dersom alle stremkunder i Norge far tilskudd fra det offentlige pa 0,50 kr per
kWt, sa vil flere ha rad til & kjgpe mer stram. Etterspgrselskurven vil i dette
tilfellet bevege seg mot hayre. Ettersparselen blir starre, og dermed ogsa prisen.
Strem konsumenten far gkt etterspgrsel ved at inntekten til konsumentene gker,
kaller vi for et normalt gode. En prisgkning pa strgm kan ifglge modellen ha to
arsaker. Hvis det er en gkt etterspgrsel, sa gar bade pris og omsetning opp.
Prisgkning kan ogsa komme av at det er redusert tilbud og da gar omsetningen
ned. Norge er en del av et internasjonalt og deregulert marked. Strgm er et
homogent produkt med mange produsenter og mange uavhengige ettersparrere.
Dette er trekk som stemmer godt med fri konkurranse forutsetningene. Via barser
som NordPool er det ogsa god informasjon om priser. Om varen og
sommermanedene i Norge er tilsiget hgyt i vannmagasinene, og det muliggjer en
hay kraftproduksjon. Ettersom etterspgrselen i samme periode ofte er lav, grunnet
gkende temperaturer og lysere dager, kan norske kraftverk eksportere kraft til
utlandet med starre kraftbehov i denne periode. | vinterhalvaret vil det veere
motsatt. Der de to kurvene krysser hverandre vil det oppsta markedslikevekt.
Denne markedslikevekten gjelder bare sa lenge det ikke skjer endringer i andre
faktorer enn prisen. Dersom andre endringer oppstar sa vil det forekomme et skift
i de to kurvene, og et nytt likevektspunkt vil oppsta (Figur 2). | Norge vil daglig
forbruk og ettersparsel i stor grad avhenge av veret. Men det er ogsa andre
eksterne faktorer som avgifter, subsidie og grad av produksjon av andre

energikilder kan pavirke.
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Oppsummering

Pris gkninger pa strem kan godt forklares ut fra enten tilbudet eller til
ettersparselen. Faktorer som gker ettersparsel etter stram, kan veere kald vinter
(okte preferanser for strgm) eller stramstatte (som gkt inntekt til konsumentene).
Faktorer som reduserer tilbudet, kan veere feerre tilbydere (eksempel er kutt av
gass fra Russland, atomkraftverk eller kullkraftverk som stenger ned i Europa)
eller at hver tilbyder har mindre 4 tilby ved at vann magasinene far lavere
fyllingsgrad. Andre faktorer kan veere gkte produksjonskostnader. Dette kan
skyldes for eksempel gasspris gker eller at prisen pa a kjgpe CO2-kvoter stiger.
Alle disse faktorene bidrar til gkte priser, men i hver sin retning nar det gjelder

omsetning av strgm.

Oppgave 2 - Offentlige inngrep

Hvordan pavirkes potensielle kjgpere av nye elbiler ved innfaring av vektavgift?
Ingen land i verden har flere elbiler enn Norge (Regjeringen.no, 2021). Vi skal her
se pa regjeringens bestemmelse om & innfgre vektavgift, som vi na vil kalle en
stykkavgift, pa nybilsalg av elbiler fra 1.januar 2023. Stykkavgiften er 12,50 kr
per kg over 500 kg (Bertel O. Steen, 2023). Elbiler har tidligere sluppet unna
avgifter for & gjeres mer attraktiv for kjgpere. Staten har gjort dette av
miljshensyn, for & gke mengden solgte elbiler (Grgndahl, u.d.). Dette fordi de har
satt som mal at fra 2025 skal alle nybiler som selges ha nullutslipp. Vi har tatt
utgangspunkt i teorien fra boken ”Introduksjon av Mikrogkonomi” av Pindyck og
Rubinfeld om effekt av stykkavgift, og diskutert denne opp mot problemstillingen.

Vi har avgrenset oppgaven til & omhandle elbiler.

Vi ser at innfaring av vektavgift gjer at prisen pa elbil gker, og at dette kan ha

negativ effekt pa kjgperen sitt valg av elbil.

Effekten av stykkavgift

Vi ser av figur 1 at effekten av stykkavgiften vil pavirke bade kjgper og selger.
Stykkavgiften er et virkemiddel staten vil bruke for & gke inntjening, da salg av
elbiler gir staten mindre inntekt enn salg av fossilbiler (Berg O. B., 2023). |

figuren ser vi at PO= markedspris og Q0= kvantum far avgiften palegges. El-bil
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hadde da ingen avgifter, og kjgperen kunne ta avgjgrelse om kjgp av elbil i
forhold til pris og i forhold til godene som fulgte bruk av elbil - gratis bomring,
kjare kollektivfeltet med mer. Salget av elbiler har derfor veert stigende
(Delebekk, 2021).

Pris 3

Tilbud
S -
PD - V.
A DX
5 e 7
D Lh ' .
Ps e, i \
. B
E . Eftersporsel
P "
»~
a Qo Mengde

Figur 3- Effekten av en avgift

Ved innfaring av avgift ser vi en endring bade i markedspris og kvantum.
Myndighetenes stykkavgift gjer at prisen for kjgperen stiger med halvparten av
avgiften til pris Pb, og det kvantum de her vil kjgpe finner vi pa
ettersparselskurven. For selgeren faller prisen til Ps, omtrent halvparten av
avgiften, og vi finner kvantum produsert ved tilbudskurven. Avgiftsbyrden deles
her mellom kjgperen og selger. Ved innfaringen av vektavgiften vil kjgpere av
elbil betale mer avgift, desto tyngre el-bilen er. Ved at avgift innfgres ser man at
staten ikke lenger vil gi elbiler forrang i forhold til fossilbiler. Det vil oppsta et
effektivitetstap bade for kjeper og selger: kjaper taper A + C og selger taper D +
B. Effektivitetstapet pa grunn av avgiften er C + B. Forskjellen pa

konsumentprisen og produsentprisen er avgiftssatsen.

Staten gnsker ikke at noen velger bort elbil, og for & unnga at de med mindre
kjepekraft ikke skal ha muligheten til & kjgpe elbil, sa har de gjort de farste 500
kiloene uten avgift og deretter gkt prisen per kilo. Man kan da velge en elbil med
mindre vekt, og da blir avgiften tilsvarende mindre. Det kan da bli starre

ettersparsel etter de billigste og letteste elbilene.
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Figur 4 - Effekt avgift uelastisk etterspgrsel Figur 5- Effekt avgift elastisk ettersparsel

Hvem som betaler mest av en avgift avhenger ogsa av priselastisiteten (Pindyck,
Rubinfeld, & Synnestvedt, 2013). Elastisiteten i tiloud og ettersparsel pavirker
effekten av avgiften og fordelingen av hvor mye kjoper og selger betaler av
avgiften til staten (Pindyck, Rubinfeld, & Synnestvedt, 2013). | figur 4 ser vi at
hvis etterspgrselen er uelastisk i forhold til tilbudet, sa vil mesteparten av avgifts
byrden falle pa kjgperen. Hvis den er veldig elastisk i forhold til tiloudet, sa faller
det meste av avgiften pa selgerne, som vist i figur 5, hayre modell (Pindyck,
Rubinfeld, & Synnestvedt, 2013). De fleste elbiler er over 500 kg og med
innfaring av vektavgiften, sa vil prisene pa elbiler gke med gkt vekt. Da mange av
godene rundt det & kjgpe elbil forsvinner, sa kan man forvente en uelastisk

ettersparsel der elbilen blir dyrere og mengden elbiler solgt, blir mindre.

Konklusjon

Innfaring av vektavgiften gjer at det a kjepe elbil blir dyrere for kjgperen.
Kjgperen kan matte velge og kjgpe en billigere fossilbil. Noe som vil avhenge av
kjgperens kjgpekraft. Ulempen er at regjeringens politikk om at det bare skal
selges nybiler med nullutslipp fra 2025 kan tvinge kjgperen til likevel a kjgpe
elbil selv om kjgpekraften til kjgperen er lav, prisen pa elbiler blir hgyere og at
fordelene ved elbil gradvis vil minke. Vi ser at innfgringen av vektavgift vil

pavirke kjgperen negativt.

Oppgave 3 — Miljgvern

Innledning

I denne oppgaven vil vi diskutere negative eksterne effekter ved bruk av fossil
energi. Med fossil energi sa tenker vi pa olje, kull eller gass. En slik produksjon
medfarer negative effekter. Bruk av fossil energi er preget av forurensing og

miljgutfordringer. Et problem er at verden star ovenfor irreversible negative
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effekter pa gkonomien og livsgrunnlaget som falge av gkt bruk av fossil energi
(Regjeringen, 2018). Arsaken til at fossil energi sé& langt er blitt foretrukket over
fornybar, er at de sakalte eksternalitetene ikke har veert regnet med i det totale
regnestykket til markedsprisen. Med andre ord, leder debatten til & underbygge at
det foreligger kostnader for samfunnet som de bedriftsekonomiske vurderingene
om effektivitet ikke ivaretar. | snl.no (datert 13.08.2018) viser man til at
forbrenning av fossile brensler frigjer rundt 21 milliarder tonn karbondioksid
hvert ar. Disse utslippene anses av de fleste som a skade miljget gjennom gkning
av karbondioksid, som er en viktig drivhusgass, kan dette fore til betydelige
klimaendringer. Problemstillingen i denne oppgaven blir & se pa hvilke
mekanismer myndighetene kan iverksette for & fa de negative eksterne effekter til
a bli reflektert i markedsprisen. For & se naermere pa de forholdene, sa starter vi
med en teoretisk vurdering av konsekvenser i et uregulert- og et regulert marked.

Deretter vil vi vurdere mulige tiltak.

Vi tar utgangspunkt i Schillers modeller i boken «Micro Economy Today»,
kapittel 14. Deretter vil vi vurdere eventuelle tiltak som kan hjelpe norske
myndigheter til 2 oppna de samfunnsgkonomiske effekter som kreves for & fa en
samfunnsgkonomisk balanse i produksjonen av fossil energi. Vi vil med andre ord
vurdere miljgtiltak fra myndighetene og hva som kan veere prinsipp for en optimal
beskatning. Vi vil bruke gkonomiske metoder for & diskutere overnevnte pa en
strukturert mate. Farst ser vi deskriptivt pa hvordan et uregulert marked lgser
utfordringen ved bruk av fossil energi. Deretter ser vi pa det normative, for a finne
den mest samfunnsmessig optimale lgsningen og betingelsene for en slik lgsning.
Hva er sa eventuelle gode miljgtiltak. Schiller ser pa prinsipp for optimal
beskatning.

Uregulert versus regulert marked

Vi vil starte med a forklare negative eksterne effekter i konsum ut fra et
markedsmessig eller bedriftsgkonomisk perspektiv. Markedet er bruken av fossil
energi og den vil ha en stigende tilbudskurve som tilsvarer den marginale
enhetskostnad ut fra et bedriftsgkonomisk perspektiv. Forurensing effekten fra
bruk av fossil energi er ikke gjenspeilt i denne markedsprisen og reflekterer derfor
ikke den samfunnsgkonomiske negative verdien eller kostnaden som bruk av

fossil energi pafarer samfunnet. Det gir en negativ ekstern effekt gjennom
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forurensing i form av utslipp fra bruk av fossil energi. Derfor vil den
samfunnsgkonomiske kurven for marginal enhetskostnad ligge over den

bedriftsgkonomiske. Forurensningskonsekvensen kan ha ulik karakter(Figur 6).

PA MCs PA MCs PA MCs

MCh MCb MCb

Y
Y

X X
(a) (b) (c)

Figur 6- Bedriftsgskonomisk marginal kostnad kontra samfunngkonomisk marginalkostnad ved forskjellige
karakter av forurensning

Den kan (a) konstant ligge hagyere enn den bedriftsekonomiske marginalkostnad
eller (b) den kan progressivt forverre seg etter hvert som mengden bruk av fossil
energi gker. Et siste alternativ (c) er at det ved liten bruk av fossil energi vil veere
liten negativ effekt, mens det ved stgrre mengde vil progressivt gke. Vi tror det er
mest narliggende & tro at den negative effekten vil ha en negativ karakteristikk
som alternativ (b) ved at jo mer som produseres og forbrukes, sa vil skaden bli
progressivt starre og sterre. Ved a se pa ettersparselskurven, sa vil man samtidig
se pa den marginale betalingsvilligheten for fossil energi. Man kan alltid diskutere
ettersparselskurvens helning, som illustrerer etterspgrselens karakter, men dette er

ikke inkludert i disse vurderingene.

MCs

Figur 7 - Uregulert marked

MCb

Ved a se pa skjaeringspunktet mellom den

marginale betalingsvilligheten og den

bedriftsgkonomiske marginalkostnaden

marked

(tilbud lik ettersparsel) referert til figur 7.

Mengden fossil energi i det uregulerte
\ E=MB

markedstilfellet er X(marked), mens det

som er optimalt ut fra et samfunnsmessig
perspektiv (Figur 8) er krysningspunkt mellom den samfunnsmessige

marginalkostnaden og den marginale betalingsvilligheten — X (optimal).
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P MCs

MCb

E=MB

>

Xopt

>
X

Figur 8- Regulert marked

Konklusjonen er altsa at det
omsettes for mye fossil energi i et
uregulerte marked og det kan ikke
forsvare kostnaden ut fra et
samfunnsmessig perspektiv.
Grunnen til at det er slik er at den
samfunnsgkonomiske effekten ved

et uregulert marked er for hgy og kan optimaliseres. Ser vi pa forskjellen mellom

de to nevnte krysningspunktene:

S@O (Marked) = Konsument Overskudd + Produsent overskudd — negativ ekstern

effekt

S@O (Optimal) = Konsument Overskudd + Produsent overskudd — negativ ekstern

effekt

MCs

MCh

E=mMB

Eefftapi
E

>

»

Xopt Xmark

X

Figur 9 - Forskjell i negative eksterne effekter,
regulert versus uregulert

Figur 9 viser at den fossile energi
bruken ma ned for a optimalisere
den negative eksterne effekten.
Forskjellen mellom de to tilfellene
markert med X og denne
differansen er derfor
effektivitetstapet eller

dedvektstapet som samfunnet

mister. Konklusjon er at i et uregulert marked omsettes det for mye og forskjellen

mellom X(marked) og X(optimal) ber ikke omsettes. Det oppstar et

effektivitetstap fordi prisen ikke gjenspeiler alle kostnader for forurensingen.

Tiltak og konkluderende vurderinger

For a regulere markedet og sgrge for at det ikke omsettes fossil energi i forhold til

bedriftsgkonomisk situasjon, sa kan man vurdere ulike tiltak som gir en

beskatning per enhet. Stykk-skatten ber vere sa stor at den bedriftsgkonomiske

marginalkostnaden forskyves parallelt til den nar den optimale Igsningen (Figur
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10). Det vil altsa si at den optimale stykk beskatningen finnes hvor det
samfunnsgkonomiske overskuddet er optimalt. Det vil si den marginale eksterne
effekten i det optimale punktet. En slik stykk beskatning har derfor regulert
markedskreftene slik at man oppnar en mer samfunnsgkonomisk optimalisering
for bruk av fossil energi. Hvis etterspgrselen er perfekt uelastisk vil for eksempel
beskatningen gjare at alle eksterne effekter er reflektert i markedspris og gi oss en
samfunnsgkonomisk optimal lgsning, men omsetningen er likevel i
utgangspunktet den samme. Den gar ikke ned under forutsetning at etterspgrselen
er perfekt uelastisk. Om derimot beskatningen gir store reduksjoner i omsetning
avhenger altsa av etterspgrselens karakter og for sa vidt ogsa tilbudets karakter.

Det er markedet som avgjer hvor mye omsetningen eventuelt vil ga ned.

Figur 10 - Stykk skatt som et tiltak hvis
negative eksterne effekter i produksjon

}t Man kan se for seg at
myndighetene vurderer en

kombinasjon av tiltak, i

} PN tillegg til en avgift eller en
A H N

stykk beskatning. Det kan

introdusere en subsidie eller

3 . E=MB s . .
efttep | : stgtte til miljgmessige tiltak
=
Xopt Xmark X

A\

som enten vil redusere
behovet for fossil energi
gjennom a oppna energi effektivisering eller gjennom tilgang til alternativ grgnn
energi. En subsidie er det sasmme som en negativ skatt, og vil pavirke markedet
for grenn energi, men ikke direkte om markedsprisen reflekterer alle negative
effekter av forurensningen av fossil energi. Bade stykk beskatning og subsidie vil
kunne bidra positivt i forhold til forurensning og i forhold til etterspersel etter
mengde fossil energi. Kan myndighetene legge til rette for at fossil energi ikke
ville lgnne seg a produsere? Her er vel spgrsmalet heller om det
samfunnsgkonomisk vil vaere optimalt & ikke produsere et gode. Dersom
produksjonskostnaden, som inkluderer alle negative effekter, for den neste
enheten er starre enn hva markedet er villig til & betale for enheten, vil det ikke

veere lgnnsomt & produsere enheten. Det kan myndighetene oppna bade ved a
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stykk beskatte hardt nok eller at de ogsa gir subsidie til bruk av alternativ energi
slik at denne blir mer attraktiv enn fossil energi. Da blir den optimale lgsningen at
fossil energi ikke bar produseres for noen mengder (Figur 11). Oppsummert sa
kan myndighetene ut fra tradisjonelle gkonomiske vurderinger innfare stykk
beskatning i form av miljgavgifter eller annen beskatning. Myndighetene vil ogsa
kunne stimulere til miljgmessige tiltak i form av subsidie selv om dette ikke
direkte har noe a si for de negative effektene direkte fra fossil energi.

MCs _ o _
Figur 11 - Kriterier for at produksjon
PA legges ned

MCb Dette er den tradisjonelle
gkonomi oppfatning i
henhold til teori. En
forutsetning her er at alt kan
omsettes til penger, men det
er jo ikke alltid tilfelle.

E=MB @kologisk gkonomiske

» betraktninger kan nyansere

\ A dette noe. Her er poenget at
TRt tradisjonelle faggrenser ma
brytes ned for & kunne handtere mangfoldet av perspektiver og verdier. Derfor bar
den tradisjonelle skonomien som optimaliserer effektivitet utvides til ogsa a ta
hensyn til forhold som beerekraft og sosiale fordelinger. Da blir optimaliseringen i
den tradisjonelle gkonomien nyansert. Her vil natur og samfunn pavirke. Man kan
tenke seg at man satte inn en begrensning for tilgang pa fossil energi og da vil den
marginale betalingsvilligheten isolert sett stige. Det vil ogsa gi rom for a utvikle
grenn energi og investere i et starre omfang av energi effektivisering. Man kunne
ogsa sett for seg at myndighetene vil kreve en type naturkompensasjon ved at man
ved bruk av fossil energi matte kompensere for et annet tiltak som korrigerte den
skade man pafarer naturen. Eksempel her kunne vere opprettelse av karbon

lagring i bakken enten det er pa sokkelen eller i myrer.
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Bedrift
Hvordan er Conmodo AS sin gkonomiske situasjon? Vi har gjort en vurdering av
firmaet Conmodo AS (0rg.9282114974) sin gkonomiske situasjon. Selskapet
tilbyr tjenester til alle segmenter av telekom — og it -bransjen. | oppgave 1 foretar
vi en ngkkeltallsanalyse som bestar av lannsomhetsvurdering, likviditetsvurdering
og soliditetsvurdering. 1 oppgave 2 bruker vi Dupont — modellen, og vil videre ta
for oss driftssyklusen, Cash Conversion Cycle (CCC). For & kunne gjgre en bedre
vurdering av Conmodo sin gkonomiske situasjon, sa har vi sett bedriften opp mot
Mentech Norway AS, Carel AS og Eltek Nordic AS(Data Electronics (Norway)
AS). Disse tilbyr lignende tjenester mot bedriftskunder (vedlegg B.1.1). |
oppgaven 1 vil vi se pa Conmodo sine ngkkeltall, slik at vi kan foreta en
fullstendig vurdering av selskapets gkonomiske situasjon. Vi vil videre i oppgave
2 ta for oss hvordan selskapet kan forbedre sin Ilannsomhet, og optimalisere sine

interne [prosesser.

Conmodo AS sin likviditet er ikke god, men vi ser at de har stor mulighet til &
forbedre denne om de gjer en grundig analyse av bedriften og tar tak i
utfordringene sine. Ved & gjennomfare ulike tiltak sa har de stor mulighet for
kraftig vekst i markedet.

Oppgave 1 — Regnskap del a

Lennsomhetsanalyse

Lennsomhetsanalysen forteller om selskapets evne til a tjene penger med hjelp av
ngkkeltallene totalkapitalrentabilitet, TKR, egenkapitalrentabilitet, EKR og
driftsmargin (Berg T., 2022). EKR bar vere hgyere enn TKR og TKR pleier &
ligge pa rundt 10 % blant Norske bedrifter (Berg T. , 2022). Nar vi ser pa figur 12,
sa har Conmodo positiv TKR i 2018 og 2021, men den er langt fra 10%.
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Figur 12: TKR og EKR Conmodo AS

Det har nok vaert med pa a forirsake den svake TKR en i 2019. De andre arene er
TKR negativ og aret 2018 var det beste aret for TKR. Det aret hadde selskapet lav
mengde kortsiktig gjeld og mye EK. 1 2019 tok selskapet pa seg store mengder
kortsiktig gjeld, hele 86 % av totalkapitalen, mest sannsynlig pa grunn av
likviditetsproblemer. Selskapet har fatt innskutt EK fra eierne i flere ar, men EKR
har ogsa veert negativ de fleste arene. Eierne har ikke fatt igjen for de innskutte
pengene i 2019 og 2020. Det er forst i 2021 at EKR er positiv. | figur 22, i
vedlegg B.1.2, ser vi at Conmodo har en jevn gkning i TKR, men sammenlignet
med konkurrentene, s& har Conmodo darlig TKR. Mentech AS, som er
nyoppstartet, har hatt en stor gkning i TKR. Carel har positiv TKR. Eltek AS har
sveert god TKR, men med negativ trend. Driftsmarginen sett i grafen i vedlegg
B.1.3, er a oppsummere som darlig, sammenlignet med de andre konkurrentene.
Bruttofortjeneste har sunket fra 47 og 58 % i 2018/19 til 24 og 23 % i 2020/21,

noe som er en darlig trend. Likviditetsgrad 1 og 2
12
Likviditetsvurdering 1
| figur 13 ser vi at Conmodo b
har en LG1 som ligger rundt o
1 i hele perioden mens LG2 ZZ II
ogsa holder seg rundt 1, 0
bortsett fra i 2019, hvor bade o e o 0 o
mLGl mlGZ2

LG1 og LG2 ligger pa 0,4,
som kan beskrives som lavt. Dette aret hadde

Figur 13 - Likviditetsgrad Conmodo AS

selskapet 86 % av totalkapitalen som KG, og er et resultat av darlig likviditet.
Likviditetsgraden burde veert hgyere. LG1 burde ligget pa rundt 1,5 og LG2 pa ca.
1, men de er ganske like alle arene, og sammen med at Conmodo AS har et lite til

Side 12



ikke-eksisterende varelager som holder seg like stort hvert ar. I figur 14 ser vi at
arbeidskapitalen er positiv i bade
2018, 2020 og s vidt i 2021, men prosent AK av OM per ar

1 2019 er KG hgyere enn 20

_ ' , 1N -
omlgpsmidlene totalt sett, som gir 2018 2020 2021
negativ arbeidskapital. Det er 4

sveert negativt. Vi vet at den
starste gkningen av kortsiktig 200

gjeld pa 57 % skjedde i denne iz

perioden, som kan ha veert et resultat av at de ikke Figur 14 - Prosent AK av OM Conmodo AS 2018-21
kunne klart & betale regningene sine. Conmodo klarte a snu denne trenden ved a fa

mer LG i 2020, som nok var en viktig bidragsyter til en gkning av OM med 33%,

som farte til mer arbeidskapital. Det er viktig a nevne at varekostnadene skiller

seg ut som kostnadsposten som har gkt proposjonalt med gkningen i OM etter

gkningen i LG. De andre kostnadspostene i driftsregnskapet steg ikke merkbart,

mens varekostnadene steg med 34 % i forhold til totalkapitalen som steg med 41

% i samme periode. Varekostnadene utgjorde i 2020 76 % av kostnadene knyttet

til driftsinntektene. Det kan gi en indikasjon pa at Conmodo har en del a tjene pa a

fa ned prisen pa varene de kjgper fra leverandgrene sine.

Soliditetsvurdering

I vedlegg B.1.4, figur 23, representert med bla sgyle, ser vi at Conmodo hadde en
soliditet pa over 40 % i 2018, som er ungdvendig hgyt. Det har veert en jevn
nedgang i soliditeten til 2020, og gkte heldigvis fra 2020 til 2021, men soliditeten
burde helst ligget rundt 15 — 20 % og den kan derfor beskrives som lav i arene
2020 og 2021. Sammenlignet med konkurrentene ligger Conmodo hgyt i 2018,
men konkurrentene har hatt stgrre endringer i positiv retning, enn Conmodo.
Mentech Norway skiller seg ut med at de nettopp startet opp, men de har en stor

positiv endring i soliditet, selv om den fortsatt er negativ i 2021.

Konklusjon

Lennsomheten er lav nar vi ser pa TKR og EKR. Den kan forbedres ved a
fortsette a betale ned kortsiktig gjeld og gke egenkapitalen. Likviditeten er ok, sett
i forhold til at de ikke har seerlig varelager. Soliditeten er lav og ber forbedres med
5 til 10 %. Conmodo AS hadde veert tjent med bedre avtaler med leverandgrene

sine.
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Oppgave 2 — Regnskap del b

Innledning

Vi vil bruke Dupont modellen (vedlegg B.2.1) som analysegrunnlag for a se
hvordan vi kan forbedre Conmodo AS sin lannsomhet, og bruke sammenlignbare
tall fra konkurrenter for a fa et bilde av markedet. Vi setter regnskapstallene for
Conmodo AS fra 2021 inn i Dupont modellen (vedlegg B.2.2), analyserer
Conmodo sin rentabilitet (vedlegg B.2.3) og simulere Conmodo sitt regnskap for
2022(vedlegg B.2.4 og B.2.5). 1 2021 gikk Conmodo sine driftsinntekter ned, men
arsresultatet ble for farste gang positivt (vedlegg B.2.6) Dette hovedsakelig pa
grunn av at varekostnaden gikk ned med 8,8 % og andre driftskostnader ned med
43,3 % (vedlegg B.2.7) Conmodo gnsker a fortsette a gke det positive

arsresultatet.

Tiltak

Tiltak 1

Ved malrettet satsning pa recommerce og reparasjonstjenester, vil Conmodo jobbe
mot en gkning i driftsinntekter pa 10 % (vedlegg B.2.8). De har avtale med
Power, og vil jobbe mot & fa samarbeid med andre store selskaper i markedet. De
vil fokusere pa 5 % nedgang i varekostnader ved a forhandle frem bedre avtaler
med leverandgrer, og bedre pris ved kjgp av stgrre volum. Conmodo har ekstra
lager tilgjengelig. Lennskostnadene igjennom de siste 3 arene har holdt seg
ganske konstant. Her gnsker Conmodo & ligge i forkant & gke lgnnskostnadene
med 5 %, for & veere forberedt pa utgifter som matte komme ved arets
lgnnsoppgjer (vedlegg B.2.9) Det ma i det simulerte aret 2022 legges inn en
skattekostnad pa 22 %. De har ikke betalt skatt tidligere, pd grunn av negativt

resultat.

Tiltak 2

Conmodo gnsker a selge anleggsmidler for 10 millioner kroner slik at kapital
frigis som kan flyttes for a skape bedre lgnnsomhet. Man vil da gjere innskudd i
egenkapital pa 6 millioner, offentlige avgifter 2 millioner og kortsiktig gjeld 2
millioner. Dette vil fore til bedre likviditet.

Tiltak 1 + Tiltak 2

Vi anbefaler a8 sammensette tiltak 1 og 2. Ved a sette disse inn i Dupont modellen

ser vi hvordan disse tallene vil endre resultatet(vedlegg B.2.10). Da vil TKR endre
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seg fra 1,53 % i 2021 til 41,43 % i 2022.Den gjennomsnittlige TKR % i en norsk
bedrift ligger pa 10 %. Med tiltakene vil Conmodo AS sin lgnnsomhet gke
betraktelig for 2022.

Konklusjon

Conmodo har store muligheter til & forbedre sin lannsomhet.

Driftssyklusen
Ved bruk av driftssyklusen (CCC) (vedlegg B.2.10) gnsker vi @ male

effektiviteten i bedriftens

|Conmodo Eltek Mentech
. . . . Lagringstid A 5 53 21 3
arbEIdSkapltaIStynng' Sllk at Kredittid kunder B 30 16 44 37
. Kredittid leverandgr C 17 7.0 23 42
vi kan vurdere om det er occ 18 62 02 2

noen interne prosesser som

kan effektiviseres, og pa eehBe

den maten gke lgnnsomheten  Fiaur 15 - Tabell CCC-analvse sammenlianina 3 andre bedrifter
(Steen, Seminar 1 - februar-2023, 2023). Vi ser her pa regnskapsaret 2021, og ved
a se Conmodo opp mot sine tre konkurrenter kan man skape et mer riktig bilde
mot markedet. Hos Conmodo er varene pa lager i 5 dager, og fra vi har betalt vére
leverandgrer, sa er det 13 dager igjen av kundene sin kredittid. Det tar 18 dager a
generere kontanter fra driften. For & dekke disse 18 dagene far kunden betaler, sa
bindes kapital for selskapet. Vi kan se store forskjeller nar vi sammenligner
driftssyklusen med de 3 konkurrentene. Carel skiller seg ut ved & ha en negativ
CCC. Dette er positivt, da dette betyr at Carel har en effektiv mate & generere
kontantstremmen. Mentech og Eltek har veldig hgy CCC, noe som indikerer at de
kan gjare forbedringer. Vi kan gjare ulike tiltak for at CCC for Conmodo skal bli

lavere. Vi tar utgangspunkt i figur 17 over.

Tiltak 1

Conmodo AS kan senke CCC, ved a sette ned kunden sin kreditt tid. Dersom vi
endrer kundens kredittid fra 30-14 dager, en nedgang pa 53 %, noe Vi ser pa som
realistisk, sa vil vi fa en CCC pa 1 dag. Dette er bra.

Tiltak 2

Vi gar i forhandling med leverandgrene om a forlenge kredittiden, slik at vi mottar
penger fra kunden fer vi ma betale leverandaren. Vi gnsker a forlenge kredittiden
fra 18 til 30 dager, noe vi ser pa som realistisk. Det er en gkning pa ca.77 %, og

vil gi en CCC pa 4. Dette er ogsa bra.
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Tiltak 1 + Tiltak 2
Det optimale for Conmodo vil vaere a gjennomfare disse to tiltakene sammen,
CCC vil da veere - 11 (vedlegg 11). Det vil vere 11 dager far Conmodo AS ma

betale sin leverandgr /er og har da kapitalen tilgjengelig i mellomtiden.

Konklusjon

Ved a gjennomfare tiltak 1 og 2 kan Conmodo AS bedre sin likviditet, noe som
medfare lavere behov for arbeidskapital i form av kontanter og kassekreditt.
Selskapet kan velge a betale leverandgren pa forhand, eller reinvestere pengene.
Avkastning fra investeringen kan gi Conmodo AS inntekter som kan gi mulighet

til & utvide produksjonen eller gagne selskapet pa en annen mate.

Oppgave 3 — Investering og Finansieringsanalyse

Innledning

Denne oppgaven omhandler EI-Sykkel Spesialisten, som gnsker a satse mer pa
beaerekraft og miljg. Vi selger allerede el-sykler, men gnsker a utvikle
markedssegmentet for el-sykler ved & inkludere retrofitting. Dette i form av en
servicepakke som bestar av salg og montering av el-sykkelmotorer pa vanlige
sykler. Man gjar vanlige sykler om til elsykler. Ledelsen i EI-Sykkel Spesialisten
har allerede bestemt seg for at prosjektet skal gjennomfares, og krever et
avkastningskrav pa 15 %. For & fa mer gkonomisk innsikt i dette prosjektet har vi
gjennomfart en lannsomhetsanalyse, falsomhetsanalyse, SWOT-analyse og
scenarioanalyse. Oppgaven er avgrenset til a gjelde sykler og el-sykler i Oslo, salg

av en type el-motor og til Oslo som marked.

Oslo Kommune sitt mal er at 25 % av alle reisende i Oslo skal veere syklende
innen 2025 (Oslo Kommune, 2018), og at Oslo skal bli en sykkelby for alle (Oslo
Kommune, 2015). Dette underbygger var satsning og er utgangspunktet for vart
prosjekt. Vi ser at dette prosjektet vil veere lgnnsomt, og innfri ledelsens krav til

avkastning. Det vil ogsa veere stor mulighet for gkt lannsomhet for fremtiden.
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Hoveddel

Investeringen er pa 1.8 millioner over 5 ar, med et avkastningskrav pa 15 %.
Investeringen inneberer kjgp av varelager, en ny ansatt, utvidelse av eksisterende
lokaler og ngdvendig verktay. Prosjektet understatter Oslo Kommunes mal om
barekraft. Sykkel er barekraftig og leverer pa mange av FNs baerekraftsmal
(Regjeringen, 2018). Dette gjar det mer sannsynlig at vi skal kunne fa Ian fra
Innovasjon Norge for & dekke halvparten av kapitalkravet. Samtidig skiller
prosjektet seg ut ved a forlenge levetiden pa allerede eksisterende sykler, som i
stor del bestar av de samme type deler som en elsykkel bestar av, og pa den maten

spare miljget(vedlegg B.3.1 og B.3.2).

Prisen for en elsykkel er ca. 15.000 kr og oppover (Kajakk og Fritid, 2023). Det a
kunne tilby det samme, men til en lavere pris, gir gode salgsmuligheter for El-
sykkel Spesialisten. Kun 19 % av de med elsykkel er under 39 ar (Elbilforeningen,
2021)(vedlegg B.3.3). Elbilforeningen konkluderer med at hgy pris kan veere en
viktig arsak til at flertallet som eier elsykkel er 40 ar eller eldre. Ved a tilby
konverterings-Kkit til vanlig sykkel, til en lavere pris, er det mulig & na ut til en
yngre og mindre Kjgpesterk kundegruppe. Vi anbefaler at prosjektet fokuserer pa

denne malgruppen for & oppna sterst markedsandel.

Lennsomhetsanalyse

Ved en lgnnsomhetsanalyse er naverdien for eierne med egenkapitalmetoden pa
721.508 kr, gitt et avkastningskrav pa 15 %. Prosjektet har da en internrente pa 41
% og prosjektet vil ga i null i lgpet av ar 3(vedlegg B.3.4). Kontantstrammen ser
da slik ut(Figur 16).

Kontantssirom for eqenkapital metoden| -780000| 260040 309432| 361,877 594482| 932413

Figur 16 - Kontantstrgm uten lan fra IN

Om vi far lan fra Innovasjon Norge pa halvparten av kapitalkravet, sa vil det gi en
lavere gjennomsnittlig rentesats pa 4 %, og en lavere skattesats pa 10 % for hele
prosjektet. Det gker lannsomheten til prosjektet til 926.380 kr med samme

avkastningskrav(vedlegg B.3.4). Kontantstrgmmen er vist i figur 17.

| kontantsstrom for eqenkapital metoden| -780,000] 305,400] 358248] 414633] 678910] 1024045

Figur 17 - Kontantstrem med Ian fra IN
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Figur 18 - Avkastningskravets pavirkning med og uten Ian fra IN

Prosjektet er mer lannsomt med et Ian fra Innovasjon Norge, og det er god grunn
til & seke om. Miljglanet til Innovasjon Norge gis blant annet ut til utslippsfrie
transportordninger, og til prosjekter som bidrar til bedre ressursutnyttelse og
sirkulzrgkonomi (Innovasjon Norge, 2023). Vi tror derfor at det er oppnaelig med
et lan fra Innovasjon Norge, da prosjektet statter oppunder sykkelsatsningen til
Oslo Kommune, som i stor grad er drevet av mal om beaerekraftig miljg. Gjenbruk
av eksisterende sykler imgtekommer punkt 12.5 i FNs barekraftsmal (Forente

Nasjoner, 2023) om & sikre barekraftig forbruks- og produksjonsmgnstre.

Fglsomhetsanalyse

Vi har mattet gjgre noen antagelser om markedsstgrrelsen i denne oppgaven, da vi
ikke har tall pa hvor mange som gnsker a etter montere el-motor, batteri og annet
tilbehar pa sin eksisterende sykkel til var pris. Vi har gatt ut ifra at en del av de
som kjgper ny elsykkel har en vanlig sykkel fra far, og at de er potensielle kunder
for denne servicepakken. Vi antar derfor at markedsstgrrelsen er den samme som
antall elsykler solgt i Oslo-omradet. Totalt antall elsykler importert til Norge i
2018-2019 var ca. 60.000, og 19 % av alle som bruker elsykkel holder til i Oslo
(vedlegg B.3.5). Vi har derfor antatt at 19 % av alle solgte elsykler selges i Oslo.
Markedsstarrelsen i Oslo tilsvarer da ca. 11.400 elsykler i 2023. Vi har valgt a
sette prisen pr. elsykkel konverterings-sett til 11.500 kr. Det har vi gjort ved a se
pa eksisterende tilbydere av samme tjenester (Vedlegg B.3.6). Kostnad per enhet
har vi satt til 3.500 kr (vedlegg B.3.7). Markedsandelen antar vi at er ca. 165
elsykler, som tilsvarer 1,373 % av markedssterrelsen. Hvis man antar at man ikke

far statte fra Innovasjon Norge, sa vil marginene se slik ut.
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Basisinfo  Margin Margin i%

Markedsstarrelse 11,400 7358 -35.46%
Markedsandel 1.373% 0.8860% -35.47%

Pris per enhet 11,500 7423 -35.45%
Kostnad per enhet 3500 5212 48.91%

Figur 19 - Fglsomhetsanalyse

Markedsstarrelse, markedsandel og «pris per enhet» er mest falsomme her. Hvis
en av de synker med 35 % eller hvis alle tre synker med litt over 1/3 av marginen i
% hver, sa vil prosjektet ga i null, men prosjektet vil fortsatt veere lgnnsomt. Se
vedlegg «B.3.9 — Utfyllende falsomhetsanalyse» for mer utfyllende informasjon.

Scenarioanalyse

Scenarioanalysen viser lgnnsomheten til prosjektet om mulige hendelser og utfall
som kan skje i fremtiden. Vi har gjennomfart en kartlegging av ulike faktorer som
kan pavirke prosjektet i en SWOT-analyse (vedlegg B.3.8). Basert pa SWOT-
analysen og tallene fra fglsomhetsanalysen har vi laget en «Best Case» 0g en
«Worst Case». Ved a se i det langsiktige perspektiv kan det gi muligheten til a

redusere risiko for prosjektet.

Scenariosammendrag
Base Case Worst Case Best Case
Endringsceller:
Markedsstarrelse 11400 6000 22800
Markedsandel 1,373% 0,500% 2,500%
Pris per enhet 11500 5000 15 000
Kostnad per enhet 3500 4500 3000
Resultat:
Naverdi kr655918,50 -kr2875638,13 kr16391971,37

Figur 20 - @konomisk scenarioanalyse
Best case

Her antar vi at Oslo kommune nar sine mal og det farer til en dobling i antall
elsykler solgt, fra 8 % til 16 % (Oslo Kommune, 2018) syklende i Oslo. Det
dobler markedsstarrelsen fra 11.400 til 22.800 av solgte elsykler i Oslo.
Produktet er bra og flere gnsker ettermontering av elmotor, samt at konkurranse
fra andre aktarer uteblir. Det farer til en gkning i markedsandel fra 1,37 % til 2,5
%. En gkning med litt over 1 % i markedsandel og en dobling i markedsstarrelse
tilsvarer et totalt salg av 565 ettermonteringer, fra et tidligere antatt salg pa 156.
Pa grunn av gkningen i markedet, sa slipper vi ogsa a konkurrere pa pris med
customebikes.com og kan derfor gke «pris per enhet» til 15.000 kr, tilsvarende

konkurrenten. Vi antar ogsa av at det skjer teknologiske fremskritt i teknologi og
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produksjonen av delene som vi bruker, og «kostnad per enhet» synker fra 3500 til
3000.

Worst case

Oslo kommune far nytt bystyre og skrinlegger videre satsning og fremtidige
planer om videre tilrettelegging for sykler og elsykler i Oslo. Markedsstarrelsen
blir mindre, fordi befolkningen far darligere kjgpekraft. Den darlige kjgpekraften
kommer av stor usikkerhet i verdensgkonomien, hgyere inflasjon og hgyere
kostnader. Konsumentene er mer avholdende og tenker mer over sine kjap.
Markedsandelen synker til 0,5 %, fordi det dukker opp flere konkurrenter og flere
konsumenter velger a kjgpe deler direkte. Ny politikk rundt elsparkesykler gjar at
flere i den yngre malgruppen velger & benytte seg av elsparkesykkel, istedenfor &
kjgpe elsykkel. «Pris per enhet» ma justeres ned til 5000 pga. flere konkurrenter
pa markedet. Om kronekursen svekkes og import av varer viser seg a bli dyrere
enn forventet, sa vil «kostnad per enhet» stige. | dette scenarioet til 4500 kroner

per enhet. Hvis disse tilfellene inntreffer, sa vil prosjektet bli ulgnnsomt.

Konklusjon

Etter & ha godt grundig inn og analysert prosjektet, sa ser vi at det er lgnnsomt i
forhold til forutsetningene som er gitt oss. Ledelsens krav pa 15 % avkastning vil
bli innfridd. Med et lan fra Innovasjon Norge vil lsnnsomheten gke ytterligere.
Prosjektet har et godt og bearekraftig grunnlag for a fa aksept for dette lanet.
Prosjektet er fglsomt for endringer i pris, markedsandel og markedsstarrelse.
Marginene er pa 35%, noe vi anser som godt i forhold til mulige svingninger.
Oslo Kommune sin sykkelsatsning og det store potensialet i malgruppen, tror vi at
vil gi et positivt utslag i skende markedssterrelse. Det vil vere positivt for dette
prosjektet. Bedriften vil fa et kraftigere fundament i sin drift, og det vil legges til

rette for stadig vekst i lannsomhet.
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Vedlegg oppgave 2 — Marked
Ingen vedlegg

Vedlegg oppgave 3 — Marked
Ingen vedlegg

Vedlegg oppgave 1 — Bedrift

Vedlegg B.1.1 - Valg av konkurrenter

Vi har valgt a finne Conmodo sine konkurrenter basert pa tjenesten de tilbyr, og at

de er rettet mot samme kundegruppe. Vi mener at disse er relevante.

Conmodo AS tilbyr reparasjon av telefoner, telekom og IT-tjenester.
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. Norsk
Conmodo Tjenester Conmode Walkin om oss Karriere Bli en partner send inn service PR Kentakt oss

TJENESTER

Vi har et stort omfang av tjenester til alle
segmenter av telekom- og IT-bransjen

Reparasjonstjenester Logistikktjenester Forsikring
Canmada er en av Skandinavias Canmada |leverer redjeparts Wi leverer autsaurcede
ledende lagringsfjenester, hentng ag kundesenterfunksjaner ag handrering av
reparasjonsfenesteleverandarer. Vare videresending, byrehdndrering, RiA, farsikringskrav for skandinaviske
reparasjanstjenester inkluderer kanfigurasjan av klientspesifikke partnere.
lasninger med ag uren garanti ag innhalds- ag diversifisert
utvidede garantilasninger far ledende emballasjealternativer, s3 vel sam
elektronikkprodusenter. samarbeidende innkjap far & redusere Stettetjensstey
vare partneres kastnader far deres Vi leverer outsaurcete
transpartbehay. kundesenterfunksjaner ag handrering av
Recommerce sikkerherskrav for skandinaviske
Canmada er en av Skandinavias partnere.
ledende recammerce-aktarer, ag Tilhakekjop
leverer frant end-lgsninger, Wi leverer aursaurcede
lagistikklasninger ag handelsfunksjaner kundesenterfunksjaner ag handrering av
far 3 dra rywe av brukt maskinvare med farsikringskrav for skandinaviske
en prafesjonell, gkonamisk ag partnere

miljavennlig dlnaerming.

Mentech
Mentech tilbyr reparasjonstjenester av ulike mobiltelefoner til bedrifter, slik som
Conmodo Walkin AS.

& 51303617 &2 3MS: 52445149 & Man-fre 08-16

mentech

LOGE INN + BESTILLTID &

L@SNINGER REPARASJONER POPULAERE APPLE-PRODUKTER

/& Reparasjon av Mac, PC, IPhone, iIPad, og mer.

Hos Mentech tilbyr vi reparasjoner pa alt ditt IT-utstyr, uavhengig av merke og
modell. Vi finner diagnosen fra kun Kr 75, og du far svar innen 24-timer, eller
ofte innen f& tirmer.

Sorm autorisert reparatar kan vi ogsa tilby garantireparasjoner pa bl.a, Huawei,
Acer, Samsung & Apple produkter,
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Eltek AS
Eltek tilbyr reparasjonstjenester av hardware mot Telekom og IT, samt flere
bransjer, men ikke av sma telefoner. De konkurrerer derfor om de samme kundene

som Conmodo AS pa et omrade.

Telecom Data Center Power Utilities

Marine & Offshore Railway & Metro Rural Electrification

From site survey and planning to installation and after sales service: In
ur Eltek power system purchase, Eltek provides 2 wide
ad hoc services

Need to return a product for
Service or repair?

Click here to fill in our RMA request form.

Submit an RMA

Contact technical support

Technical support (if applicable} is managed by your regional office.
Choose the country ta find your closest support facility.

N\
HF E b

Carel AS
Carel tilbyr reparasjon av mobiltelefoner og annen svakstrgamselektronikk til

bedrifter, slik som Conmodo Walkin AS gjar.

151 PARTNERLOGIN B SE DIN SERVICESAK Q Sarpsborg @ Aarhus @ Esbjerg  Q Kebenhavn @ Odense @ Redekro

( ;ared) FORSIDE ~ BEDRIFTSAVTALE ~ OMCARE1 v PRISER v BUTIKKER KONTAKT OPPRETT SERVICESAK M = ==

Vi reparerer iPhone,

iPad og Mac

Vi er her alltid og star klare til & hjelpe nar uhellet er ute!

Opprett din servicesak
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Conmodo AS tilbyr tjenester for reparasjon av hardware for IT og Telekom.
Datterselskapet Conmodo Walkin AS reparerer mobiler for bedrifter, som Carel
AS og Mentech AS. Alle retter markedsfaringen sin mot bedrifter og tilbyr
reparasjoner av hardware, men av ulik type kompleksitet. Carel AS og Mentech
AS tilbyr kun reparasjon av svakstrgmsprodukter, som mobiltelefoner og ipads,
mens Conmodo AS og Eltek AS retter seg mer mot telekom og IT, men tilbyr
o0gsa reparasjon av mobiltelefoner til bedrifter. Kunnskapen som trengs for a
kunne utfere de ulike tjenestene er lignende, slik at menneskene som utfgrer
denne typen reparasjoner kan klare en omstilling til a kunne tilby overlappende

tjenester.

Vedlegg B.1.2 - TKR sammenligning konkurrenter

TKR sammenligning konkurrenter 2019 - 2021
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Figur 21 - TKR sammenligning konkurrenter

Conmodo AS har en jevn gkning i TKR. Mentech AS, som er nyoppstartet, har
hatt en stor gkning i TKR. Carel har positiv TKR. Eltek AS har sveert god TKR,

men med negativ trend.

Vedlegg B.1.3 - Driftsmargin sammenligning konkurrenter
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Figur 22 - Driftsmargin sammenligning konkurrenter
Bl& = Conmodo AS

Oransj = Mentech Norway AS

Gra = Carel AS

Gul = Eltek AS

Vedlegg B.1.4 — EK % Sammenligning konkurrenter
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Vedlegg oppgave 2 - Bedrift

Vedlegg B.2.1 - Dupont Modellen

Kontanter,

Omieps- Drifts-
midler inntekter
Anleggs- Total g;[;;lslsens
midler kapital hastighet
Total
Dnfts rentabilitet
inntekt
Andre finanskostnader enn *Resultat” Resultat-
gjenstander grad
Finans-
inntekter Drifts-
resultat

Figur 24: Modell Dupont

Dupont modellen viser en alternativ mate for & beregne totalrentabiliteten ved
hjelp av resultatgrad og kapitalens omlgpshastighet.

Bildet er hentet fra: https://estudie.no/du-pont-modellen/

Dette er utregningen:

totalrentabilitet = resultatgrad - kapitalens omlapshastighet

Vedlegg B.2.2 — Dupont modell regnskapstall 2021
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https://estudie.no/du-pont-modellen/

237572

Driftsinntekter

257368 Fordringer
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Omigpsmidler
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Totalkapital
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Kapitalens
omlgpshastighet

Pluss

79892 M
B Avleggsmidier

47524

Totalkapital-
rentabilitet

1220

Resultat grad
Res.forskatt+rentekost
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236591

Driftskostnader

Delt p&
Driftsinntekter \
N Pluss

| Finansinntekter 239
237572 Renteinntekter

Figur 25: Modell Dupont egne utregninger for Conmodo AS

0,00513

Dupont modellen. Tall i kr.1000. Regnskapstall fra 2021

Vedlegg B.2.3 — Analyse av rentabilitet

Analyse av rentabilitet - Resultatregnskap 2021

Conmodo

Sum driftsinntekter 237572

Varekostnad 181816 /237572 76 %
Lennskostnader 38071 /237572 16 %
Ordinzer avskrivning 1960 /237572 0,80 %
Andre driftskostnader 14744 (237572 6%
Sum driftskostnader 236591 /237572 99 %
Driftsresultat 981 /237572 0,40 %
Ordinaer fgr re. skatt 838 /237572 0,30 %
Mentech

Sum driftsinntekter 12220

Varekostnad 8593 /12220 70 %
Lennskostnader 2891 /12220 23 %
Sum driftskostnader 11859 /12220 97 %

Figur 26 - Analyse Rentabilitet 1
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20603
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Eltek

Sum driftsinntekter 1550764

Varekostnad 1102093 /1550764 71%
Lénnskostnader 198336 /1550764 13 %
Sum driftskostnader 1402631 /1550764 90 %
Carel

Sum driftsinntekter 109691

Varekostnad 89175 /109691 81%
Lénnskostnader 11356 /109691 10 %
Sum driftskostnader 108360 /109691 98 %

Figur 27 - Analyse Rentabilitet 2

Vi far her et farste gyeblikksbilde over hvor det vil veare fornuftig a rette
oppmerksomheten for a bedre lgnnsomheten (Grunnleggende gkonomistyring,
Terje Berg). Det er varekostnader og legnnskostnader som skiller seg ut som de
store postene hos Conmodo . Vi har ogsa analysert konkurrentene sin rentabilitet,
slik at man kan se disse mot hverandre. Gjennomsnittlig for bedriftene er
varekostnader 75 % og lgnnskostnadene 16 %. Det ligger nesten helt pa tallene til

Conmodo.

Vedlegg B.2.4 — Simulert regnskap for 2022
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Tall i kr 1 000

Conmodo AS

Fra resultatregnskapet 2022 2021
Sum driftsinntekter 261 329 237 572
Varekostnad 172 725 181 816
Lennskostnader 39975 38071
Av-/nedskriving 1 960 1 960
Andre driftskostnader 14 744 14 744
Sum driftskostnad 229 404 236 591
Drifisresultat 31925 981
Sum finansinntekter 239 239
Sum finanskostnader 381 381
Ordincert res. for skatt 31 783 839
Skattekostnad 7 830 0
Arsresultar 23 953 839
Tall i kr 1 000 Conmodo AS

Fra balansen 2022 2021
Sum anleggsmidler 37 524 47 524
Sum varelager 1 909 1 909
Kundefordringer 20513 20513
Sum Kasse/Bank 6 993 6993
Andre fordringer 90 90
Sum omlopsmidler 29 505 29 505
Sum eiendeler 67 029 77 029
Sum innskudd EK 173006 11306
Sum Opptjent EK —4284 —4284
Sum egenkapital 13 022 7 022
Sum langsiktig gjeld 40 563 40563
Konsern gjeld 0 0
Skyldig offentlige avgifter 3187 5187
Annen Kortsiktig gjeld 17114 19114
Leverandergjeld 5107 5107
Sum kortsiktig gjeld 25 408 29 408
Sum gjeld 65 971 69 971
Sum egenkap. og gjeld 78 993 76 993

Figur 25: Tabell simulerte regnskapstall 2022 Conmodo AS

Simulerte regnskapstall for 2022. Tall i kr.1000.

Conmodo

2022

TKR

44,65 %

Figur 28 - TKR simulert regnskap 2022

TKR % for det simulerte regnskapsaret 2022
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Vedlegg B.2.5 - Utvikling av TKR i %

Conmodo AS
REGNSKAPSANALYSE 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Totalkapitalrentabilitet i % 1,5% 13% -17,5% 6,3% -11,2%

Figur 29 - Tabell TKR 2017-21 Conmodo AS

Mentech Norway AS

REGNSKAPSANALYSE 2022 2021 2020

Totalkapitalrentabilitet i % 144% 11,8%

Figur 30 - Tabell TKR 2021-22 Mentech Norway AS, markedsnavn: Mentech Norway AS

Delta Electronics (Norway) AS

REGNSKAPSANALYSE 2021 2020 2019 2018 2017 2016

Totalkapitalrentabilitet i % 17,1% 349% 4% 8.6% 18,1%

Figur 31 - Tabell TKR 2017-21 Delta Electronics (Norway) AS, markedsnavn: Eltek AS

Carel AS
REGNSKAPSANALYSE 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Totakkapitalrentabiltet i % 5 0% Bi% 30% 66% 13,6%

Figur 32 - Tabell TKR 2017-21 Carel AS, markedsnavn: Epleservice AS

Vi har her sett pa TKR% for Conmodo ved tidligere regnskapsatr, slik at vi kan se
utviklingen her. Vi har ogsa sett pa TKR% til vare konkurrenter for a kunne

forholde oss til tall i markedet.
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Vedlegg B.2.6 - Utvikling arsresultat

RESULTATREGNSKAP 2021
Sum driftsinntekter 237572 000
Driftsresultat 981000
Resultat far skatt 838 000
Arsresultat 838 000

2020 2019

262 289 000 77 867 000
-4 738 000 -5710 000
-5 078 000 -5 894 000
-5078 000 -6 732 000

Figur 33 - Tabell Resultatregnskap kort Conmodo AS

Resultatregnskap hentet fra 1881.no for Conmodo AS.

2018

139833 000

1784000

1349 000

-687 000

2017

157 391 000

-5 221000

-5532 000

-4 296 000

https://www.regnskapstall.no/regnskapstall-for-conmodo-as-100134685S1

https://proff.no/selskap/conmodo-as/skarnes/elektroniske-produkter-og-

utstyr/IFCMV9A0ZDD/

Vedlegg B.2.7 - Nedgang i kostnader 2021 — Conmodo AS

RESULTATREGNSKAP
Valutakode

Sum salgsinntekter

Annen driftsinntekt

Sum driftsinntekter
Varekostnad
Beholdningsendringer

Lennskostnader

Avskrivning varige driftsmidler/im. eiend.

Nedskriving av driftsmidler/im. eiend.
Andre driftskostnader

Sum driftskostnader

Varekostnad ned 8,8 %.

2021

NOK

237 572 000

0

237 572 000

181 816 000

0

38 071 000

1960 000

0

14 744 000

236 591 000

2020

NOK

262 577 000

-288 000

262 289 000

199 416 000

0

38 564 000

1169 000

1875000

26 003 000

267027 000
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Andre driftskostnader ned 43, 3 %.

Vedlegg B.2.8 - Hvorfor 10 % gkning i driftsinntekter

Conmodo®
Gonmodo! Tjenester

Conmoda Walkin

Norsk

Om oss Karriere Bli en partner Send inn service B Kontakt oss

Vi har et stort omfang av tjenester til alle
segmenter av telekom- og IT-bransjen

Reparasjonstjenester

Conmodo er en av Skandinavias
ledende
reparasjonstjenesteleveranderer. Vare
reparasjonstienester inkluderer
lesninger med og uten garanti og
utvidede garantilesninger for ledende
elektronikkprodusente!

Recommerce
Conmodo er en av Skandinavias

ledende recommerce-akterer, og

everer front end-lasninger,
logistikklesninger og handelsfunksjoner
for & dra nytte av brukt maskinvare med

Logistikktjenester Forsikring

Conmodo leverer tredjeparts Vi leverer outsourcede

lagringstjenester, henting og kundesenterfunksjoner og handtering

videresending, byttehandtering, RMA, av forsikringskrav for skandinaviske
konfigurasjon av klientspesifikke partnere.
innholds- og diversifisert
emballasjealternativer, sa vel som .
Stettetjenester

samarbeidende innkjep for 4 redusere
vére partneres kostnader for deres Vileverer outsourcete

transportbehov. kundesenterfunksjoner og handtering

kerhetskrav for skandinaviske

Tilbakekjop
Vi leverer outsourcede
kundesenterfunksjoner og hdndtering

av forsikringskrav for skandinaviske

en profesjonell, skonomisk og partnere.

miljevennlig tilnarming.

https://www.conmodo.com/no/services/

Tjenester Conmodo Walkin Om oss Karriere Bli en partner

Den mest foretrukne partneren for
ettermarkedstjenester i Norden

Conmodo har drift i Norge, Sverige og Danmark, sa vel som Tyskland

er a kunne tilby den beste og raskest m

ge tjenesten for partne!

recommerce.

Visjon, misjon og verdier/mal:

Send inn service

re), med et kombinert hovedkontor i Ny«

re det seg reparasjoner, sy

Norsk

B Kontakt oss

slo. Mélet

alen, O

gistikk eller

Mélet og visjonen var er sammen med vare kunder & skape en perfekt ettermarkedstjeneste med s3 lite jobb som mulig for forhandleren for & lase

problemene deres nar de , tjenester, stof

lesninger for 4 stotte en slik visj ikt mal. Conmod

innovativ tilnaerming til ettermarkedshandtering.

https://www.conmodo.com/no/about/

3 mer. Gjennom et kombinert verksted-/lagers

moppsett leverer Conmodo komplette

enkemate er 3 endre den tradisjonelle bransjematen & tenke pé til fordel for en mer

Bli en partner
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cor Finn = - PO
Kundeservice butikk  Har MyPOWER

JUBILEUMSFESTEN er i full gang! -->

MyPOWER Kjep gjenbrukte produkter Forbered produktet EE-avfall Q&A Vilkar og betingelser Verkste

GonmodOWalk In
o0

Bestill tid Finn verksted

Se status FAQ

https://www.power.no/repower/conmodo-walk-in/

Conmodo AS er en bedrift med visjon og mal.

De leverer tjenester hvor det er et marked for a etablere seg som en stor akter. De
jobber blant annet med outsourcing av logistikktjenester og
kundesenterfunksjoner, noe som er aktuelt for ulike bedrifter slik at man kan
effektivisere driften og spare utgifter til blant annet ansatte og lokaler. Dette er
mer attraktivt etter korona, hvor mange bedrifter ser etter gode lgsninger for a
senke utgifter. Conmodo har samarbeid med Power, og har mulighet til & utvide
sitt samarbeid med andre akterer ved reperasjonstjenester og recommerce. Med
bakgrunn i dette sd mener jeg at det er oppnaelig for Conmodo AS & levere
driftsinntekter med en gkning pa 10 % i 2022.
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Vedlegg B.2.9 - Hvorfor 5 % gkning i lgnnskostnader

Loenns- Reallenns-

Ar Snitt vekst Inflasjon okning
2022 664 700 4,7% 5,8 % g1k
2021 635 000 4,4% 35% 0,9%
2020 608 200 2,3% 1.3% 1.0%
2019 594 600 3,6% 22% 1,4%
2018 573 800 3,1% 28% 0,3%
2017 556 800 2,0% 1,9 % 0,1%
2016 546 000 1,0% 3.6 % -2,6%
2015 540 500 3,1% 2,2% 0,9%
2014 524 200 31% 2,1% 1,0%
2013 504 600 39% 2,1% 1,9%
2012 484 700 4,1 % 08% 3,3%
2011 465 100 4.2 % 1.2% 2,9%

https://www.smartepenger.no/jobb/2584-lonnsutvikling

RESULTATREGNSKAP 2021 2020 2019
Valutakode NOK NOK NOK
Sum salgsinntekter 237572 000 262 577 000 78 220 000
Annen driftsinntekt 0 -288 000 -353 000
Sum driftsinntekter 237 572 000 262 289 000 77 867 000
Varekostnad 181 816 000 199 416 000 32 488 000
Beholdningsendringer 0 0 0
Lennskostnader 38071 000 38 564 000 35058 000

Lennskostnadene har holdt seg ganske konstant de siste 3 arene.

https://www.regnskapstall.no/regnskapstall-for-conmodo-as-
10013468551 ?view=full

Jeg velger a endre lgnnskostnadene. Lannskostnadene har ligget ganske konstant
de 3 siste arene, og vi velger a gke lgnnskostnadene med 5 %. Man kan forvente
lgnnsvekst og med hovedsatsning pa recommerce og reperasjonstjenester, er det
mulighet for at man ma gjare nyansettelser for & hente inn ekspertise for a kunne

na vart mal med 10 % gkning i driftsinntekter.
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Vedlegg B.2.10 — Dupontmodell, simulering ar 2022

261329

237572

Driftsinntekter

29505 29505 -
2,97366 3,35067 ordringer

om

Omigpsmidier Pluss

Kapitalens Totalkapital
Gjennomsnitt

omlgpshastighet \ S s
0,414209 982 77993 - [0
0,015225 Anleggsmidler
TKR 47524 37524

Totalkapital- Gange
rentabilitet

1220 32306

Resultat grad Driftsinntekter 237572
Res.forskattsrentekost N 261329

Delt p& Driftskostnader 236591

229409

000513 0,12362
Driftsinntekter X
X\A Pluss
Bl Finansinntekter 239
237572 261329 Renteinntekter 239

Figur 34 - Modell Dupont simulering utregninger TKR 2022 Conmodo AS

Tall i kr. 1000. Svarte tall er fra 2021. Rade tall er simulert for 2022.

Vedlegg B.2.11 - CCC

CCC modell + utregning

e (Operating Cycle ————%

Payable Days Cash Conversion Cycle

@ No. of Days =

Figur 35 - Modell CCC

Hentet fra: https://financetrain.com/cash-conversion-cycle-ccc

6993
6993

20603
20603

1909
1909
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Kontantkonvertering Syklus (CCC): kalkulering

A: gjennomsnittlig lagringstid: gjennomsnittlig varelager « 365

varekostnad

B: gjennomsnittlig kredittid kunder: 9¢ mmnm\mitbg A‘h‘)')(’(’f()f'th'lHgt T 365
salgsinntekter inkl. mva

gjennomsnittlig leverandorgjeld
*

C: gjennomsnittlig kredittid leverandgrer: 365

varekjop inkl. mva

Varekjgp= UB Varelager — IB Varelager + Varekostnad

Figur 36 - Formler CCC

Analyse av driftssyklusen under modell

Formel CCC: CCC= A+B-C

Vedlegg B.2.11 - Ny CCC etter optimalt tiltak

Conmodo
Lagringstid A 5
Kredittid kunder B 14
Kredittid leverandgr C 30
CCC -11

Figur 37 - CCC optimalt tiltak

Tall i kr. 1000. Svarte tall er fra 2021. Rade tall er simulert for 2022.
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Vedlegg oppgave 3 — Bedrift

Vedlegg B.3.1 - Sirkuler gkonomi

SIRKULAER GKONOMI

RAVARER

RESIRKULERING

ENDELIG
AVFALL

PRODUKSJON
GJENBRUK
REPARASJON
DISTRIBUSJON
Bl OG SALG

Figur 38 - Sirkulzer gkonomi

https://ndla.no/nb/subject:1:59a988c6-4020-4e70-8329-
4de68al9b6fe/topic:1:1badd61f-3822-4d98-b1d5-
6bf577d64bbb/topic:1:3cdca80a-3372-478f-8365-
£1202503cd5e/resource:h99c4849-7¢31-4129-a98b-d9f3628d00e6

Vi gnsker med vart prosjekt & vaere en del av den sirkulere gkonomien - med
fokus p4 “Gjenbruk / Reparasjon”. Det at vi selger el-kit som settes pa vanlige
sykler gjar at vi bidrar til at sykkelen forlenger sin levetid, og ikke blir en del av
bruk og kast mentaliteten. Vi ser at det er mulighet for oss til & utvide var drift, og
for eksempel bruke deler fra eldre sykler til & oppgradere sykler kunden vil bruke,
selge brukte sykler til de som ikke har vannlige sykler, men gnsker var lgsning
med elsykkel kit pa vanlig sykkel, ha kontakt med noen som kan resirkulere en
brukt sykkel dersom den er for gammel til at den kan brukes med elkit, eller
hjelpe kunden a fa levert sykkel til avfallsdeponi med mer. Vi er i starten av vart
prosjekt med a sette elkit pa vanlig sykkel, sa vi ma konsentrere oss om a etablere

oss i markedet farst, for sa a kunne utvide vare muligheter og tjenester.

Miljadirektoratet definerer sirkulaergkonomi slik: «I en sirkuleer gkonomi ma

produktene vare sa lenge som mulig, repareres, oppgraderes og brukes om igjen.
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Nar produktene ikke kan brukes om igjen i sin opprinnelige form, kan avfallet
materialgjenvinnes og brukes som ravarer inn i ny produksjon. Ved a bruke
produkter og avfall om igjen, utnyttes de samme ressursene flere ganger og minst

mulig gar tapt».

https://www.nho.no/tema/energi-miljo-og-klima/klimatiltak-for-

bedrifter/artikler/sirkular-okonomi/

Vedlegg B.3.2 - R-rammeverket

Figuren
Circularity strategies within the production chain, in order of priority

Circular economy Strategies
Make product redundant by A A A
abandoning its function or by offering
Ro Refuse the same function with a radically
different product Innovations
Smarter Make product use more intensive (e.g. in core
product hink through sharing products, or by putting  KEGLE T
useand R Rethin multi-functional products on the
manufacture market)
q r Innovations
Increase efficiency in product Py
Rz Reduce manufacture or use by consuming pros
fewer natural resources and materials design
Re-use by another consumer of I
Rs Re-use discarded product which is still in good B
condition and fulfils its original function inrevenue
Rule of thumb: model
Higher level of Repair and maintenance of defective
circularity = Rq Repair product so it can be used with its .
fewer natural original function Socio-
resources and less Eo— institutional
environmental 2 . change
lifespan of Restore an old product and bringit up
pressure product and Rs Refurbish (5 qare
its parts
Remanu-  Use parts of discarded productin a new
facture product with the same function
R7 R Use discarded product or its parts in a
7 RepUTPOSe  ne\y product with a different function
Process materials to obtain the same
R8 Recycle
high grade) or lower (low grade) quali
Useful (high grade) (low grade) quality
application
of materials - i f ials with
ncineration of materials with energy
Rg Recover recovery =
Linear economy A 4

Source: RLI 2015; edited by PBL

Figur 39 - R-rammeverk

Vi identifiserer prosjektet vart med punktene

R1(Rethink) - fordi vi lager et «multi-functional product». En elsykkel som kan
erstatte andre produkter som bil og kollektiv.

R3 (Re-use) - fordi vi gjenbruker et produkts originale funksjon, som fortsatt er i
god tilstand.

R4 (Repair) - fordi det mest sannsynlig kommer til @ komme inn sykler som vi ma
reparere i tillegg til & ettermontere elsykkelmotor.

R5 (Refurbish) - fordi vi far et eksisterende produkt tilbake til original funksjon.
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https://www.pbl.nl/sites/default/files/downloads/pbl-2016-circular-economy-

measuring-innovation-in-product-chains-2544.pdf

Vedlegg B.3.3 — Elsyklisten

100 %
20 %
80 %
70 %
60 %

50 %

40 %

%
20% 27%

Z23%

Th%
3% - -
I

18-20 &r 30-30 &r 40-49 &r

20 %
10 %

0%

50-50 &r 60-60 &r

Figur 3: Alder
Figur 40 - Aldersfordeling elsyklister

Viser aldersfordeling av elsyklister. 19 % er mellom 18 til 39 ar.
https://elbil.no/content/uploads/2022/03/Elsyklisten-2021_web.pdf

Reisemiddelfordeling daglige reiser Oslo (2009-2021)

100 %

75%

<
o
v 50% [T S e o e
a_‘? PR B L 4 L S -
>— L
- D — o— T
—e
25 %
0% o - * - = .
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Ar
Kollektiv - Bil Sykkel
Gange -#- Andre transportmidler -® Kollektivandel av motorisert

Bilandel av motorisert @ Annetandel av motorisert

Grafen viser utvikling i andel daglige reiser i prosent, fordelt pa forskjellige reisemidler.

Figur 41 - Daglige reiser prosent, ulike reisemidler

9%

FO+ Ar
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Reisemiddelfordeling daglige reiser Oslo (2009-2021) - prosent

< Endre utvalg av...

Ar 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Reisemiddel

Kollektiv 28,30 29,70 30,40 31,10 32,30 32,20 32,80 34,00 33,70 34,80 36,80 2543 22,00
Bil 35,70 34,50 33,40 33,20 32,50 32,40 31,90 31,40 31,50 30,40 29,00 30,59 30,00
Sykkel 530 5,20 5,00 4,70 4,80 5,40 5,90 6,30 6,20 6,30 4,50 7,50 7,00
Gange 30,10 30,00 30,60 30,30 29,60 29,30 28,80 27,70 27,70 27,70 27,40 34,61 39,00
Andre transportmidler 0,60 0,60 0,60 0,60 0,80 0,70 0,70 060 080 0,80 0,90 1,47 2,00
Kollektivandel av motorisert 43,90 46,00 47,30 48,00 49,40 49,40 50,30 51,50 51,30 53,10 5560 45,15 42,00
Bilandel av motorisert 55,50 53,50 52,10 51,40 49,80 49,90 49,00 47,90 48,10 46,30 43,90 54,30 57,00
Annetandel av motorisert 0,60 060 060 060 070 070 070 060 060 0,60 0,50 0,55 1,00

Figur 42 - Resiemiddel daglige reisende Oslo

https://www.0slo.kommune.no/statistikk/miljostatus/reisemiddelfordeling/#qgref

Vedlegg B.3.4 - Lennsomhetsanalyse med og uten Innovasjon Norge + Naverdi

Uten lan fra Innovasjon Norge

Tid 0 1 2 3 4 5

Salgsinntekt 1800000 1944000 2099520 2267482| 2448881
Utrangeringsverdi AM 0
Betalbarkostnader 1170000 -1263600| -1364688| -1247115| -1346885
Avskrivinger (-) -360 000 -360 000 -360 000 -360 000 -360 000
Renter -72000 -57 600 43200 -28 800 -14 400
Resultat f@r skatt 0 198 000 262 800 331632 631567 727 596
Skatt 22 % 0 -43 560 -57 816 -72 959 -138 945 -160071
Resultat etter skatt 0 154 440 204 984 258 673 492622 567525
Avskrivinger (+) 360000 360000 360 000 360 000 360 000
Investeringer -1 800 000

Endringer i arbeidskapital -180 000 -14 400 -15552 -16 796 -18 140 244 888
Lan ogavdrag 1200000 -240 000 -240 000 -240 000 -240 000 -240 000
Kontantsstrgm for eqenkapital metoden -780 000 260040 309432 361877 594482 932413

Figur 43 - kontantstrgm EK metode u/Ian Innovasjon Norge

Avkastningskrav EK 15,00 %
Naverdi etter EK metode kr 721 508,02
Intern rente 41 %

Figur 44 - Naverdi EK uten I&n Innovasjon Norge

Naverdi med Ian fra Innovasjon Norge.

Vi antar at hele prosjektet far en skattesats pa 10% fordi det er veldig beerekraftig.
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Tid 0 1 2 3 4 5
Salgsinntekt 1800000 1944 000 2099520 2267482 2448 881
Utrangeringsverdi AM 0
Betalbarkostnader -1170000( -1263600( -1364688( -1247115| -1346885
Avskrivinger (-) -360 000 -360 000 -360 000 -360 000 -360 000
Renter -48 000 -38400 -28 800 -19200 -9 600
Resultat fgr skatt 0 222000 282000 346 032 641167 732396
Skatt 10 % 0 -22200 -28 200 -34 603 -64 117 -73 240
Resultat etter skatt 0 199 800 253 800 311429 577 050 659 157
|Avskrivinger(+) 360000 360000 360000 360000 360000
Investeringer -1 800 000
Endringer i arbeidskapital -180 000 -14 400 -15552 -16 796 -18 140 244 888
Lan og avdrag 1200000 -240 000 -240 000 -240 000 -240 000 -240 000
Kontantsstrgm for egenkapital metoden -780 000 305400 358248 414633 678910 | 1024045

Figur 45 - Kontantstrem EK m/Ian Innovasjon Norge

Dette er kontantstrammen for skattesats 10 %.

Avksatningskrav EK 15,00 %
Naverdi etter EK metode kr 926 380,31
Intern rente 48 %

Figur 46 - Naverdi EK m/Ian Innovasjon Norge

Vedlegg B.3.5 — Markedsstarrelse elsykler

| falge SSB, sa var antall elsykler importert til Norge i 2018, 60.500 syKler.

https://www.ssb.no/utenriksokonomi/artikler-og-publikasjoner/elsykkel-importen-

okte-med-over-40-prosent

Og nar vi ser pa salgstallene fra Norsk Sportsbransje-forening og tar et

gjennomsnitt de tre siste arene, sa ender vi pa ca. 64.000 solgte syKler.

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Elsykkel 20000 40000 48000 52000 55000 85000
Temreng 130000 110000 75000 70000 70000 70000
Racer 25000 25000 25000 15000 12000 20000
Hybrid 90000 90000 90000 85000 80000 90000
Barnesykkel 100000 100000 100000 90000 90000 120000
Urban (Classic) 15000 15000 15000 15000 12000 25000

Kilde: Norsk sportshransje-forening

Figur 47 - salgstall elsykler siste 5 ar

https://www.tek.no/nyheter/nyhet/i/welWkG/sykkelbransjen-omtalte-situasjonen-

som-en-katastrofe-dette-sier-de-naa

Vi antar derfor at den totale markedsstarrelsen i Norge er ca. 60.000.
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Kombinerer vi det mer antall elsyklister i Oslo, som er 19 % av alle pa landsbasis,
og antar at alle elsyklister i Oslo har kjgpt elsykkelen sin i Oslo, sa ender vi opp
med en markedssterrelse pa 11.400 solgte elsykler i Oslo.

Troms og Finnmark 4%

Nordland 2%

Trgndelag 9%

Mgre og Romsdal 3% /

Vestland 8% \

Rogaland 6%

Innlandet 5%

Viken 31%
0Oslo 19%

%

Vestfold og Telemark 7%
Agder 4%

Figur 48 - Elsyklister fordeling Norge

Vedlegg B.3.6 — Prissammenligning konkurrenter

For a finne pris a legge seg pa, sa har vi sett pa lignende produkter hos ulike
tilbydere. Ser vi pa customebikes.no sine konverteringskit, sa ligger de pa 11.000

kr for et komplett sett uten montering og 3.500 kr med montering.
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GUSTOM
EBIKES

"Den beste elsykkelen bygges av den sykkel du allerede har"

)
-'on
— &

a
Bafang BBSC1B med 250w 34v Bafang Gir Sensor Bafang BBSHD 1000w med 52v  Bafang "Fatbike" BBS02B 750w
13ah Komplett Batteri kr 500,00 19.2ah Batteri med 48v 19.2ah Batteri
1100000 kr 10 70,00 kr 17 400,00 kr 15 300,00

Figur 49 - Custom Ebikes priser

https://www.customebikes.no/motorkit-og-batterier

Smartasaker.no tilbyr ikke montering, men selger en ferdig pakke til 7528 kr.

Q @, smartasaker &

Hgere Hjemmet Belysning Fritid Sikkerhet Kjsretsy Gavetips Haytider Svenske innovasjoner Innovatsrer

v Rask levering v 6 ap / Frifrakt fra kr 699

Innovatar: Méns Bengtsson

Zipforce - elmotor til sykkelen, Slim

Avtagbar elmotor til din vanlige sykkel

* P& lager ¥ Lagre
kr 7528
velg modell: Slim N

Tilbehar
‘ ‘.bi

‘ Sykkelkurvfeste til Zipforce
kr 214

L d Mobilholder til sykkel, Zipforce

Figur 50 - Smartasaker priser

https://www.smartasaker.no/no/zipforce-elmotor-til-sykkelen
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Bikeshop tilbyr elsykkel-konverteringskit til 9827 kr.

I;I KESH 0 P _ Kunl:lii_?wice ﬁnfgizle Lug:?inn

Sykler Bekledning Komponenter Tilbehar Triatlon  Emasring  Tursykling  Merker  Artikler  Kampanjer BZB  Kundeklubb

Hjem > Komponenter » Drivverk » Elsykkeldeler > Komplette grupper » Bafang G340 Elsykkel kit

Bafang G340 Elsykkel kit

Krankmotor m/deler og Bagasjebatteri
[¢]
Varenr: BAFANGKITOOT

9821,-

Betal 1734,53 kr/maned i 6 mdneder med Klarna, Les mer

n

5+ pa netilager

Figur 51 - bikeshop priser

https://bikeshop.no/bafang/bafangkit001/bafang-g340-elsykkel-kit-krankmotor-m-

deler-og-bagasjebatteri

Vedlegg B.3.7 — Kostnad per enhet

Vi har valgt a se pa deler fra Kina og har undersgkt flere konverterings Kit.
Her har vi lagt oss pa et ca. gjennomsnitt og beregnet med momes, transport-
kostnader og tollkostnader.

Vi har derfor kommet frem til en kostnad per enhet pa: 3.500 kr.

https://www.alibaba.com/trade/search?tab=all&search Text=e-

bike+conversion+kit

Vedlegg B.3.8 — SWOT-analyse

Vi har laget en SWOT-analyse for vart prosjekt.
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Styrker

Vi er allerede en etablert bedrift med eksisterende
lokaler, verksted og kunnskap blant ansatte

Oslo kommunes satsning pa sykler, ferer til
okende sykkelbruk og fzerre biler, som eker
markedsandel

@kende positiv trend de siste arene i antall
solgte elsykler.

El-motor kit er et billig alternativ til elsykkel

Stort potensielt marked spesielt blant de unge,
pga lav pris pa produktet.

Kan gi mersalg pa andre produkier

Fa konkurrenter

Svakheter

Markedsfaringen nar ikke frem til riktig
kundegruppe, og det kan vzere vanskelig a selge

Produktet leverer ikke som forventet, da
forventningene til produktet er de samme som til en

ny elsykkel

Avhengig av import fra Kina.
Kommunikasjonsproblemer og lang frakt kan gi
problemer med levering.

Eksisterende konkurrenter pa markedet

Oslo Kommune sin sykkelsatsning tar tid og
tiltakene har vist seg a ikke oke antall syklister
som forventet.

Mangel pa kompetanse blant vare ansatte

Muligheter

Stort potensielt marked. Spesielt blant yngre
spesielt pa grunn av lav pris. Det kan fare fil mer
salg enn antatt.(@kt markedsandel og okt
markedsstarrelse)

Oslo Kommune sin satsning gir resultater og
markedsstarrelsen oker. Flere sykkelveier og tryag
sykkelparkering gjor at fiere velger a sykle. Gir okt
markedsstarrelse.

Rask utvikling av teknologi, som vi er involvert i.
kan gi uante muligheter i fremtiden. Det kan gi
billigere og/eller bedre komponenter, som gir okt
fortjeneste.

Figur 52 - SWOT-analyse prosjekt

Trussler

Flere konkurrenter gjer det ulennsomt a satse pa
elsykkel-konvertings-kit.

Teknologien endrer seq fort og vi far ikke solgt ut
varelageret

Oslo Kommune slutter a satse pa sykkelutvikling

Verdensskonomien forverrer seg og folk far
darligere kjepekraft. (inflasjon/covid/okte
renter/ekt stremkostnader/ekte skatter/ekte faste
kostnader/dyrere komponenter/mangel pa
mikroprosessorer/dyrere verktay)

@kt bruk av elsparkesykler kan endre
kjgpemenster til kunder

Vedlegg B.3.9 — Utfyllende falsomhetsanalyse

Vi ser at markedsstarrelsen skal synke med hele 35 % far prosjektet gar i null.

Dette er en god margin. Med Oslo kommunes fokus pa at de skal skape en

sykkelby for alle, sa forventer vi at markedsstarrelsen stadig stiger, da grunnene

til at folk ikke kjagper elsykler vil falle vekk, for eksempel lite sykkelveier, utrygge

nar sykler ogsa videre. Marginen til markedsandelen er pa ca 0,5 %. Det er lite. Vi

ma veere flinke pd markedsfgring, levere gode reparasjoner og god kundeservice

slik at markedsandelen vokser og vi etablerer oss godt i markedet. Dette mener vi

er realistisk. Vi har god margin pa pris per enhet i forhold til konkurrentene.
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«Kostnad per enhet» er en gjennomsnittspris pa elsykkel-konverteringssett. En del
av motorene vi kjgper har en lavere pris enn dette. Vi kan forvente at valuta og
fraktkostnader kan endre seg. VVare marginer er derfor bedre enn antatt, fordi noen
elsykkel-kit er billigere enn 3500 kroner. Vi anser det som en god margin, fordi
pris-per-enhet er sapass hgy i forhold til marginalkostnad og vil vare konstant.
Det gjer at vi lettere kan mgte konkurranse i markedet, selv om vi kjgper ulike
enheter fra Kina. De faste og variable kostnadene er tenkt at innebaerer lgnn til en
ansatt, husleie, renter, strampriser, markedsfering med mer. De kan variere og de
har en signifikant innvirkning pa lgnnsomheten. Vi har valgt a se bort ifra dette i

denne oppgaven, da kostnadene er oppgitt som konstante i oppgaven.
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