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Ordliste

CDP Carbon Disclosure Project
CSRD Corporate Sustainability Reporting Directive
COSO Committee of Sponsoring Organizations of The Treadway Commission
EGD European Green Deal
ESG Environmental, Social & Governance

(pa norsk; miljg, sosiale forhold & virksomhetsstyring)
ESRS European Sustainability Reporting Standards
EFRAG European Financial Reporting Advisory Group
EU European Union
FN De Forente Nasjoner
FSB The Financial Stability Board
GHG Greenhouse Gas Protocol
GRI Global Reporting Initiative
ICSR Internal Control Sustainability Reporting (COSO)
IFRS International Financial Reporting Standards (COSO)
A Institute of Internal Auditors
IPPF International Professional Practices Framework
ISO The International Organization for Standardization
KPI Key Performance Indicators
NFRD Non-Financial Reporting Directive
NOU Norges offentlige utredninger
NUES Norsk utvalg for eierstyring og selskapsledelse
SFRD Sustainable Finance Disclosure Regulation
TCDF Task force on Climate-related Financial Disclosures

Side iii




Sammendrag

Siden 1970-tallet har baerekraft og beerekraftig utvikling veert et viktig tema. De
negative konsekvensene av klimaendringer har fart til at FN og medlemslandene
har patatt seg et felles ansvar for & bidra til & lgse verdens miljg- og
fattigdomsutfordringer. Dette malet er blitt vedtatt gjennom forpliktelse til Paris-
avtalen og ved a jobbe mot & oppna FNs barekraftsmal.

I 2022 ble det vedtatt et nytt EU-direktiv, CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive), som gir en felles standard og mal for medlemslandene nar
det gjelder rapportering pa barekraftsinformasjon. Formalet er ikke bare & samle
mer tall og data, men a sikre at baerekraftsrapporteringen er relevant, dekkende og
troverdig. En standardisert rapportering vil i tillegg til & gke apenheten rundt
baerekrafttemaet, fore til at investorer kan hensynta sosiale- og miljgmessige
aspekter nar de tar beslutninger og vil ogsa gi myndigheter og andre interessenter

innsyn i foretakenes handlinger knyttet til & ta sasmfunnsansvar.

Frem til nd har det ikke eksistert en enhetlig standard til hvordan selskaper bar
rapportere pa informasjon relatert til beerekraft, og det har ikke veert noen krav at
slik rapportering ma kvalitetssikres av en uavhengig tredjepart. Dette har medfart
at det ikke ngdvendigvis blir ssmmenheng mellom ord og handling, og at

selskapene i stor grad har kunnet rapportere pa utvalgte suksesshistorier.

| var prosjektoppgave har vi undersgkt hvordan de nye kravene bar forstas,
hvordan norske selskaper ligger an med tanke pa forberedelser pa fremtidige krav
og hvilke konsekvenser det vil fa for virksomhetsstyringen.

Gjennom en kvalitativ analyse har vi gjort et dykk i historiske hendelser relatert til
baerekraft og gjeldende rettsakter som na har resultert i CSRD. I tillegg har vi
utfart en sparreundersgkelse blant et utvalg av de sterste selskapene i Norge som

mest trolig blir de farste til a rapportere i henhold til direktivet.

Resultatet av kartleggingen viser at et utvalg av de stgrste norske selskapene
allerede er godt i gang med beerekraftsrapportering, men at det fremover vil vere
behov for et omfattende arbeid for & forsta og forberede selskapet til & mgte mer
detaljerte krav i CSRD. De selskapene som i dag rapporterer i henhold til et

rammeverk, eksempelvis GRI (Global Reporting Initiative) eller TCFD (Task
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force on Climate-Related Financial Disclosures), er best forberedt til & mate nye
krav og vil nok kunne fa en mykere overgang. Undersgkelsen viser at rapportering
pa hele verdikjeden og aktsomhetsvurdering etter et dobbelt vesentlighetsprinsipp
er noe mangelfullt blant vare respondenter. Tilsvarende svakhet ser vi pa hvordan

barekraftsinformasjonen bygger pa god internkontroll.

Behov for gkt og ny kompetanse, samt systemer, avhenger av hvor langt
selskapene har kommet med baerekraftsrapportering i dag. For de selskapene som
er mindre modne pa omradet vil det sannsynligvis veere behov for a bruke
betydelige ressurser pa a kartlegge kravene, forsta hvilke konsekvenser det vil fa
for virksomheten og deretter anskaffe riktig kompetanse og systemer.

Krav til & fa baerekraftsinformasjon attestert av en tredjepart er en ny dimensjon
som ma hensyntas. Dette vil gi styret og spesielt revisjonsutvalget en utvidet
oppgave. Kun et fatall av vare respondenter far sin bearekraftsrapportering attestert
av en tredjepart i dag.

Nar det kommer til & innarbeide baerekraft i sine styringsstrukturer viser var
undersgkelse at de fleste selskapene er pa god vei, likevel er det noe variasjon nar
det gjelder involvering og ansvarliggjering av informasjonen fra styret og

ledelsen.

Slik vi tolker CSRD sa kreves det endringer pa nesten alle omrader av selskapenes
virksomhetsstyring. En slik omstilling vil kreve hgy ressursbruk og pa kort sikt vil
det nok fare til gkte kostnader for selskapene. Undersgkelsen var viser at det er de
helt starste aktgrene som er mest modne, og det kan nok sees i sammenheng med
at de har best tilgang pa ressurser og kapital.

Auvslutningsvis poengterer vi at god kvalitet pa baerekraftsrapportering ikke
ngdvendigvis gjar et selskap mer barekraftig, men at apenhet om hvordan
selskapet lever opp til samfunnets forventninger kan ha stor betydning for

omdgmme, maloppnaelse, konkurranseevne og levedyktighet pa sikt.
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1 Innledning

Virksomheters pavirkning pa milje- og sosiale forhold er et hgyaktuelt tema. For a
oppna en bearekraftig utvikling er rapporteringen et viktig verktay.

Rapporteringen gir investorer og andre interessenter informasjon slik at de kan
hensynta sosiale- og miljgmessige aspekter nar de tar beslutninger, og setter
interessenter generelt i stand til & stille foretak til ansvar for sine valg og

handlinger knyttet til sasmfunnsansansvar (Fallan, 2020b, s. 243-275).

EU setter standarden for god, fremtidig beerekraftsrapportering, i november 2022
ble det vedtatt et nytt direktiv, Corporate Sustainability Reporting Directive
(heretter kalt CSRD eller beerekraftsdirektivet). Formalet er a sikre
sammenlignbar informasjon og forbedre kvaliteten i baerekraftsrapporteringen. De
nye kravene vil bli innfart fra og med regnskapsaret 2024 for de farste som blir
rapporteringspliktige. | lgpet av mai 2023 skal verdipapirlovutvalget utrede norsk
gjennomfaring av direktivet. Finansdepartementet har uttalt at malsettingen er at

de nye reglene skal tre i kraft samtidig med EU (Revisorforeningen, 2023).

Gjennom vart arbeid med prosjektoppgaven, er det en rekke spgrsmal vi sgker &
finne ut av. Hvordan vil det nye regelverket pavirke virksomhetsstyringen? Hva er
navarende status og hvilke forberedelser ma gjgres for a etterleve nye krav?
Hvilke konsekvenser vil regelverket fa for selskapene; og er det rapportering kun
for rapporteringens skyld? Hvilke konsekvenser kan det fa & ikke starte

forberedelser n&?

Vi har valgt a sette sgkelys pa hvordan nye krav til rapportering av
baerekraftsinformasjon vil bergre norske selskapers virksomhetsstyring. Var
innfallsvinkel vil veere basert pa alle deler av virksomhetsstyringen der strategi,

struktur, risikoforstaelse/handtering, etterlevelse og rapportering vil bli belyst.

| oppgaven benyttes begrepet beaerekraftsrapportering hyppig. Nar vi anvender
dette begrepet sa mener vi alle former for rapportering som angar baerekraft,

samfunnsansvar og ikke-finansiell informasjon.
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2 Forskningsspersmal

Hvilke konsekvenser vil EUs barekraftsdirektiv ha pa norske selskapers
virksomhetsstyring?
Hva er selskapenes navearende status og hvordan bgr de forberede seg?

3 Barekraft

CSRD bygger pa en rekke initiativ og rettsakter. Vi vil i det neste kapittelet
gjennomga tidligere hendelser som har resultert i en gkt oppmerksomhet pa klima
og miljg. Som en del av E@S-avtalen vil Norge bli pavirket av EUs direktiver,
Dette skjer ved at direktivene blir gjennomfart i Norge gjennom lov- eller
forskriftsvedtak (Regjeringen, 2023). Oppgaven tar kun med et utvalg av de
viktigste initiativ og rettsakter som om har bidratt til utviklingen av CSRD.

Non-Financial Cor;-Jora-t(‘e
¢ : 5 Sustainability
Reporting Directive » S
NFRD Reporting Directive
CSRD
Sustainable
L Finance Disclousure Taxonomy
Regulation Regulation
SFRD
EU European Sustainability Reporting Standards ESRS
2014 2019 2020 2021 2022 2023
‘ Regnskapsloven endring §3-3c/2022
——‘E Prop. 66/2021 Lov om offentliggjgring av
Norge b?rekraﬂiitnforr;;(s)j;; i
inanssektoren
Prop. 208/2021 IRKIiderar
Offentliggjgringsforordningen
Klimaloven endring §3/2021 Apenhetsloven/2022 og Taksonomiforordningen

Parisavtalen &
FNs baerekraftsmal
2015

European Green Deal
2019

Figur 1 Sammenheng mellom EU direktiver og norsk lovverk
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3.1 VAr felles framtid

Beerekraft er et begrep som har sine rotter tilbake til 1972 da FNs farste
miljgkonferanse ble arrangert. 1 1987 ble FN-rapporten «Var felles framtid»
(World Commission on Environment and Development, 1987) utarbeidet av
Verdenskommisjonen for miljg og utvikling, under ledelse av Gro Harlem
Brundtland. Det var i denne rapporten, ogsa kjent som «Brundtland-rapporten», at
uttrykket «beerekraftig utvikling» ble introdusert og satt pa agendaen pa Rio
toppmaetet i 1992. Ifalge FN defineres baerekraftig utvikling som «en utvikling
som imgtekommer dagens behov uten & gdelegge mulighetene for at kommende
generasjoner skal fa dekket sine behov» (FN, 2021). Brundtland-kommisjonen
forsgkte a finne lgsninger pa bade milje- og fattigdomsutfordringer og ifalge FNs
nettsted star det at rapporten regnes som en viktig milepzl i maten
medlemslandene handterte utviklings- og miljgsparsmal.

3.2 Parisavtalen- det grgnne skiftet vil komme

Parisavtalen representerer en internasjonal avtale satt i kraft 4. november 2016, og
har som formal & sikre at alle verdens nasjoner samarbeider for & begrense
klimagassutslipp. Hver nasjon er palagt a utvikle en nasjonal plan som beskriver
deres tiltak for & kutte klimagassutslipp, og disse planene skal revideres hvert
femte ar fra og med 2020. For hver revisjon skal malene vare mer ambisigse, og
fra og med 2023 skal alle land rapportere status hvert femte ar (FN, 2020). Malet
er at temperaturen pa kloden ikke skal stige mer enn 1,5 grad, og maksimalt 2
grader. Parisavtalen vil bidra til baerekraftig utvikling ved a gke
tilpasningskapasiteten, styrke samfunnets robusthet og redusere sarbarheten for
klimaendringer (Astrid Arnslett, 2015). Implementering av Parisavtalen og
reduksjon av klimagassutslippene vil veare en betydelig faktor for a na FNs

baerekraftsmal.
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3.3 FNs mal for barekraftig utvikling

Parisavtalen og FNs baerekraftsmal har flere likhetstrekk og malsettinger som er
gjensidig forsterkende. Der Parisavtalen har hovedfokus pa a redusere
klimagassutslipp, har FNs beerekraftsmal en helhetlig tilneerming innenfor
gkonomisk, sosiale og miljgmessig baerekraft, og det er den gjensidige
avhengigheten mellom disse tre dimensjonene som avgjgr om en utvikling kan
karakteriseres som baerekraftig (FN, 2021). FNs beerekraftsmal fra 2015
representerer en forlengelse av arbeidet tilbake i 2000, da FNs tusenarsmal ble
vedtatt (Kjetil Nordahl, 2015). Ved a bygge videre pa tusenarsmalene,
representerer FNs bearekraftsmal en forpliktelse fra verdenssamfunnet til & arbeide
sammen mot en felles visjon om en mer berekraftig og rettferdig verden:

«FNs berekraftsmal er verdens felles arbeidsplan for a utrydde fattigdom,
bekjempe ulikhet og stoppe klimaendringene innen 2030. FNs barekraftsmal
bestar av 17 mal og 169 delmal. Malene skal fungere som en felles global retning
for land, neeringsliv og sivilsamfunn» (FN, 2021).

ﬂ'a

¢

w’
FNs BAREKRAFTSMAL

UTRYDDE GOD HELSE 06 60D LIKESTILLING RENT YANN 06 GODE
FATTIGDOM LIVSKVALITET UTDANNING MELLOM KIDNNENE SANITARFORHOLD

ek

ANSTENDIG ARBEID INDUSTRI, 1“ MINDRE 1 ANSVARLIG
D6 DKONOMISK ULIKHET FORBRUK 0&
VEKST INFRASTRUKTUR PRODUKSJON

o

1 STOPPE 1 FRED, RETTFERDIGHET 1 SAMARBEID

O VELFURGERENDE
INSTITUSIONER

Figur 2 (FN, 2021)

KLIMAENDRINGENE FOR A NA MALENE

FN trekker frem at et av hovedprinsippene i barekraftmalene er «Leaving no one
behind» som innebarer & prioritere de mest sarbare gruppene eks.
funksjonshemmede, flykninger, minoriteter og jenter.

Rapport om berekraftigutvikling fra februar 2022 viser at Norge scorer 82,3% og
er god vei til a oppfylle baerekraftmalene, men det gjenstar fortsatt en del arbeid,
da spesielt innen klimagassutslipp, ressursbruk, forbruk og natur (Jeffrey D. Sachs
etal., 2022, s. 14). For mal 13 «Stoppe klimaendringene» trekker Regjeringen
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frem i rapporten «Mal med mening — Norges handlingsplan for & na
baerekraftsmalene innen 2030» (Meld. St. 40 (2020-2021), 2020, s. 138-139) at:
«det ma utarbeides et helhetlig system for maling og evaluering av effekt av
innsats og klimatilpasningstiltak, samt at det ma legges til rette samarbeid mellom
neeringslivet, nasjonale og regionale myndigheter for innsamling av data og

kommunikasjon om fysisk klimarisiko og tiltak».

3.4 European Green deal (EGD)

Europas grenne giv (EGD) er EUs strategi for a bli det forste klimangytrale
kontinentet innen 2050. Strategien ble presentert 11. desember 2019 og mange
initiativ og regelverk har blitt innfert siden den gang. CSRD er en viktig del av det
a legge til rette for en grenn omstilling i trdd med FNs beerekraftsmal og EGD.
Malet med strategien er a sikre en mer beerekraftig og sirkuler gkonomisk
utvikling med mindre forurensning og lavere klimagassutslipp, bedre helse, gkt

livskvalitet og nye arbeidsplasser (European Commission, 2023).
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4 Utgangspunkt, lover og sammenheng

4.1 Dagens barekraftsrapportering

Ved innfgring av Lov om offentliggjering av baerekraftsinformasjon i
finanssektoren og et rammeverk for baerekraftige investeringer i 2021 (Lov om
offentliggjering av beerekraftsinformasjon i finanssektoren mv., 2021) har norske
selskaper innen finanssektoren allerede begynt a rapportere pa barekraft. Loven
inkluderer EU taksonomien og Offentliggjeringsforordningen (Sustainable
Financial Direktive Reporting/ SFDR). Nar det kommer til ikke-finansiell
rapportering finner vi i regnskapsloven § 3-3c (Regnskapsloven, 2021),
redegjorelse om samfunnsansvar, hvor
store foretak skal utarbeide en redegjerelse om samfunnsansvar som minst
omhandler miljg, sosiale forhold, arbeidsmiljg, likestilling og ikke-
diskriminering, overholdelse av menneskerettigheter og bekjempelse av
korrupsjon og bestikkelser. Opplysningene skal gis i det omfang som er
ngdvendig for a forsta foretakets utvikling, resultat, stilling og

konsekvenser av foretakets virksomhet.

Regnskapsloven § 3-3c ble oppdatert 1. juli 2022 for a sikre at Norske selskaper
felger EUs Non-Financial Reporting Directive (NFRD), som i all hovedsak krever
at selskaper inkluderer ikke-finansiell informasjon som miljgvern, sosialt ansvar
og behandling av ansatte, respekt for menneskerettigheter, anti-korrupsjon og
bestikkelser og mangfold i styresammensetningen (Directive 2014/95, 2014, s. 2).
Mangelen pa en felles standard gjar likevel at selskapene kan velge ut de
omradene de er best pa og skape et uriktig bilde av seg selv som barekraftig,

sakalt grgnnvasking.
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4.2 Klimaloven

All tekst i dette avsnittet er hentet fra Lov om klimamal (Klimaloven, 2021).
Loven gjennomgikk endringer i 2020 og 83 fastsetter at innen 2030 skal
klimagassutslippene reduseres med minst 50% fra nivaet som ble malt i
referansedret 1990, en gkning fra 40% i 2017-loven. | henhold til §4 andre ledd,
skal klimagassutslippene i 2050 reduseres mellom 90-95%, som er en gkning fra
80-95% i 2017-loven. Disse lovendringene kan ses i sammenheng med
Parisavtalen og EGD, som er omtalt i tidligere avsnitt og er et viktig ledd i
utviklingen av et baerekraftig samfunn.

4.3 Apenhetsloven

Lov om virksomheters apenhet og arbeid med grunnleggende menneskerettigheter
og anstendige arbeidsforhold, ogsa kalt apenhetsloven tradte i kraft 1. juli 2022
(Apenhetsloven, 2021, pargr. 4). 84 i &penhetsloven sier at
«aktsomhetsvurderinger skal utfares regelmessig og sta i forhold til
virksomhetens starrelse, virksomhetens art, konteksten virksomheten finner sted
innenfor, og alvorlighetsgraden av og sannsynligheten for negative konsekvenser
for grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold». | korte
trekk vil apenhetsloven bidra til mer transparente virksomheter ved at de ma
offentliggjere redegjorelse for aktsomhetsvurderinger og besvare
informasjonskrav fra allmennheten (Apenhetsloven, 2021). Ved & jobbe
systematisk med apenhetsloven har selskapene en unik mulighet til & forberede
seg pa a rapportere i henhold til EUs nye berekraftsdirektiv.

4.4 EUs Taksonomiforordning

«Taksonomien for beerekraftig gkonomisk aktivitet er et klassifiseringssystem
som skal legge til rette for at finansmarkedene kanaliserer kapital til lsannsomme
baerekraftige aktiviteter og prosjekter» (Finansdepartementet, 2023b).

Formalet med taksonomien er & utvikle et system som kan hjelpe investorer og
banker med 4 identifisere ekte granne og beerekraftige prosjekter pa en enklere
mate (Jortveit, 2021). Videre har taksonomien som mal a integrere barekraft som
en del av virksomheters strategi og risikoarbeid. Regelverket er gjeldende for

foretak av allmenn interesse, dvs. banker, forsikringsforetak og selskap som har
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utstedt omsettelige verdipapirer i et regulert marked i et EJS land (Oslo Bars og
Euronext Expand er de regulerte markedene i Norge), med mer enn 500 ansatte og
over 20 mill. € i omsetning eller 40 mill. € i totale eiendeler (PwC, 2021).
Taksonomiforordningen er inkludert i Lov om offentliggjering av
barekraftsinformasjon i finanssektoren (se kapittel 4.0), og tradte i kraft 1. januar
2023.

45 Task Force for Climate- related Financial Disclosures - TCDF

TCDF (Task Force for Climate-related Financial Disclosures) ble opprettet for &
gi et sett anbefalinger om hvilken informasjon selskaper ber dele med investorer,
forsikringsselskaper og langivere sett opp mot risikoer knyttet til klimaendringer
(TCFD, u.d.), og er et rammeverk for rapportering av klimarelatert risiko.
Arbeidet ble gjort pa bestilling fra The Financial Stability Board (FSB) som er
G20 landene (de 20 starste gkonomiene i verden, bestdende av 19 land i tillegg til
EU) sitt samarbeidsforum for finanstilsynsmyndighetene (Regjeringen, 2018a, s.
24). Rapporten «Klimarisiko og norsk gkonomi» ble utarbeidet pa vegne av
Finansdepartementet og kom med en rekke anbefalinger for videre arbeid, bl.a. at
det ma bygges kunnskap og kompetanse om klimarisiko, myndighetene bar fglge
utviklingen internasjonalt og at TCFDs prinsipper for kartlegging og rapportering
bar stattes (Regjeringen, 2018b, s. 141). | samme rapport trekkes det ogsa frem
anbefaling om & innlemme klimarisiko i bedriftens strategi og planleggingsarbeid.

4.6 Global Reporting Initiative — GRI

GRI er en internasjonal uavhengig standardiseringsorganisasjon som hjelper
bedrifter, regjeringer og andre organisasjoner med a forsta og kommunisere deres
pavirkning pa problemstillinger som klimaendringer, menneskerettigheter og
korrupsjon (GRI, u.d.). Formalet med GRI-standardene er a skape et felles sprak
for virksomheter og deres interessegrupper, hvor de gkonomiske, miljgmessige og
sosiale konsekvensene av virksomhetenes drift kan kommuniseres og forstas.
Standardene er utformet for & forbedre sammenlignbarhet over landegrenser og
sikre kvaliteten pa informasjon om de pavirkningene virksomhetene har pa
omgivelsene (Regnskap Norge, 2019). Stadig flere virksomheter velger a benytte
seg av GRI som rammeverk for sin beaerekraftsrapportering i tillegg til a benytte

seg av TCFD for a rapportere klimarisiko (Deloitte, 2022, s. 4).
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4.7 Corporate Sustainability Reporting Directive — CSRD /
Beaerekraftsdirektivet

EUs beerekraftsdirektiv (CSRD) skal bidra til et mer bearekraftig og inkluderende
system i samsvar med grgnn og rettferdig omstilling av samfunnet og FNs
baerekraftsmal (Directive 2022/2464, 2022). Direktivet har som formal a gke
graden av offentlig tilgjengelig informasjon relatert til beerekraftsrisiko som
pavirker selskapene, og hvilke effekter selskapene har pa mennesker og miljg.
Gjeldende rammeverk er ikke tilstrekkelig da selskapene rapporterer pa ulike
mater og ikke ngdvendigvis gir sammenlignbar eller palitelig informasjon.
Behovet for barekraftsinformasjon har gkt i takt med markedets, investorers og
andre interessenters bevissthet nar det gjelder felles samfunnsansvar. Og gapet
mellom investorers informasjonsbehov og rapportert baerekraftsinformasjon har
blitt starre de siste arene. Investorer har hatt varierende mulighet til a ta
tilstrekkelig hensyn til baerekraftsrelaterte risikoer og muligheter i sine
investeringsbeslutninger (Directive 2022/2464, 2022, avsn. 14).

Hovedelementene i CSRD;

e Omfang: direktivet vil i farste omgang gjelde for barsnoterte foretak,
bank, forsikring og kredittforetak som har minst 500 ansatte med en
omsetning pa mer enn 40 millioner euro eller en balanse pa over 20
millioner euro, tilsvarende rapporteringspliktige for EU taksonomien.

e Rapporteringskrav: gkt krav til hvilken informasjon som skal rapporteres
og i tillegg ma rapporteringen gjeres i henhold til obligatoriske
standarder (se kapittel 4.8).

e Dobbelt vesentlighet: innebzrer at selskaper ma rapportere pa hvilken
pavirkning de har pa miljget eller menneskene rundt seg, og hvordan
baerekraftsforhold pavirker selskapets mulighet for langsiktig
verdiskapning.

e Attestasjon: baerekraftsinformasjonen ma attesteres av en uavhengig
tredjepart og skal i fgrste omgang gis med moderat sikkerhet.

e Eierskap: informasjonen som publiseres skal veere en del av styrets

arsberetning og skal publiseres i et digitalt, maskinleselig format.
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Et direktiv er en type rettsakt som brukes i EU lovgivningen, der nasjonale
myndigheter kan avgjare hvordan direktivets bestemmelser skal gjennomfares i
nasjonal rett (Regjeringen, 2021). Det er Verdipapirlovutvalget som skal utrede
norsk gjennomfgring av direktivet og de har frist 15. mai 2023 for a levere sin
utredning (Finansdepartementet, 2023a). Utredningen skal sa pa hgring og det
skal fremmes et lovforslag for Stortinget. Det er ingen indikasjoner pa at
direktivet ikke blir innfart i norsk lovgivning og intensjonen er a falge EUs
tidsplan for ikrafttredelse. Det vil si at fgrste rapportering blir i 2025 for
regnskapsaret 2024 for de starste selskapene, i samsvar med overgangsreglene om
en trinnvis innfering av direktivet. Trinn 1 er de store selskapene som er innenfor
terskelverdiene beskrevet tidligere i avsnittet. De to neste gruppene blir
rapporteringspliktige i 2026 og 2027 (for regnskapsarene 2025 og 2026). Denne

oppgaven omhandler imidlertid bare de selskapene som er i trinn 1.

Vi gnsker avslutningsvis a oppsummere hvordan vi forstar de praktiske
konsekvensene av CSRD:

e Nye krav introduseres for hvordan selskaper skal gi informasjon om
strategi, mal, styrets og ledelsens rolle og hvordan de har identifisert
informasjonen de rapporterer.

o Barekraftige hensyn skal bli en integrert del av selskapets
forretningsmodell og beslutningstaking.

o Det skal rapporteres pa hele verdikjeden og gjgres aktsomhetsvurderinger i
samsvar med prinsippet om dobbel vesentlighet.

e Kravet om attestasjon og valg av eventuell tredjepart for & bekrefte
rapportene vil utgjere en ny dimensjon for selskaper som ikke tidligere har
hatt attestasjon. Styret og spesielt revisjonsutvalget vil fa en utvidet
oppgave med hensyn til attestasjon og tilsyn.

e Behovet for ny og gkt kompetanse vil variere avhengig av hvordan man
allerede jobber med berekraftsrapportering. For selskaper som ikke har
rapportert pa bearekraft tidligere, vil det sannsynligvis veere behov for en
grundig gjennomgang av virksomheten og hvordan man skal mate
kravene. Disse selskapene vil trolig ha behov for a ansette ny kompetanse
eller leie inn ekstern ekspertise for & kunne gjennomfare og oppfylle

kravene pa en tilfredsstillende mate.
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4.8 European Sustainability Reporting Standards - ESRS

Som nevnt tidligere, en sentral endring som fglge av innfaringen av CSRD, er at
det skal fastsettes rapporteringsstandarder. Det er European Financial Reporting
Advisory Group (EFRAG) som skal utvikle standardene .Farste sett med utkast til
standarder ble overlevert til EU-kommisjonen i november 2022 og de skal vedtas
innen 30. juni 2023 (PwC, 2022).

Oppbyggingen kan sammenlignes med anerkjente standarder som for eksempel
I1As «Etiske regler og standarder for internrevisjon» eller IFRS standardene som
benyttes for finansiell rapportering. Hensikten med standardene er & gi en
utdypende beskrivelse av CSRD for a unnga vesentlige forskjeller i bruk av
rammeverket og rammeverkets malsetninger.

Det er til sammen foreslatt 12 standarder hvor de to farste er tverrgaende (cross-
cutting standards) bestaende av ESRS 1 og ESRS 2. Underlagt disse to
standardene er det 22 rapporteringskrav.

ESRS1 beskriver de generelle kravene og prinsippene som skal anvendes ved
utarbeidelse av rapporten. ESRS 2 sier noe om hvordan selskapene skal
rapporterer pa sine vurderinger av strategi, styring og vesentlighetsanalyse.
Eksempelvis vil en beskrivelse av selskapets dobbelte vesentlighet vil vere
underlagt ESRS 2. De 10 neste standardene er basert pa de tre temaene miljg (E),
sosiale forhold (S) og virksomhetsstyring (G) (EFRAG, 2022). Se figuren
nedenfor for en mer detaljert beskrivelse av standardene.

Tverrgaende ESRS 1 ESRS 2

Generelle Generell informasjon, strategi,
standarder prinsipper styring og vesentlighetsanalyse
22 rapporteringskrav

ESRS E1 ESRS E2 ESRS E3 ESRSE4 ESRS E5
Miljg Klimaendringer Forurensning Vann og Biologisk Ressursbruk

51 rapporteringskrav marine mangfold og og sirkulaer
ressurser skosystemer ekonomi

ESRS §1 ESRS 52 ESRS S3 ESRS 54
sosiale forhold Ansatte Ansatte Lokalsamfunn Forbrukere og
44 rapporteringskrav verdikjeden sluttbrukere

ESRS G1 ESRS G2
Selskapsstyring, risikostyring og Business conduct
internkontroll

Figur 3 (Revisorforeningen, 2022)
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I tillegg er det skrevet 6 vedlegg som skal veere veiledende for hvordan kravene
skal gjennomfares (EFRAG, 2022). Totalt sett er det altsa foreslatt 137
rapporteringskrav i standardene. Det sier seg selv at selskapene har en jobb a
gjere, de ma sette seg inn i kravene og gjere omstillinger for a kunne rapportere i
henhold til alle kravene. Revisorforeningen har startet Akademiet for
Beerekraftsrapportering for a bista selskapene med opplaringen rundt dette
komplekse temaet (Revisorforeningen, 2022).

4.9 Tidligere studier av baerekraftsrapportering

| det pafelgende avsnittet gnsker vi a presentere to ulike studier som har undersgkt

og diskutert kvaliteten pa norske selskapers bearekraftsrapportering.

i.  Deloitte — En temperaturmaling av barekraftsrapportering til Norges
50 starste virksomheter

Deloitte AS har de siste fire arene gjort en temperaturmaling av
baerekraftsrapporteringen til de 50 sterste selskapene i Norge. Undersgkelsen gir
en indikasjon pa ndvarende status i forhold til de som blir pliktig etter CSRD.
Rapporten viser at norske selskapers barekraftsrapportering gker i omfang og
innhold og at det er et stadig mer prioritert omrade. Deloitte konkluderer likevel
med at kvaliteten pa rapporteringen ikke har endret seg sammenlignet med
tidligere ar og det er fortsatt for fa selskaper som far sin barekraftsinformasjon
attestert av en tredjepart. Videre sier Deloitte at for kun et fatall selskaper viser
formelt at styret stiller seg bak baerekraftsinformasjonen (Deloitte, 2022, s. 9).
Oppsummert vil vi nevne noen viktige funn fra undersgkelsen (Deloitte, 2022, s.
10-12):

e Uklar sasmmenheng mellom fastsatte mal, strategier og planer, og hva som
faktisk ble rapportert. Mal om klimautslipp var mest rapportert, mens pa
andre ESG tema var det stor variasjon pa malsetting.

e "Dobbel vesentlighet" var underkommunisert i utvalget av selskaper som
ble undersgkt. Det er uklart om vesentlige temaer er prioritert fordi de
utgjer en vesentlig negativ effekt pa mennesker og miljg, eller fordi de

utgjer en stor risiko/mulighet for selskapets verdiskaping.

Side 12



o Flere og flere selskaper anvender rammeverk og de som rapporterer etter
GRiI eller TCFD har best forutsetninger for 2 mgte de nye kravene.

e Mange selskaper bekrefter styrets ansvar for baerekraft, men kun et fatall
far informasjonen attestert av styret.

e Ingen av selskapene presenterer hvordan de sikrer god internkontroll pa
baerekraftsarbeid.

e Under halvparten av selskapene far sin beerekraftsrapportering attestert av

en tredjepart.

ii.  Finanstilsynet — Kartlegging av foretakenes barekraftsrapportering

| september 2020 publiserte Finanstilsynet en undersgkelse om rapportering av
baerekraft blant bgrsnoterte selskaper, der de evaluerte den informasjonen som ble
rapportert og hvordan den ble presentert. Rapporten har fungert som grunnlaget
for Finanstilsynets pagaende tilsynsarbeid relatert til beerekraftsarbeid.

Ifglge Finanstilsynet vil god rapportering hjelpe interessenter med a evaluere
selskapets eksterne pavirkning og hvordan beerekraft pavirker selskapets
risikovurderinger og beslutningsprosesser (Finanstilsynet, 2020, s.2).

193 av 209 noterte foretak svarte pa undersgkelsen denne undersgkelsen, noe som

utgjorde en svarprosent pa 92,3%.

Funnene i denne rapporten sammenfaller i stor grad med Deloitte sin
undersgkelse, selv om formuleringene er noe forskjellig. De viktigste funnene kan
oppsummeres pa falgende mate:

o 36 foretak rapporterer ikke pa barekraftsinformasjon.

e Kun 7 respondenter svarer detaljert pa alle spgrsmalene.

o Barekraftstrategien er forankret i styret og ledelsen i mange selskaper.

e Begrenset informasjon tilgjengelig om vurderinger knyttet til risiko og

vesentlighet.
¢ Finansielle konsekvenser av barekraft og klimarelatert risiko blir sjelden

rapportert.

Vi har videre i var egen studie tatt utgangspunkt i disse to undersgkelsene som er
gjort i henholdsvis 2022 og 2020. Det er interessant a se om vi i var undersgkelse
far sammenfallende funn og om det har vaert en utvikling som gjer at selskapene

er mer forberedt pa & mete kravene i CSRD.
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5 Governance

Det engelske begrepet governance eller corporate governance er et velkjent ord,
men det finnes ikke en tilsvarende definisjon pa norsk. Det nermeste vil vere a
oversette det til virksomhetsstyring. I1As veileder for virksomhetsstyring (11A

Norge, 2021, s. 5) sier dette om virksomhetsstyring:

Virksomhetsstyring dreier seg om a legge til rette for at ledelsen og andre
ansatte skal kunne ivareta sitt ansvar og sine oppgaver for a na
virksomhetens mal, planlegge for god internkontroll og risikostyring,
legge til rette for effektiv og hensiktsmessig drift med ngdvendig
oppfalging og rapportering, og etablere virksomme, uavhengige kontroller

og bekreftelser.

1. Mal og retning 2. Struktur

Eksterne rammebetingelser
1asjabunaqawiwes auid)sy3

4. Leering og forbedring 3. Gjennomfering
* Monitorenng og evakmng » Operasgonell planieggng
« Uinjeuavhengig kontroll « Styring av kjemeprosesser
* Objektive bekreflelser * Risikostyring
+ Kontinuerlig laering og + Etterlevelse av lover
forbedring og regler
* @koncmistyring
« Styring g beskytielse av
ovrige verdier, ressurser
0g prosesser

Figur 4 Komponenter for virksomhetsstyring, (11A Norge, 2021, s. 6)

I1As figur ovenfor viser forholdene mellom eksterne rammebetingelser som
sammen med selskapets mal og retning, struktur, gjennomfaring, leering og
forbedring skal bidra til selskapets verdiskapning og maloppnaelse.
Baerekraftsdirektivet er et eksempel pa en slik ekstern rammebetingelse som

selskapene ma forholde seg til. Virksomheten kan i liten grad styre eller pavirke
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disse rammebetingelsene, men de gir viktige faringer og forutsetninger for de
valgene selskapet ma ta. Det er derfor viktig med regelmessig og systematisk
gjennomgang av de eksterne rammebetingelsene. Dersom avvik eller behov for

justeringer, ma konkrete tiltak iverksettes.

Virksomhetsstyring er en integrert del av alle aktiviteter i hele organisasjonen. Det
handler om & etablere en helhetlig struktur som fremmer virksomhetens suksess.
Etablert styre og ledelse skal sikre at virksomheten ivaretar relevante lovkrav,
samt interessentenes behov. Veilederen sier videre at er god internkontroll og
risikostyring er sentrale elementer i virksomhetsstyring, og ma vurderes i strategi-
og malprosesser i tillegg at den ivaretas i den daglige driften av selskapet for a
sikre dens maloppnaelse (1A Norge, 2021, s. 5). Mellom virksomhetsstyring,
risikohandtering og internkontroll gar informasjon begge retninger, fra styret og
ned i organisasjonen, og fra organisasjonen og videre opp til ledelse og styret.
Styret har oversikt, gir retning og mandat til ledelsen som videre kan styre mot
organisasjonens strategi og resultatoppnaelse (Anderson et al., 2022, Kapittel 3—
5). Ngkkelkomponentene i virksomhetsstyring er forklart i 11As Trelinjemodell

(I1A Norge, 2021, s. 24) og blir utdypet ytterligere i neste kapittel.

Styret skal fungere som et kollegialt organ og bgr veere sammensatt av personer
som har tilstrekkelig kompetanse, kapasitet og mangfold (Norsk utvalg for

eierstyring og selskapsledelse, 2021, s. 27).

5.1 Trelinjemodellen

Trelinjemodellen er en helhetlig styringsmodell som brukes for & sikre effektivt
samarbeid, tydeliggjare og forankre ansvar for & oppna selskapets malsettinger.
Modellen ble oppdatert i 2020 for a fokusere bade pa oppside- og nedsiderisiko og
betegnes som The Three Lines Model — Trelinjemodellen (The Institute of
Internal Auditors, 2020). Modellen forsgker & gi en helhetlig oversikt over
funksjoner og aktiviteter og hvordan disse bgr forholde seg til hverandre.
Modellen tar ogsa hensyn til samspillet mellom selskapet, aksjonarene og andre

interessenter.
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Det styrende organ er ansvarlig for selskapets visjon, mal og strategier og omfatter
styret, toppledelsen og ofte et revisjonsutvalg. Ledelsen er ansvarlig for
gjennomfgringen og de ivaretar en hensiktsmessig og effektiv virksomhetsstyring
basert pa de retningslinjer styret beslutter. CSRD stiller krav til at selskapene skal
redegjore for rollen til selskapets administrasjon, ledelse og tilsynsfunksjoner
knyttet til baerekraftsforhold, forretningsetikk og bedriftskultur, intern kontroll og
risikostyring (Directive 2022/2464, 2022).

«The tone at the top» blir avgjgrende for hvor godt man klarer & bygge en kultur
som fremmer apenhet, sgrge for & ha kompetanse pa beerekraftsomradet og utvikle
systemer og prosesser for a ivareta dette.

Farstelinjen blir sett pa som risikoeiere underlagt daglig leder og har utfarende og
operative arbeidsoppgaver. CSRD stiller krav til at selskapet rapporterer pa alle
ledd i verdikjeden. Farstelinjen i et selskap er ofte ansvarlig for & handtere
kundekontakt og samspillet med leverandgrer. Deres rolle er derfor av stor

betydning nar det gjelder implementeringen av bearekraftige praksiser.

Andrelinjen har ansvaret for a sikre risikostyring og etterlevelse (compliance) og
de skal falge opp risiko for brudd pa lover, forskrifter og retningslinjer. Det bar
bemerkes at skillet mellom farste- og andrelinjene ikke alltid er tydelig definert,

funksjonene kan i mange tilfeller overlappe hverandre.

Tredjelinjen, herunder internrevisjonen, har derimot en uavhengig rolle og bar
rapportere direkte til styret eller revisjonskomiteen. Internrevisjonen skal kunne gi
risikobaserte og objektive bekreftelser ved a evaluere og kontrollere de styrings-
og kontrolltiltak som er etablert i virksomheten. I tillegg er eksterne bekreftelser
viktige verktgy som brukes for a gi uavhengig bekreftelse pa selskapets

gkonomiske situasjon, prosesser eller baerekraftsprestasjoner.
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5.2 Risikoforstaelse og -handtering

COSO ERM (Enterprise Risk Management) og ISO 31000:2018 er de to mest
anerkjente standardene for risikohandtering. COSO ERM definerer risiko som
«The possibility that events will occur and affect the achievement of a strategy
and business objectives» (Anderson et al., 2022). Ifglge 1SO 31000:2018 er risiko
virkningen av usikkerhet knyttet til mal, og at formalet med risikostyring er &
skape og beskytte verdi (Standard Norge, 2018). Styret skal pase at selskapet har
god internkontroll og hensiktsmessige systemer for risikostyring, og det bar arlig
foretas en gjennomgang av selskapets viktigste risikoomrader (Norsk utvalg for
eierstyring og selskapsledelse, 2021, s. 35). For & oppna suksess med risikostyring
er det avgjerende at den ikke behandles som en enkeltisolert aktivitet. [1As
Veileder for virksomhetsstyring (I1A Norge, 2021, s. 14) understreker at god
praksis er a ha en helhetlig tilnserming pa risikostyring. Videre fremhever I1A at
enhver risiko for manglende maloppnaelse ikke bare bgr ses pa i lys av «nedside

risiko», men ogsa inkludere «opp-side risiko».

CSRD krever at det skal opplyses om vesentlige effekter og risiko pa hele
verdikjeden. Dette innebarer at det skal gis en detaljert framstilling av hvordan
baerekraftseffekter og -risiko handteres, og hvordan disse er koblet til strategiske
beslutninger (Deloitte, 2022, s. 11).

Selskapene ma identifisere og vurdere risiko i virksomheten. De ma gjennomga
hele verdikjeden og sarge for at de har systemer som kan bidra til & bedre
kvaliteten til risikovurderinger, effektivisering av prosesser, effektivisere
oppfalging av tiltak, samt at det kan bidra til bedre rapportering og

kommunikasjon.

5.3 Internkontroll

COSO definerer internkontroll som «...en prosess, utfort av en virksomhets styre,
ledelse og gvrige ansatte, utformet for a gi rimelig sikkerhet for oppnaelse av
malsettinger relatert til drift, rapportering og etterlevelse» (Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission, 2013, s. 3).

Det er flere standarder som anvendes, en av de mest brukte er COSO

Internkontroll — et integrert rammeverk (Internal Control Integrated
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Framework/ICIF) (11A Norge, 2013). Ifalge COSO ICIF bestar rammeverket av
fem elementer; kontrollmiljg, risikovurdering, kontrollaktiviteter, informasjon og
kommunikasjon og overvakning. Til hvert element er det prinsipper som
representerer den grunnleggende essensen i hver komponent. Ved a falge de 17
prinsippene vil virksomheten oppna hensiktsmessig og effektiv internkontroll (I1A
Norge, 2013, s. 6).

The Institute of Internal Auditors (I1A) har utarbeidet et rammeverk for
internrevisjon, International Professional Practices Framework (IPPF) (I1A Norge,
2017, s. 23). Det er inspirert av COSO rammeverket, og er utviklet for a gi
retningslinjer og standarder for internrevisjon og internkontroll. IPPF bestar av en
obligatorisk del, og en del som bestar av anbefalinger. Den obligatoriske delen
bestar av internrevisjonens formal, definisjon, kjerneprinsipper, etiske regler og
standarder for profesjonell utgvelse av internrevisjon. Kort oppsummert kan man
si at COSO ICIF er et rammeverk for internkontroll, mens IPPF er en standard for
internrevisjon og internkontroll som fglges av profesjonelle revisorer og
revisjonsorganisasjoner. Begge har som mal a sikre at organisasjonene oppfyller

sine malsetninger og opptrer i samsvar med lover og regler.

Styret og ledelsen setter tonen pa toppen for viktigheten av internkontroll,
inkludert forventninger til atferd. Internrevisjonen ma bidra til at virksomheten

opprettholder hensiktsmessige kontroller (I1A Norge, 2017, s. 23).

COSO publiserte 30.03.23 en studie med supplerende veiledning for
organisasjoner for & oppna effektiv internkontroll pa beaerekraftsrapportering,
Internal Control Sustainability Reporting (ICSR), basert pa ICIF rammeverket.
Veilederen tar utgangspunkt i de samme prinsippene fra ICIF som er forklart og
tolket for anvendelse pa beerekraft, og vil fungere som statte til selskapers reise
mot a etablere og opprettholde et effektivt system for internkontroll av finansiell
og berekraftig forretningsinformasjon (Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission, 2023).

Side 18



5.4 Compliance

| folge 11As «Veileder for Compliancefunksjonen» knyttes compliance til
etterlevelse av relevant lovverk, reguleringer bade nasjonalt og internasjonalt, sa
vel som virksomhetens interne retningslinjer (IIA Norge, 2020). Strengere
regelverk, gkte krav og forventninger til apenhet og samfunnsansvar gir store
muligheter. Det kan ogsa fare til negative konsekvenser, eks. tap av omdgmme,

manglende maloppnaelse, levedyktighet og konkurranseevne.

I1As veileder trekker frem tre sentrale elementer i oppbyggingen av
compliancefunksjonen, rolle og ansvar, organisering og compliance-aktiviteter.
CSRD tydeliggjer styrets og spesielt revisjonsutvalgets rolle knyttet til
beerekraftsrapportering. Den europeiske revisorforeningen har laget en guide for
revisjonsutvalgenes forventede rolle og ansvar. Der trekkes det frem at
revisjonsutvalget skal «overvake selskapets interne kvalitetskontroll- og
risikostyringssystemer og selskapets internrevisjon uten at det bryter med
revisjonsutvalgets uavhengige rolle» og at de skal «overvake prosessen knyttet til
beerekraftsinformasjonen og sarge for at det rapporteres i henhold til relevant
standard og gi anbefalinger eller forslag som sikrer integritet i rapporteringen»

(Accountancy Europe, 2022).

Styrets sammensetning kan dermed bli viktig med tanke pa inneha ngdvendig
kompetanse som kreves for a sikre det grgnne skiftet, noe valgkomiteen bgr veere
oppmerksom pa (PwC, 2023, s. 12). | falge PWC vil styrets rolle og ansvar vil
endre seg i takt med selskapets utvikling, og fra et styreperspektiv er det naturlig a
ta utgangspunkt i de selskapsrettelige lovene.

Styrehandboken (PwC, 2023, s. 13) understreker at styret ma veere oppmerksom
pa utviklingen i internasjonale avtaler og EU-rett, herunder den betydelige
gkningen i krav til fremtidig baerekraftsrapportering.

Som beskrevet i kapittel 5.1 er compliancefunksjonen plassert i andrelinjen og
rollen ma vere godt forankret i selskapets styre og ledelse. Det er det god praksis
at compliancefunksjonen rapporterer faglig til selskapets ledelse, men at rollen bar

ha en rett og en plikt til & rapportere jevnlig til styret (Liset, 2017).
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5.5 Kultur, informasjon og kommunikasjon

Dette kapitlet er basert pa 11As veileder for Virksomhetsstyring (I1A Norge,
2021):

Et selskaps verdier utrykker hva virksomheten gnsker a sta for og danner
grunnlaget for kulturbygging. Ifglge veilederen brukes verdier som samlebegrep
for kjerneverdier, etikk, samfunnsansvar og apenhet. Videre sier 1A at
kjerneverdier representerer virksomhetens verdigrunnlag og hvordan disse
defineres, kommuniseres og etterleves er avgjgrende for bygging av
virksomhetens kultur. Kjerneverdiene sier noe om hvordan virksomheten skal
jobbe for & na sine mal, en virksomhet skal ogsa vise samfunnsansvar og opptre
pa en etisk forsvarlig mate. Hvordan de lever opp til samfunnets forventninger kan
ha stor betydning for virksomhetens omdgmme, maloppnaelse, konkurranseevne
og levedyktighet. Samfunnets forventninger om at virksomheter vurderer risiko
knyttet til baerekraft og miljg er et godt eksempel pa dette. Styret og ledelsen bar
han en bevisst holdning til etikk, og balansere langsiktighet og samfunnsansvar
fremfor kortsiktige gkonomiske interesser.

Apenhet innebeerer at det skal vere synlig hvordan beslutninger tas, hvordan
aktiviteter gjennomfares og hvilke resultater som oppnas. Nar det gjelder
informasjon og kommunikasjon vil det som fglge av CSRD fare til at
baerekraftsinformasjon blir sidestilt med finansiell informasjon. 1A veilederen sier
videre at relevant, palitelig og tilstrekkelig kommunikasjon blir innhentet og
kommunisert til rett tid. Informasjon ma na ut til de som kan ha nytte av den bade
I og utenfor virksomheten (1A Norge, 2021, s. 12).
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5.6 Prinsipal-agent teori

Dette kapitlet er basert pa forskning fra Jensen og Meckling (Jensen & Meckling,
1976). Prinsipal-agent teorien utgjer en teoretisk ramme for a forsta og handtere
forholdet mellom prinsipal og agent. Prinsipal er den som eier ressurser og som
engasjerer en agent, der agenten er den som utfarer handlingene pa vegne av
prinsipalen. Teorien har til hensikt & identifisere, forklare og lgse mulige
problemer som kan oppsta mellom disse to aktgrene. Sentralt i teorien er
problemet knyttet til asymmetrisk informasjon som kan oppsta nar partene har
ulik informasjon og motstridene malsetninger, samt hvilke strategier som kan
utvikles for & overvinne disse utfordringer. Nar det gjelder barekraftsrapportering
vil selskapet typisk veere agent, og myndigheter, investorer og samfunnet ellers
veere prinsipal. CSRDs krav om rapportering pa hele verdikjeden, inklusive
rapportering pa dobbelt vesentlighet, vil veere et viktig verktgy for a redusere
informasjonsasymmetrien. Selskapets ledelse har inngdende kunnskap og
informasjon om selskapets pavirkning pa miljemessig, sosiale og gkonomiske

forhold som prinsipalen ikke har.
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Figur 5 Principal-agent modell (Presentert i forelesning i faget Governance; risikostyring,
compliance og internrevisjon, 27. april 2023 av Prof. Flemming Ruud Ph.d. Statsautorisert revisor)
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5.7 Rapportering

EUs nye krav til baerekraftsrapportering er som nevnt en del av en politisk pakke
som skal sikre omstilling av gkonomi og samfunn for a8 imgtekomme klima og
miljgkrisen og FNs berekraftsmal (EU, 2021). Dagens faringer som er gitt av
regnskapsloven 3-3c gir generelle prinsipielle krav, mens de nye standardene
ESRS som er utarbeidet av EFRAG vil palegge selskaper a rapportere pa et mer
omfattende sett av detaljerte standarder. Formalet er ikke bare & samle mer tall og
data, men a sikre at beerekraftsrapporteringen er relevant, dekkende og troverdig,

samt & hindre grgnnvasking.

PwC beskriver kjennetegn for god berekraftsrapportering som fglgende (PwC,
2023):

e Virksomheten informerer tydelig om sin virksomhetsstyring, sin strategi
og sin vesentlighetsvurdering nar det gjelder barekraft. Det betyr at
informasjonen er strategisk fokusert, tar utgangspunkt i kjerneprosesser og
handler om maloppnaelse pa kort og lang sikt.

e Virksomheten informerer tydelig om sine baerekraftsrelaterte
retningslinjer, mal, ressursbruk, tiltak og handlingsplaner.

e Virksomheten maler og rapporterer prestasjoner konsistent.

e Informasjonen tar utgangspunkt i risiko og vesentlighet. Hvordan pavirker
selskapet omgivelsene og hvordan pavirker omgivelsene selskapet.

e Sammenhengen mellom strategi, mal, risiko og oppnadde finansielle og
ikke-finansielle resultater vises.

e Informasjon er ikke bare bakoverskuende, men ogsa fremtidsrettet.

¢ Informasjon er ekte, sann og i starst mulig grad etterprgvbar.

@kt fokus pa vesentlighet, verdidrivere og risiko i ekstern rapportering ser ut til a
bidra til gkt innsikt, starre oppmerksomhet fra styret og ledelsen, og danne
grunnlag for bedre beslutninger. Transparens i ekstern rapportering kan altsa bidra

til a drive selskapet i positiv retning (PwC, 2023).
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5.8 Modenhetsmodellen for virksomhetsstyring

Modellen har som hensikt a kartlegge hvilket niva man ligger pa i styringen av
virksomheten, altsa modenheten i virksomhetsstyringen (11A Norge, 2022).
Modenhetsmodellen har fem ulike modenhetsnivaer; tilfeldig, pabegynt, etablert,
videreutviklet og optimalisert, som bygger pa de 17 komponentene som er
identifisert i I1As Veileder for Virksomhetsstyring (se figur 4. Komponenter for

virksomhetsstyring, kap. 5 Governance).

Modellen kan brukes til & vurdere utvalgte tema eller komponenter (1A Norge,
2022, s. 2) og kan vere et nyttig verktgy for & evaluere navaerende status pa
baerekraftsarbeidet til virksomheten og identifisere omrader for forbedring og

utvikling.
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6 Metode

«En metode er en framgangsmate, et middel til & lgse problemer og komme fram
til ny kunnskap. Et hvilket som helst middel som tjener dette formalet, hgrer med i
arsenalet av metoder» (Ottar Hellevik, 2002, s. 12). En kvalitativ metode er «en
studie der man fokuserer pa mening og innhold mer enn bredde og omfang» som i

kvantitative studier (De nasjonale forskningsetiske komiteene, 2022).

Vi har valgt en kombinert metode hvor en kvalitativ studie inngar som
forundersgkelse av tema og blir lagt til grunn for en oppfalgende
sparreundersgkelse og videre gav grunnlag for den pafelgende analysen. En
kombinert metode kan hjelpe a bekrefte funn fra ulike kilder (Bowen, 2009, s. 28).
Kvalitativ forskning innbefatter en rekke ulike metoder for datainnsamling som
eksempelvis dokumentanalyse, intervjuer, observasjon og internettstudier.

For & oppna et grundig og helhetlig bilde har vi benyttet oss av flere metoder for
datainnsamling som dokumentanalyse, sparreundersgkelse og innhenting av

informasjon fra sekundeerkilder.

6.1 Datainnsamling — Dokumentanalyse

Dokumentene som er anvendt i var analyse er offentlige dokumenter, lover og
andre rettsakter, relevante forskningsartikler, faglitteratur og dokumenter

produsert av radgivningsselskaper.

Vi har inndelt datainnsamlingen i tre hoveddeler:

e Berekraftsinitiativ: i denne datainnsamlingen tar vi utgangspunkt i
sentrale hendelser som er relevant for oppmerksomhet rundt klima og
miljg, og som har resultert i nye lovkrav.

e Sentrale lover og rettsakter: disse er relevante og sentrale for a kunne
forsta hva som endres ved det nye direktivet.

o Virksomhetsstyring: faglitteratur og sentrale standarder som er relevante

innenfor virksomhetsstyring.
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6.2 Sperreundersgkelse

Sparreundersgkelsen har blitt utformet med hensikt a utforske og samle inn
informasjon om dagens status knyttet til baerekraftsrapportering for de starste
norske selskapene. Sparsmalene i sparreundersgkelsen tar utgangspunkt i CSRD
kravene som beskrevet i kapittel 4.6.

Var strategi innebar a opprette personlig kontakt med en representant fra hvert
selskap far vi sendte ut undersgkelsen. Formalet med denne kontakten var &
forklare bakgrunnen og hensikten med undersgkelsen, samt vise til betydningen
av deres deltagelse. Utvalget bestar av de sterste selskapene i Norge som blir
rapporteringspliktig for regnskapsaret 2024 (Kapital, 2021).

Vi kontaktet 110 selskaper og fikk aksept av 81 selskaper til & sende ut
undersgkelsen. Av disse fikk vi 44 svar som gir en svarprosent pa ca. 55 %.
Sperreundersgkelsen ble sendt ut digitalt og det ble informert om hvordan vi
skulle behandle og lagre data. Nettskjema, som driftes av Universitetet i Oslo, ble

brukt til & gjennomfare undersgkelsen.

6.3 Sekunderdata- spgrreundersgkelse i regi av andre

o Kartlegging av noterte foretaks barekraftsrapportering (Finanstilsynet,
2020)

e Deloitte — en temperaturmaling av beerekraftsrapportering til Norges 50
starste virksomheter (Deloitte, 2022)

6.4 Validitet og reliabilitet

Oppgavens tilnerming er utforskende basert pa et bredt utvalg av kilder. Alle
anvendte relevante kilder har gitt oss et bilde av hvordan direktivet kan forstas og
hvilke konsekvenser det vil ha for selskapene. Ved a kombinere dokumentanalyse,
spgrreundersgkelse og datainnsamling fra sekundaerkilder, har vi forsgkt a oppna
en omfattende og valid innsikt i var prosjektoppgave.

Nar det gjelder gyldighet, i hvilken grad vi kan trekke slutninger ut fra var
undersgkelse, sa kan vi si at var undersgkelse dekker relativt fa respondenter og er
derfor ikke holdbar til a trekke slutninger. Derfor er det viktig for analysen og

ogsa benytte sekundaerkilder for & understgtte vare funn.
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6.5

Hypotese

Norske selskaper har en jobb a gjere for & imgtekomme de nye kravene, og
ma gjgre omfattende omstillinger i alle deler av virksomhetsstyringen.

De starste selskapene er best rustet til a imgtekomme nye krav til
rapportering av baerekraftsinformasjon.

De som allerede anvender rammeverk for baerekraftsrapportering har en

fordel og vil muligens fa en mykere overgang ved innfgring av CSRD.
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7 Analyse

Data som presenteres i analysekapittelet er basert pa sparreundersgkelsen
beskrevet i kapittel 6.2.

Var sparreundersgkelse bygger pa Finanstilsynets «Kartlegging av foretakenes
beerekraftsrapportering» fra 2020 (Finanstilsynet, 2020), samt Deloitte sin rapport
«Hvordan ligger norske selskaper an med beerekraftsrapportering?» fra 2022
(Deloitte, 2022). De tre undersgkelsene er ikke direkte sammenlignbare da
utvalget av respondenter er noe ulikt. Finanstilsynet sin kartlegging gikk til 209
noterte foretak (193 respondenter), Deloitte tok utgangspunkt i de 50 starste
selskapene i Norge og vi fikk 44 respondenter av et utvalg pa de 100 starste
selskapene. Nar vi sammenligner svarene vare mot Finanstilsynets undersgkelse
sa ser vi en positiv trend. Dette kan ha sammenheng med at Finanstilsynets
undersgkelse ble gjort far NFRD tradte i kraft i Norge. Bade var og Deloitte sin
rapport konkluderer med at rapportering pa baerekraft og anvendelse av ulike

rammeverk gker i omfang.

Samtlige av vare respondenter oppgir at de rapporterer pa barekraftsinformasjon i
dag. Selv om dette er et godt utgangspunkt, sa sier det ingen ting om kvaliteten pa
rapporteringen. God kvalitet pa rapporteringen setter investorer i stand til a ta
hensyn til sosiale og miljgmessige forhold som er relevante for deres
investeringsbeslutninger. Det setter ogsa andre interessenter i stand til 4 stille
foretak til ansvar for sine valg og handlinger knyttet til samfunnsansvar (Fallan,
2020a, Kapittel 10). Som nevnt i kapittel 5.7 har vi sett at selskapene rapporterer
pa de omradene hvor de kan fremstille seg selv i et godt lys, ogsa omtalt som
grennvasking. Direktivet skal forhindre nettopp dette og hovedformalet er at den
informasjonen som gis skal vere palitelig, sammenlignbar og relevant. Kravet til
attestasjon av baerekraftsinformasjonen vil ifalge KPMG bety at investorer, eiere
og andre interessenter kan stole pa at helheten stemmer (KPMG Norge, 2023).

Vi vil videre i analysen ta utgangspunkt i komponenter for virksomhetsstyring

som presentert i kapittel 5, figur 4.
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7.1 Mal og retning

For & na malene knyttet til beerekraftsarbeid stiller direktivet krav til at baerekraft
skal veere en integrert del av selskapets strategi og forretningsmodell. En slik
tilnzerming kan ha betydning for selskapets maloppnaelse og omdgmme.
Strategiene beskriver hvilke veivalg selskapene gjar for & nd sine mal og for a
sikre en god forstaelse av selskapets verdiskapning ma det gis en tilstrekkelig

beskrivelse av selskapets forretningsmodell.

Resultatene fra undersgkelsen viser at samtlige av de 44 respondentene har
integrert baerekraft i selskapets strategi og forretningsmodell. Dette kan ses i
sammenheng med taksonomiens mal om & inkludere baerekraftsinformasjon i
strategi- og risikoarbeid (kapittel 4.3). Videre har 42 av selskapene etablert
retningslinjer som integrerer beerekraft i den operative virksomheten. Dette betyr
at 96% av respondentene har tatt konkrete skritt for a sikre en barekraftig drift,
noe som representerer en gkning sammenlignet med Finanstilsynets undersgkelse

fra 2020, der svarprosenten var pa 76% (Finanstilsynet, 2020).

I henhold til CSRD kreves det etablering av Key Performance Indicators (KPler)
og malbare effektmal. Undersgkelsen viser at selskapene i svart stor grad har
innfart dette, med 42 av 44 selskaper som har KPI’er og mélbare effektmal knyttet
til miljeaspekter. Imidlertid oppfyller ingen av de 42 selskapene kommende krav i
ESRS om a rapportere effektmal pa alle vesentlige temaer, inkludert miljg, sosiale
forhold og virksomhetsstyring. Det er ikke tilstrekkelig & kun male pa "riktige"
KPlene, da EU stiller innholdsmessige krav til hvordan selskapene skal

rapportere.

oo

il jgi Belj empelse av Overholdelse av sosiale forhold og Animst

Figur 6 Hvilke tema er KPlene knyttet opp mot?
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Deloitte trekker frem at tema som sirkuleerekonomi og menneskerettigheter har en
stigende rapporteringstrend, sistnevnte som fazlge av Apenhetsloven (Deloitte,
2022, s. 10). Dette samsvarer med vare funn. Vart arbeid viser at rapportering av
sosiale og styringsmessige forhold gjgres i varierende grad, og blir et omrade som

selskapene ma fokusere pa for @ imgtekomme kravene i direktivet.

Redegjarelse for sine retningslinjer og planer for a oppna FNs klimamal er et
annet krav som stilles. Var undersgkelse viser at 77% av selskapene har etablert
prosesser for dette per dags dato. Selv om dette er en forbedring sammenlignet
med Finanstilsynets undersgkelse (71%), er dette noe selskapene ma fortsette a
jobbe med fremover.

7.2 Struktur

For & gjennomfare sine strategier og na sine mal ma selskapene ha en god struktur
med velfungerende beslutningsprosesser, en klar fordeling av ansvar og
myndighet, i tillegg til hensiktsmessige kommunikasjonsprosesser (Anderson et
al., 2022, s. 3-6).

i.  Roller og ansvar

98% av selskapene svarer at de har definerte roller og ansvar knyttet til
baerekraftsarbeid. Vi ser gjennomgaende i denne studien at mange av selskapene
har kommet langt med 4 integrere barekraftsarbeid i bade strategi og store deler
av virksomhetsstyringen. Vare respondenter er et utvalg av de helt starste
selskapene i Norge og svarene vil ikke ngdvendigvis veere representativ for alle
selskapene som i fagrste omgang blir bergrt.

Nar vi snakker om evne til omstilling og innovasjon, sa leder som regel de sma
innovative selskapene an, men som studien til Hermundsdottir, Eide og Aspelund
viser (Hermundsdottir et al., 2021), er det de store og etablerte selskapene som
drar lasset nar det gjelder barekrafts implementering. Dette kan nok sees i
sammenheng med at en omstilling krever stor ressursbruk og disse selskapene har

tilstrekkelig med kapital.
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ii. Incentiver

Incentivordninger kan veere effektive for & gke motivasjon og et virkemiddel for a
oppna virksomhetens mal. | forskrift om retningslinjer og rapport om godtgjerelse
(Forskrift om retningslinjer og rapport om godtgjgrelse for ledende personer,
2020), star det at godtgjerelse knyttet til ledende personer skal innrapporteres.
CSRD krever at det skal oppgis i beerekraftsrapporteringen dersom styret eller
ledelse mottar belgnninger knyttet til & fremme baerekraft. Svaert fa selskaper
nevner hvordan styre og ledelse blir belgnnet for & fremme beerekraft. Blant totalt
44 selskaper som ble undersgkt, oppgir 16 (36%) av dem & ha incentivordninger,
og disse selskapene ma veere forberedt pa a offentliggjere de tilhgrende dette.

Til sammenligning fremkommer det i Deloitte sin undersgkelse at det kun er 24%
som nevner ikke-finansielle KPI’er for a belonne styret og ledelse.

Selv om det kan veare ulemper med a innfare godtgjerelse, kan incentivordninger
knyttet til baerekraft motivere selskapene til & ta ansvar for sitt miljgmessig og

sosiale fotavtrykk og fare til gkt fokus pa barekraft.

7.3 Gjennomfgring

i.  Klimarisiko
I var undersgkelse svarer hele 80% av respondentene at de har inkludert
informasjon om klimaendringer i sin rapportering. Dette samsvarer med funnene
fra Finanstilsynets undersgkelse, der flertallet av selskapene har inkludert
tilsvarende informasjon. Imidlertid papeker Finanstilsynet at bare et fatall
selskaper har gitt detaljert informasjon om hvordan klimarisiko vil pavirke deres

aktiviteter, forretningsmodell og resultater.

Finanstilsynet fremhever i sin rapport (Finanstilsynet, 2020, s. 20) at i en verden
med gkende oppmerksomhet rundt klimaendringer, er god rapportering pa dette
omradet avgjgrende for & gjennomfare en omstilling til et lavutslippssamfunn. Det
pekes ogsa pa at det mest utfordrende med barekraftsdirektivet vil vaere a
kvantifisere de finansielle konsekvensene av klimaendringer.

I tillegg papeker Deloitte i sin undersgkelse at 72 % rapporterer pa utslipp, men

kun 18 % av respondentene rapporterer mal for a redusere utslipp (sakalt scope 3).
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Beaerekraftsdirektivet har videre satt klare krav til selskapene nar det gjelder
identifisering, handtering og overvaking av klimarisiko og -muligheter.
Selskapene skal gi opplysninger om involveringen til styret og ledelsen i denne

prosessen.

Beerekraftsansvarlig CFO

Figur 7 Hvem er involvert i prosessen for & identifisere, handtere og overvake risikoer relatert til
baerekraft?

Pa spgrsmalet om hvilke nivaer som er involvert i prosessen med a identifisere,
handtere og overvake baerekraftrisikoer, viser svarene at de fleste selskapene
inkluderer konsernledelse og barekraftsansvarlig i dette arbeidet. Imidlertid

varierer involveringen fra andre nivaer i organisasjonen.

ii.  Dobbelt vesentlighet i risikovurdering

Vesentlighetsanalyse er en viktig del av rapporteringen for a sikre at selskaper
fokuserer pa temaer som er avgjerende for deres pavirkning pa miljg og samfunn,
samt hvordan berekraftsforhold pavirker selskapets langsiktige verdiskapning og
muligheter. Fra NFRD ble innfert i EU i 2013 har det veert palagt a gjennomfgre
en vesentlighetsanalyse, men det har veert usikkerhet hvor omfattende og detaljert

denne rapporteringen skal veere i praksis.

25% av respondentene i var undersgkelse legger ikke til grunn dobbelt
vesentlighet i sin risikovurdering. Disse ma innarbeide en datadrevet tilngerming
til dobbelt vesentlighet og tallfeste finansielle effekter av beaerekraftsrisiko. Dette
krever investeringer i nye teknologier og gkt fokus pa kvantifisering av
gkonomiske konsekvenser av beerekraftsrisiko.

Dersom de 75% av respondentene som sier de rapporterer dobbelt vesentlighet i
dag felger NFRDs anbefalinger, vil de matte paregne betydelig hayere
detaljeringsgrad nar CSRD blir innfart.

Side 31



iii.  Kompetanse

I Veilederen for virksomhetsstyring (11A Norge, 2021, s. 18) blir det beskrevet at
selskaper bgr implementere systematiske aktiviteter for & identifisere, rekruttere,
utvikle og beholde ngdvendig kompetanse for & oppna sine mal. Sentralt i dette er
behovet for a ha innsikt og forstaelse for bade navarende og fremtidig
kompetansebehov i hele virksomheten. CSRD stiller krav til styrets og ledelsens
kompetanse, ansvar og eierskap til informasjonen som blir rapportert ma

tydeliggjares.

Nar det ble spurt om i hvilken grad styret og ledelsen har den ngdvendige
kompetansen for & handtere selskapets bearekraftsarbeid (figur 8), ble
gjennomsnittssvaret 5 pa en skala fra 1-7, der 7 indikerer sveert god kompetanse.
Videre kan vi se at bare 4 (9.1%) av respondentene sier at deres styre og ledelse
har sveert god kompetanse. Kompetansen til styret og ledelse ma forbedres for &
sikre forstaelsen og eierskapet til baerekraftsarbeidet, og dette samsvarer med

Deloitte sine anbefalinger.

Baerekraftskompetanse
Skala mellom 1-7 Antall svar: 44 Snitt:5.09

7 91% ]
6 227%

5 432%

4 182%

3 _68% ]

2 00%

1 00%

Figur 8 | hvilken grad besitter styret og ledelse kompetanse for & forvalte selskapets

barekraftsarbeid?

Deloittes undersgkelse viser at kun 8 % av respondentene far sin
beerekraftsinformasjon tydelig attestert av styret og at ingen av selskapene
presenterer hvilken beaerekraftskompetanse styret og ledelse besitter (Deloitte,
2022, s. 12).
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iv. Internkontroll

Ifalge de nye kravene skal selskapene redegjare for hvordan de sikrer god
internkontroll rundt beaerekraftsinformasjon. Dette gir selskapene gode rutiner for
oppfelging av malsettinger og forventet adferd. 17 av 44 respondenter svarer
«nei» eller «vet ikke» pa om selskapet rapporterer pa hvordan de sikrer god
internkontroll pa baerekraftsinformasjon.

Dette kan vaere en indikasjon pa at disse selskapene mangler en god internkontroll
relatert til baerekraftsarbeid. Som nevnt ma styret og ledelsen sette tonen pa
toppen for viktigheten av god internkontroll og forventninger til adferd.

ICIF sier at man bgr sikre at kontrollansvar tildeles enkeltpersoner og sarge for &
rekruttere, utvikle og beholde riktig kompetanse for & oppna selskapets
malsettinger (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission, 2013). Internal Control Sustainability Reporting (ICSR), som
beskrevet i avsnitt 5.3, vil kunne fungere som en god statte for selskapene til &

etablere og opprettholde en god internkontroll pa omradet.

I.  Rapportering

Beaerekraftsdirektivet krever at informasjonen som legges frem rapporteres pa lik
linje med krav til finansiell informasjon. Samtlige respondenter rapporterer pa

beerekraftsinformasjon i dag, og de svarer at de benytter ett eller flere rammeverk.

100

90

80
70
60
50

40
30

% ANDEL AV RESPONDENTER

20
10
0
Rapporterer Far attestert Benytter GRI Benytter TCFD
baerekraftsinformasjon?  baerekraftsrapport

OFinanstilsynet Deloitte O Egen undersgkelse

Side 33



Figur 9 Sammenstilling resultat fra Finansdepartementet (2021), Deloitte (2022) og egen
sparreundersgkelse (2023)

Da Finanstilsynet gjennomfarte undersgkelsen i 2021, var det til sammenligning
41% som ikke benyttet et konkret rammeverk for sin baerekraftsrapportering. Av
rammeverkene som flest benytter, svarer 79,5% at de fglger GRI og 47,7% svarer
at de har forpliktet seg til anbefalingene fra TCFD.

| falge Deloitte er de som allerede rapporterer etter nevnte rammeverk bedre stilt
til @ mate de nye kravene, men de nye rapporteringskravene vil bli langt mer

omfattende.

| var undersgkelse svarer 57 % av respondentene at de mangler attestasjon av
beerekraftsinformasjon, og dette sammenfaller med funn fra Deloitte sin rapport.
Det nye kravet om attestasjon av tredjepart kan bidra til gkt kvalitet pa
rapporteringen, mer objektiv og sammenlignbar informasjon. Ekstern verifikasjon
vil ogsa kunne bidra til & redusere informasjonsasymmetrien (ref. agent-teori)
mellom interessenter og foretak, og dermed ogsa sannsynligheten for
opportunistisk atferd (Fallan et al., 2018). Et annet moment som vi gnsker a
diskutere nar vi snakker om kvalitet og sammenlignbar informasjon er
kompleksiteten i de nye kravene som er foreslatt.

ESRS kommer med hele 137 rapporteringsstandarder. Med en slik kompleksitet
kan det bli en utfordring med sammenlignbarhet bade for de som skal rapportere

og de som skal attestere.

7.4 Lering og forbedring

i.  Kontinuerlig forbedring

Rammebetingelser vil veere i stadig endring, og det er derfor viktig med gode
prosesser for kontinuerlig leering og forbedring for at virksomheter skal kunne sta
sterkt rustet ogsa i fremtiden (I1A Norge, 2021, s. 19). Lering og forbedring ber
forega pa alle nivaer i virksomheten. CSRD er et eksempel pa en rammebetingelse

som selskapene ma forholde seg til.
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ii. Modenhet

Auvslutningsvis i undersgkelsen skulle selskapene rangere seg selv pa en skala fra

1-7 for hvordan de ligger an i forhold til kravene for barekraftsrapportering:

Modenhet knyttet til rapportering
Skala mellom 1-7 Antall svar: 44 Snitt: 4.08

23 %
27,3 %

341 %

22,7 %

114 %
23 %
0,0%

= N WA U0 N

Figur 10 Egenevaluering modenhet knyttet til baerekraftsrapportering

Vi ser at det er store forskjeller pa hvordan selskapene rangerer seg selv, noen
mener de har en lang vei & ga for & oppfylle kravene til direktivet. Det er
imidlertid flere av selskapene som rangerer seg selv hgyt og vi kan derfor anta at
beerekraft har veert en integrert del av virksomhetsstyringen i lang tid. Dette er
likevel en subjektiv vurdering og vi kan bruke modenhetsmodellen for & rangere
status basert pa vare analyser.

Som beskrevet i kapittel 5.8 har modenhetsmodellen fem nivaer; tilfeldig,
pabegynt, etablert, videreutviklet og optimalisert.

I analysen har vi sett at selskapene rapporterer baerekraftsinformasjon basert pa
gjeldende rammeverk og at beerekraft er integrert i selskapets strategi og
forretningsmodell. De fleste av selskapene har etablerte retningslinjer som
innlemmer baerekraft i den operasjonelle virksomheten og de har kvantifiserte
KPrI’er og tallfestede effektmal relatert til baerekraft.

Nar det gjelder etablerte prosesser og hvilke nivaer som er involvert for &
identifisere, handtere og overvake klimarisiko er det variasjon mellom selskapene.
Dette gjelder ogsa for i hvilken grad styret eller ledelsen besitter tilstrekkelig
kompetanse for a forvalte ansvaret for selskapets baerekraftsarbeid. Vare analyser
viser ogsa variasjon i svarene nar det gjelder krav til innhold i selve

rapporteringen.
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Basert pa modenhetsmodellen kan vi plassere selskapene i var undersgkelse pa
nivaet etablert, altsa et sted midt pa treet. Dette betyr at selskapene har
tilfredsstillende virksomhetsstyring og at de arbeider systematisk med
forbedringstiltak. Denne vurderingen samsvarer ogsa med hvordan selskapene har

rangert seg selv i undersgkelsen.

Det er verdt a merke seg at selskapene i undersgkelsen tilhgrer gruppen av store
og veletablerte selskaper. Selv de ma gjere omstillinger for & mgte kravene som er
satt, men de er sannsynligvis bedre rustet sammenlignet med mindre selskaper.
Dette indikerer at det fortsatt er mange selskaper som har en betydelig jobb &

gjere for & oppna malene for rapportering av 2024 tall.

| neste kapittel, som fokuserer pa veien videre, gir vi vare anbefalinger om

hvordan vi mener selskapene best kan forberede seg pa a mate kravene i CSRD.
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8 Anbefalinger

Som vi har sett gjennom vart arbeid er det mange som har en lang vei a ga,

og det er mye som ma pa plass for a etterleve de nye kravene. En av

hovedutfordringene vil vare a planlegge for hvordan selskapene skal handtere og

sikre gode nok rutiner som gir tilstrekkelig god kvalitet allerede for regnskapsaret

2024.

Vare forslag til hvordan selskapene kan forberede seg:

Kartlegge naverende rapporteringspraksis for a avdekke hva som ma
endres for a oppfylle de nye kravene.

Etablere en tydelig tone pa toppen nar det gjelder forventninger,
ambisjoner og malsettinger knyttet til beerekraftsarbeid.

Vurdere styrets sammensetning for a sikre tilstrekkelig kompetanse, samt
utvikle og forbedre beaerekraftskompetanse hos styret og ledelse.

Sikre at styret og ledelse ansvarliggjeres og at barekraft blir innarbeidet i
selskapets styringsstrukturer.

Serge for at det er etablert roller, ansvar og myndighet knyttet til
baerekraftsarbeidet. Selskapet ma ansette, utvikle og beholde rett
kompetanse.

For & sikre at barekraftsinformasjonen er relevant, palitelig og tilstrekkelig
ma selskapene gjare en betydelig datainnsamling. Systemer for & ivareta
dette ma pa plass sa raskt som mulig.

Pase at de har gode nok prosesser og systemer for a ivareta kravet om
dobbelt vesentlighet.

Etablere god internkontroll og kvalitetssikring av data slik at
informasjonen som rapporteres oppfyller de kvalitetskravene som kreves

for & bli attestert av tredjepart.
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9 Konklusjon

Selv om baerekraftsrapporteringen frem til i dag har basert seg pa anerkjente
frivillige rammeverk og trender, har det veert mindre vektlagt om informasjonen
har holdt hgy kvalitet og relevans for brukeren av den. Fremover vil
beerekraftsrapportering bli regulert og definert av myndighetene, ledet an av EU.
Studien var viser at et utvalg av de starste norske selskapene er godt i gang med
arbeidet for & imgtekomme de nye kravene, men at det fortsatt er mye arbeid igjen
pa enkelte tema. De selskapene som i dag rapporterer i henhold til GRI og TCFD
er best forberedt til & mgte nye krav.

Direktivet krever at barekraftsinformasjon skal inngd i arsberetningen og
attesteres av en tredjepart. Var gjennomgang viser at det fortsatt er fa selskaper
som har dette pa plass. En attestasjon skal bidra til at informasjonen som

rapporteres er palitelig og sammenlignbar.

Det ogsa er manglende internkontrollaktiviterer relatert til beerekraft.

Selskapene skal inkludere baerekraft i sine styringsstrukturer og sikre at styret og
ledelse besitter riktig kompetanse til a stille seg bak dette. Undersgkelsen var viser
at de fleste respondentene allerede har innarbeidet baerekraft i sin strategi og
forretningsmodell, mens pa styre/ledelsens kompetanse, involvering og eierskap
til informasjonen er det noe varierende resultat. Vi ser at kun et fatall av

selskapene far beerekraftsrapporten godkjent av styret.

Styret er ansvarlig for & sette og fglge opp selskapets mal, risikoprofil og
strategier, derfor er tonen fra toppen avgjgrende for a lykkes med dette arbeidet.
EUs nye krav handler om at informasjonen som rapporteres pa skal vare
sammenlignbar, relevant og troverdig. Det er ikke bare mer data, men inneberer
mer omfattende og detaljerte krav. Respondentene vare svarer at de allerede maler
og rapporterer pa temaer som klima, sosiale forhold og arbeidsmiljg, men at det er
noe manglende pa eksempelvis natur, bekjempelse av korrupsjon og overholdelse
av menneskerettigheter. Selskapene skal ogsa gjare rede for sin vesentlige

baerekraftsrisiko og hvordan de pavirker samfunnet og forbrukere.
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CSRD krever at vesentlighetsvurderingene skal bygge pa hele selskapets
verdikjede. Studien var viser at pa dette omradet er det mye gjenstaende arbeid.
Flertallet ma innarbeide en analytisk tilneerming til dobbel vesentlighet og vere
forberedt pa & handtere barekraftsrisiko og -effekter de star ovenfor.
Avslutningsvis i var studie ba vi selskapene a rangere seg selv pa modenhet for a
imgtekomme de nye kravene. Som modenhetsanalysen viser er det mye arbeid
som gjenstar for a veere klar til 2024 rapporteringen for enkelte av vare
respondenter. Vi ser at de stgrste leder an og vi antar at det med stor sannsynlighet

vil vaere en mer omfattende omstilling for de mindre selskapene.

Hva betyr de nye kravene egentlig, og er det rapportering bare for rapporteringens
skyld? Direktivet har fokus pa at informasjonen skal bli mer sammenlignbar pa
tvers av selskaper og bransjer. Selskapene kan ikke lenger selv velge hva de
gnsker & rapportere pa og kravene vil bidra til at vi far en mer presis og analytisk
resultatrapportering. Forbedret kvalitet pa informasjonen vil kunne gi investorer
bedre beslutningsgrunnlag for a hensynta sosiale- og miljgmessige aspekter og vil
kunne gi myndigheter og andre interessenter innsyn i foretakenes handlinger

knyttet til & ta samfunnsansvar.

For & lgfte kvaliteten pa bearekraftsinformasjon ma selskapene sgrge for & jobbe
systematisk med & utvikle prosesser og systemer, styrke kompetanse og lgfte
holdninger internt som fremmer apenhet. Det er ikke bevist at
beerekraftsrapportering gjar et selskap mer barekraftig, men rapporteringen kan
fare til en tydeligere forbindelse mellom ord og handling i hele verdikjeden som
kan danne grunnlag for en mer baerekraftig virksomhet. Transparens i ekstern

rapportering kan altsa bidra i positiv retning og fremme virksomhetens suksess.

EUs beerekraftsdirektiv en del av en politisk pakke som skal sikre en grgnn og
rettferdig omstilling av gkonomi og samfunn. Ved siden av a bidra til dette, vil de
nye kravene ogsa kunne fa en rekke andre konsekvenser for selskapene. En
baerekraftig omstilling krever endringer pa nesten alle omrader av selskapenes
virksomhetsstyring og vi ser av undersgkelsen var at det er de starste aktarene
som er lengst fremme per i dag. For de selskapene som er mindre modne pa
omradet vil det sannsynligvis bli en mer omfattende omstilling. Pa kort sikt kan en

slik omstilling fare til hgyere kostnader for selskapet, men pa lengre sikt viser
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flere studier at det er en positiv sammenheng mellom beerekraftig strategi,

lennsomhet og verdiskapning (Hermundsdottir et al., 2021).

Vi konkluderer ikke dermed med at alle barekraftstrategier er lannsomme, men at
pa lengre sikt vil det granne skiftet kunne gi selskapene forretningsmuligheter
som kan overstige kostnadene ved omstillingen. Fordeler kan vaere eksempelvis
gkt omdgmme, mer effektive produksjonsprosesser, redusert materialbruk og gkte
markedsandeler i markeder hvor berekraft blir verdsatt og bidrar til gkt
konkurransefortrinn. Allerede i 1995 ble det papekt av Porter & Linde at signaler
fra internasjonale, europeiske og nasjonale myndigheter er at fremtidens
naringsliv ma vaere miljgmessig beerekraftig, og aktgrer som starter omstillingen
tidlig, kan posisjonere seg for betydelige konkurransefordeler i fremtiden (Porter
& Linde, 1995).
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Vedlegg

9.1 Sparreundersgkelse

Rapporterer selskapet bzerekraftsinformasjon i dag?

Antall svar: 44

Svar Antall % av svar
Vet ikke o 0% 0%
Mei o 0% 0%

Benytter selskapet noen av felgende rammeverk?

Antall svar: 44
Svar Antall % av svar

Vet ikke o 0% 0%

Annet 10 27% I
Benytter ikke konkrete rammeverk 1 2.3% I2.3%

Guidelines fra EU { Guidelines on non-financial

_.
@
2
o
*

295%
reporting )

TCFD (Taskforce on Climate -related Financial

Disclosures )
CDP (Carbon Disclosure Project) 16 36.4% _ 36.4%
SASB (Sustainability Accounting Standards
7 15.9% - 15.9%
Board)

Er baerekraft integrert i selskapets strategi og forretningsmodell ?

Antall svar: 44

Svar Antall % av svar

Vet ikke 0 0% 0%
Mei 0 0% 0%
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Har selskapet etablert retningslinjer som

integrerer baerekraft i den operasjonelle virksomheten?

Antall svar: 44
Svar Antall % av svar
Vet ikke 0 0% 0%
Nei 2 4.5% . 4.5%

Har selskapet kvantifiserte KPl'er og tallfestede effektmal relatert til baerekraft?

Antall svar: 44
Svar Antall % av svar
Vet ikke 0 0% 0%
Nei 2 45% . 45%
Selskapets KPl'er knyttet opp mot:
Antall svar: 42
Svar Antall % av svar
Vet ikke 0 0% 0%
Annet 8 19% _ 19%
Bekjempelse av korrupsjon 18 429% _ 429%
Overholdelse av menneskerettigheter 22 52.4% _ 52.4%
Sosiale forhold og arbeidsmilje 33 78.6% _ 78.6%

Belgnnes styret og ledelse for a fremme bzerekraft?

Antall svar: 44
Svar Antall % av svar
Vet ikke 6 13.6% | 3
Ja 16 36.4% | EI
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Har selskapet etablert prosesser for a identifisere, handtere og overvake klimarisiko?

Antall svar: 44
Svar Antall % av svar
Vet ikke o 0%

Nei 10 22.7%

0%
-

Hvilke nivaer i selskapet er involvert i prosessen for a identifisere, handtere og overvake risikoer
relatert til baerekraft?

Antall svar: 34
Svar Antall % av svar
Vet ikke o 0% 0%
Andre 13 382% _ 38.2%

2 wrn N -
sy 2 wr N

Har selskapet lagt til grunn dobbel vesentlighet i sin risikovurdering?

Antall svar: 44
Svar Antall % av svar
Vet ikke 1 23% I2.3%
N n 27% [ B

[
o
w
@
~
@
o

75%

| hvilken grad besitter styret og ledelse kompetanse til a forvalte ansvaret for selskapets
bzerekraftsarbeid?

Antall svar: 44 Snitt: 5.09 Median: 5
Svar Antall % av svar
7 4 91% - 9.1%

432%

o
o
=]
&
i
*

4 a8 182% 182%

Har selskapet definerte roller og ansvar knyttet til beerekraftsarbeid?

Antall svar: 44

Svar Antall % av svar

Vet ikke 0 0% 0%
Nei 1 2.3% I 23%
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Har selskapet gjort rede for klimaendringer i sin rapportering?

Antall svar: 44
Svar Antall % av svar
Vet ikke o 0% 0%
Nei 9 205% _ 205%

Rapporterer selskapet hvordan de sikrer god internkontroll pa baerekraftsinformasjon?

Antall svar: 44
Svar Antall % av svar
Vet ikke 2 45% .4.5%

=z
5
o
@
®
=
#

34.1%

Ja 27 B61.4% 61.4%

Er selskapets baerekraftsinformasjon attestert?

Antall svar: 44
Svar Antall % av svar
Vet ikke 0 0% 0%
Ikke attestert 13 29.5% _ 29.5%
Attestert av styret/ledelse 12 27.3% _ 27.3%
Attestert av ekstern tredjepart 9 20.5% _ 20.5%
Attestert av ekstern revisor 18 40.9% _ 40.9%

EU's nye krav til baerekraftsrapportering er en del av en politisk pakke som skal sikre omstilling av
pkonomi og samfunn for a handtere klima- og miljekrisen. Ranger navaerende status for ditt selskap.

Antall svar: 44 Snitt: 4.80 Median: 5
Svar Antall % av svar
7 1 23% | EER

34.1%

4 10 227%

w

-
o
&
o
*

B

¥

#

3 5 11.4% [
2 1 23% | =
1 0 % 0%
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