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Kriseneienrekkeinternasjonaleselskaper(Ahold,En
ron,Parmelat,Worldcommedflere)rundttusenårs
skiftetførtetilmangeendringeriselskapslovgivningen
imangeland.InnføringenavSarbanesOxleyloven
(SOXloven)iUSAmedførteeksempelvisbetydelige
konsekvenserforkravtilinternkontrolloverregn
skapsrapportering,endringerieierstyring(corporate
governance),bekjempelseavøkonomiskkriminalitet
ogdessutenskjerpedekravtiluavhengighetogkvali
tetskravforrevisorer.

Atlovgivningenogsåomfattetutenlandskeselskaper
notertpåNYSE,gjordeatdenfikken«ekstraterritorial
ef ekt»,detvilsiatdenfikkkonsekvenserforselskaper
utenforlandetderlovenvarvedtatt.Sliklovgivninger
uvanligogutløstefølgeligenrekkereaksjoner.Mange
internasjonaleselskaper,herunderogsåNorskHydro
ogTelenor,hartrukketsegfrabørseneiUSA.Delsble
dettebegrunnetmedatkravenetilselskapeneøktbe
tydelig,ogdelsbledetbegrunnetmedatomsetningen
påbørsenvarlav.

EtavlovkraveneiSOXsomharfåttbetydeligekonse
kvenser,erkravettilutformingavsåkaltinternkontroll
forfinansiellrapportering.Mangeselskaperundervur
dertekonsekvenseneavdennelovendringen,ogunder
søkelserviseratkostnadeneiforbindelsemedkravet
beløpsegtilhundrevisavmillioner(seogsånedenfor).

Fordelenemedognyttenavåfokuseremerpåintern
kontrollforfinansiellrapporteringkandokumenteres,

ogdenneartikkelenviserresultateneavenundersø
kelsevigjordeiSveitsfor13 selskapersomernotert
påamerikanskebørser.Detstilleslikeveloftespørsmål
vedomikkedettearbeidetbleoverdrevet,ogdessuten
vedomlovgivningentref erriktigogommanoppnår
målsettingen.Ilysavdennåværendeogtiltagendefi
nansiellekrisenverdenovererdetbetimeligatdetstil
lesspørsmålvedomkravenetilinternkontrollvarde
riktigeogdetilstrekkeligetiltakene.Deenormetapene
somfølgeravdårligestrategiskevalgogandrefeilbe
slutningeribankerogandreselskaper,indikererialle
fallatinternkontrollsomforeskrevetmedhensyntil
regnskapsrapporteringenibestefallharhattenbe
grensetnytte.Muligensharkravettilenslikkontroll
dessutengittenformforfalsksikkerhetforatdriftsså
velsomregnskapsrapporteringertilstrekkelig.

Engjennomgangavhvainternkontrollegentligkan
bidramed,erinteressantåanalyseremeridybden.Her
kandetogsåstillesspørsmålvedhvorgodtforskjellige
selskapsfunksjonersomofteerbeskrevetsomannen
ellertredjelinjeforsvarfungerer,ogfunksjonersom
risikostyring,compliance,internrevisjonmedvidere
eridennesammenhengverdåanalysere.

Dettebidragettaroppkonsekvenseravendredelov
krav,herunderhvordaninternkontrollhensiktsmessig
kanstruktureresogbyggesopp.Idennesammenheng
omtalesbådefordelerogulempermedspesifikklovre
guleringavinternkontroll.
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1. REGULATORISK UTGANGSPUNKT
EttervedtakavSOXsommeren2002ogkravomet
terlevelsefraogmed2006erutenlandskeselskaper
notertpåamerikanskebørser(såkalteforeignprivate
issuers)forpliktettilåoverholdeSOXloven.INorge
gjelderdettenåbareStatoil.TidligerevarogsåTele
norogNorskHydrobørsnotertiUSA.Paragrafene
«Section 302»og«Section 404»stårsærligsentralt.
Disseforlangeratdagliglederogfinansdirektør(CEO
ogCFO)plikteråorganisereinternekontrolltiltakover
finansiellerapporteringen.Ledelsenpåtarseggjennom
detteeksplisittansvaretforbalanseogresultatregn
skap,ogdenharansvaretforåbekrefteatdisseerfull
stendigeogutarbeidetihenholdtilregelverket.Deres
eksistensogfunksjonsdyktighetskalbekreftesienegen
rapportfraledelsen,ogdenneskaligjenbekreftesaven
eksternrevisorsomendelavrevisjonsarbeidet.

IEuropabledet8. selskapsdirektivendretmed
virkningfraogmed2008.Endeltilsvarendetemaer
somiSOXbleogsådrøftet,menikkemedhensyntil
internkontrollforfinansiellrapportering.Norgeplik
teråimplementere8. direktiv,menbyggerforøvrigpå
beståendelovregleromformuesforvaltningogintern
kontroll.Aksjelovenbeskrivereksempelvisstyretsan
svari§ 612tredjeleddat«Styretskalholdesegorien
tertomselskapetsøkonomiskestillingogplikteråpåse
atdetsvirksomhet,regnskapogformuesforvaltninger
gjenstandforbetryggendekontroll».Videretillegges
dagliglederoppgaver,oglovenforeskriverat«Daglig
lederskalsørgeforatselskapetsregnskaperisamsvar
medlovogforskrifterogatformuesforvaltningener
ordnetpåbetryggendemåte»(§ 614fjerdeledd).

Etterrevisorloven§ 51skal«Revisorvurdereom
årsregnskapeterutarbeidetogfastsattisamsvarmed
lovogforskrifter,ogomdenrevisjonspliktigesledel
seharoppfyltsinplikttilåsørgeforregistreringog
dokumentasjonavregnskapsopplysningerisamsvar
medlovogforskrifter. …Revisorskalseetteratden
revisjonspliktigeharordnetformuesforvaltningenpå
enbetryggendemåteogmedforsvarligkontroll. …Re
visorskalgjennomrevisjonenbidratilåforebyggeog
avdekkemisligheterogfeil».Viderekravfølgerunder
§ 55Revisorsplikter.

Idisselovkraveneliggertilstrekkeligveiledningfor
åfokuserepåatledelsenogstyreteransvarligforkor
rektregnskapsutarbeidelseogfastsettelse,ogatrevi
sorskaletterprøvedette.Entilsvarendeforsterkning

avdissekravenesomiSOXerderforiutgangspunktet
unødvendigforNorge.KraveneiEUs8. direktivstram
meruansettkravenenoe.

Foråfåetinnblikkihvordaninternkontrollskal
forstås,beskriverdetfølgendeavsnittetforskjellige
definisjonerogdrøfterhvilkennytteforetakkantrekke
utavsystemerforinternkontroll.

2. HVA ER INTERN KONTROLL – 
I FORBIND�ELSE MED� FINANSIELL 
RAPPORTERING?

Internkontrollkandefinerespåforskjelligemåter,
mendenoftestnevnteogmestbruktedefinisjonble
publisertavtheCommissionofSponsoringOrgani
sationoftheTreadwayCommitteei1992–etteren
langrekkekonkurseribankerogandreselskaperpå
1980tallet:

Internrevisjonerenprosess,iverksattavstyret,
ledelsenogannetpersonale,forågirimeliggrad
avsikkerhetformåloppnåelseinnenfølgendeka
tegorier:

– Målrettetogef ektivdrift
– Påliteligfinansiellrapportering
– Etterlevelseavlover,forskrifterogregler

(InternalControl–AnIntegratedFramework)

SAMMEND�RAG
Intern styring og kontroll står sentralt i hvordan 
foretak og organisasjoner strukturerer proses-
sene og når sine mål innen forskjellige kategorier 
som effektiv og målrettet drift, regnskapsrap-
portering og ettelevelse. På grunn av regnskaps-
skandalene rundt årtusenskiftet og etterfølgende 
lovgivning har det vært mye fokus på å sikre at 
regnskapsrapporteringen gir et forsvarlig uttrykk 
for aktivitetene og den økonomiske stillingen på 
balansetidspunktet. I denne sammenheng har 
øvrige målene tildels blitt undervurdert. Artik-
kelen tar for seg en undersøkelse av sveitsiske 
børsnoterte foretak
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Somdetfremgår,setterdefinisjonenavinternkontroll
søkelysetikkebarepåfinansiellrapportering,menogså
påmålrettetogef ektivdriftsamtetterlevelse.Enin
teressantsammenligningeratSOXisinekravtilintern
kontrollkunfokusererpå«internkontrollforfinansiell
rapportering».Denneinnsnevringenkanværeformåls
tjenligforregnskapene.Etbetimeligspørsmålerdog
ometvidereperspektivmedøvrigeaspekteravCOSOs
definisjonavinternkontrollkunnebidratttilåunngå
mangeavdeproblemstillingenesombankerogandre
selskaperidagståroverfor.

Andredefinisjoneravinternkontrollstøtterogsåopp
underatdetkanværehensiktsmessigåutvideperspek
tivet.Denkanadiskerevisorforeningenforeksempel
tokutgangspunktiCOSOdefinisjonen,menbearbei
detdennefornettoppåfokuseremerpåorganisasjo
nensbehov.

Controlcomprisesthoseelementsofanorganiza
tion(incl.itsresources,systems,processes,culture,
structureandtasks)that,takentogether,support
peopleintheachievementoftheorganization’s
objectives.

(CriteriaonControl,CanadianInstituteofChartered
Accountants,1996)

Deninternasjonaleinternrevisorforeningenfokuserte
tilsvarendemerpårisikohåndtering.

Anyactiontakenbymanagement,theboard,and
otherpartiestomanageriskandincreasethelike
lihoodthatestablishedobjectivesandgoalswillbe

achieved.Managementplans,organizes,anddirects
theperformanceofsufficientactionstoproviderea
sonableassurancethatobjectivesandgoalswillbe
achieved.

(TheInstituteofInternalAuditors,2002)

Iforbindelsemeddefinisjoneravinternkontrollerdet
verdåmerkesegatalledetredefinisjonenefokuserpå
sannsynlighetenformåloppnåelsenpåforskjelligeom
råder.Somvivarinnepåovenfor,haddeSOXetsnevert
synpåinternkontroll,mensinternkontrollgenerelt
settserdriftogetterlevelsesomintegrertemålkate
gorier.Mankanogsåstillesegspørsmåletomdetidet
heletattlarseggjøreåsemålsettingenforfinansiell
rapporteringseparatutendetoøvrigemålkategoriene.
Enhverregnskapsrapporteringerjoenrefleksjonav
detsomskjerioperativeprosesser.

Spesieltidagensturbulentefinansmarkederville
etvidereperspektivpåmåloppnåelseninnenstrategi,
driftogetterlevelsesikkertgittledelsenogstyretet
annetutgangspunktennSOXgjorde.Somdetfrem
gåravfigur 1,erfokusetiSOXSection 302og404mye
smalereennslikinternkontrollvanligvisforstås,ogi
forholdtildeanerkjenteinternasjonalerammeverkene
forinternkontroll(COSO,kanadiskeCriteriaofCon
trolellerdetbritiskeTurnbull)hardeetmyebredere
perspektivenndetSOXhar.1Rammenverkenedekker,
vedsidenavdeSOXfokusertetiltakeneforfinansielle

1 FEE (2005). Se COSO (2005), CoCo (1995) og ICAW (1999) for
utførlig behandling. I tillegg til bestående rammeverk og på grunn
av SOXkravene utga COSO Guidance for Smaller Public Companies
ReportingonInternalControloverFinancialReporting.

Internal Control (CO SO, CoCo, IIA, Turnbull)

Disclosure Contol (SOX Section 302)

Internal Control over Financial Reporting (SOX Section 404)

FI GUR 1 Internt kontrollfokus
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rapporteringen,ogsåbeggemålkategorienemålrettet
ogef ektivdriftogetterlevelse(compliance)avlover,
forskrifteroginternenormerogretningslinjer.2

Hvaerdaønskeligognødvendigforatselskaperskal
nåmålenesine–bådeinnendrift,regnskapsrappor
teringogetterlevelseavlover,reglerogstandarder?
Detfølgendeavsnittetpresenterernoenresultaterav
enstudievigjennomførteavef ekterogkonsekven
seravinnføringenavSOXi13 sveitsiskebørsnoterte
selskaper.

3. RESULTATER OG ERFARINGER FRA 
SVEITSISKE SELSKAPER NOTERT 
PÅ AMERIKANSKE BØRSER

3.1 ORGANISATORISKE ASPEKTER

SOXførtetilatselskapenegjennomførteprosjek
terhvordevurderte,utbedretogdokumentertein
ternkontroll–spesieltforregnskapsrapporteringen.
SOXprosjekteneblesomoftestkoordinertavensen
tralfunksjonsomavstemteaktuelleogrelevantepro
sessermedhverandre.Viderevardennefunksjonen
ansvarligforåutvikleettotalkonsepthvorSOXkra
veneomsettesmedhensyntilmetoder,infrastruktur,
rapporteringsprosessogopplæringavmedarbeidere.3
Enundersøkelsevigjennomførteavde13 børsnoterte
selskapeneiSveitssometterleverSOXlovgivningen,
viseratprosesseneiselskapenegjennomSOXprosjek
tetistørregraderblittsentralisert.

Sentraliseringavretningslinjerogpolicyergirfor
delermedhensyntilåhaenenhetligforståelsesom
fremmerkommunikasjoneninnenkonsernet.Sentrale
retningslinjerunderbyggesuavhengigmedstandar
disertoppfølgingavinnføringoggjennomføring.En
optimalutformingforutsetteratdetblirtatthensyn
tildelokalebehovene,ogatmankandesentralisere
utvalgteprosesser.Itilleggmåtilstrekkeligeinsentiver
stillestilrådighetslikatdeansvarligepersonerrap
porterermanglerogsvakheterinnenforsineområder
tilrettnivå.

3.2 OMFANG OG UTFORMING

Prosjekteneharførttilbetydeligefinansielle,tidkre
vendeogorganisatoriskekonsekvenser.4Eteksempeli

2 SeHauser,Hopkins,Leibundgut(2004),s. 1059.
3 Se utførlig beskrivelse for SOXprosjektorganisasjon, Studer &
Chiomento(2004).
4 SeZhang(2005),s. 1.

størrelsesordenavetSOXprosjekterdetbørsnoterte
selskapetAdeccosomeksempelvisregnetmedrundt
200 000 arbeidstimerforinterneogeksternetjenester
forførstesertifiseringensini2006.Omdissetallenevir
kerhøye,såliggerAdeccotilsammenligningmedandre
USbenchmarksinedretredjedelnårdetgjelderkostna
der.Cibaberegnettidsforbruketi2005,altsåførførste
sertifisering,tilrundt27 000 arbeidstimerogvurderte
tilleggskostnadeneavSOXtilrundtNOK 25 millioner.5
NorskHydro,StatoilogTelenorrapporterteogsåom
høyekostnadervedinnføringenavSOX.

Deforespurteforetakeneoppgiratminst50–70 %av
tidsforbruketiSOXprosjektenegårmedtilmålsettin
genfinansiellrapportering.Avhengigavsituasjonog
tilgjengeligeressurserbrukesøvrigtidtilbearbeidel
seavtiltakforinternkontrollavoperativeprosesser
ogetterlevelse.Dadetremålkategorieneihenholdtil
COSOhengersammenogofteervanskeligeåskille
frahverandre,erdetikkemuligågiennøyaktigbe
skrivelse.Somviharsettellersiartikkelen,haddedet
åfokuserepådeøvrigemålkategorienemuligensgitt
bedreresultater.

SOXinneholderdessutenenrekkeviderebestem
melsersomselskapenemåetterleve.Eksemplerer
bestemmelserknyttettilforholdutenforbalansen
(Section 401),meldeplikt(Section 409),styreogrevi
sjonskomité(AuditCommittee)(Section 204,301,407,
402),innsidehandel(Section 306,403),etikkodex(Sec
tion 406)ogvarslere(Whistleblowers,Section 806).

3.3 VURDERING AV PROSESSENE

ControlSelfAssessment(CSA)erenutbredtmetode
foråevaluereprosessenevedatmedarbeidernesomer
direkteinvolvert,selvforestårvurderingene.Metoden
beståravforskjelligeegenevalueringsformersomspør
reskjemaer,intervjuerellersåkalte«SelfAssessment
Workshops».10av13 SOXpliktigeselskaperbruker
ofteCSA,hovedsakeligdaspørreskjemaer.6Fordelene
medCSAerblantannetbedreogmerintensivkom
munikasjon,læreef ektformedarbeidere,forsterket
samarbeidogbedreforståelseforkompleksitetenav
egnesystemerogprosesser.EnulempemedCSAkan

5 De gitte tallene er kun å fortolke som holdepunkt, da SOXpro
sjekterbaredelvislarsegavgrenseogbaredelvismuliggjørsammen
ligningavselskaper.
6 IfølgePCAOBstandardenekanikkeresultatetavCSAanvendes
aveksternrevisor.

FI GUR 1
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væreatdetblirtattforlitehensyntileksterneideer.
KraveneiSOXSection 404omfattermangeenkelte

styringsogkontrolltiltakforåøketroverdighetenav
finansregnskapet.Særligitestfasenførerdettetilen
betydeligkostnad.9av13 selskapermenertesteneer
foromfattende.

3.4 TILTAK

Direktiveellerstyrendetiltakertiltaksomforeskriver
ønsketoppførsel,menspreventivetiltakforhindrer
uønskedehendelser,foreksempelfunksjonsdelingog
fysiskkontrollmedeiendeler.Oppdagendetiltakav
dekkerbeståendemanglerogsvakheter,ogkorrigeren
detiltakbringersituasjonentilbaketilslikmanønsker
atdenskalvære,gjennomforeksempeldataanalyser,
fysiskvaretellingellergjennomgangavkontrollrap
porter.7Seksselskaperleggermestvektpådirektive
tiltak,fireselskapertilleggerstyrendetiltaklikemye
vektsomoppdagendetiltak,menstreforetaklegger
mestvektpåavdekkendetiltak.

Såvelstyrendesomavdekkendetiltakkanvære
manuelleellerautomatiserte.Automatisketiltaker
integrertisystemeneogbeståravautomatiserteav
stemmingerellerforeskrevnearbeidsbeskrivelser.
Manuellekontrollaktivitetererforeksempelgjennom
gangavmedarbeiderlisterellerensammenligningmed
nyeforskrifter.Sliktgjennomføresavforskjelligfunk
sjoner,mensautomatisertesystemerstyressentralt.11
av13 selskaperforventerøktautomatiseringogmed
detbetydeligekostnadsinnsparinger.

3.5  SERTIFISERING AV PROSESSER 
SOM ER OUTSOURCET

Globaliseringføreroftetilatfunksjoneroutsourcestil
utlandet.Foråsikredenfinansiellerapporteringenmå
ifølgeSOXdeneksternetjenesteleverandørensertifise
res.EksempelviskandetteskjevedsåkaltSAS 70god
kjenningsomfølgeravdenamerikanskeStatementon
AuditingStandards 70.8Detfinnesforskjelligemulighe
terforågjennomføreensertifisering.Godkjennesikke
enordninggjennomSAS 70sertifisering,måselskapet
gjennomføreegnetester(f.eks.inngangsogutgangs

7 Ruud&Jenal(2005),s. 456,ogCOSO(1992),s. 77f.
8 Mens SAS 70 type I sertifiserer den outsourcede tjenesten, blir
dissevedtypeIIutvidetgjennomobservasjonminst6måneder.Type
II muliggjør en vurdering av hvor godt systemene fungerer og an
erkjennesavSOX.

kontroller).Bare4avde13 undersøkteselskapeneangir
atdeharhattsmåelleringenvanskelighetervedser
tifiseringavoutsourcedetjenester,mens8 selskaper
haddestoreutfordringermeddette.

3.6 DOKUMENTASJON

Kravenetildokumentasjonogformaliseringharøkt
betrakteligmedSOXlovgivningen.Prosesseneskal
væresporbarefratransaksjonsnivåtilregnskapetog
orienteresegetteretrammeverkforinternkontroll.
Dokumentasjonenbetraktessomtilstrekkelignår
transaksjoneneogdetaljenelarsegrekonstruere.Ut
fordringenmedåoppfylledokumentasjonskravene
ogsamtidigværeietfornuftigkost–nytteforholdkan
værebetydelig.Dokumentasjonenkanstyresfraøver
stehierarkinivåogbrukesliktpåalleforretningsen
hetsnivå(top–down)elleralternativtfralaverenivåog
oppover(bottom–up).Åtteselskaperanvendtebegge
former,menstreselskaperanvendtetop–downmeto
den,ogtoselskaperbruktebottom–upvedSOXpro
sjektene.

3.7 KONSEKVENSER FOR INTERNE PROSESSER

FrakraveneiSOXfølgeratmedarbeidernesetterseg
merdetaljertenntidligereinniprosessene.Detford
rerenbedreforretningsforståelseformedarbeidereog
forenklerinnarbeidingavnye,foreksempelgjennom
utførligestillingsbeskrivelser.Gjennombedrestruktu
reringogsystematikkhartiltakeneforinternkontroll
ikkebareforbedretseg,menogsåforbedretsammen
lignbarhetenmellomdeleravforetaket.Standardise
ringenavprosessenefordrerdessutenetfellesspråki
foretaket.9Innenrisikostyringkanprosessanalysergi
fordelervedrisikoidentifikasjonvedatmerinforma
sjonstårtilrådighetomrisikovurderingsomavstem
mespåtversavheleorganisasjonen.

DiskusjonenomkringnyttenavdeomfattendeSOX
kravenestårformangesentralt.10Påspørsmåletom
hvordenstørstenyttenforinterneprosesserfinnes,
nevnerfemselskaperlæreef ektogkunnskapompro
sesser,trenevnerforbedretrisikovurderingogforbed

9 COSO(2005),s. 4.
10 IIAResearchFoundationgaRittenbergogMiller(2005)oppdra
getåstuderekostnadeneognyttenavSOX.Av171forespurteUSsel
skapervurderer37 %kostnadenevedSOXsomaltforhøye,35 %som
forhøye,14 %somnøytralekostnad–nytteforhold,mensbare13 %
serpositivekostnad–nytteforhold.Pålengresiktblirkostnad–nytte
forholdetvurdertmernøytralt.
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retprosesskvalitet,ogtotrekkerfremstandardisering
avprosessenesomdenstørstenyttenvedimplemen
teringenavSOX.

3.8 FORHINDRING AV MISLIGHETER 
(FINANCIAL FRAUD)

SOXkravenesøkeråøketillitentilfinansiellerappor
teringenogforhindremisligheter.Imidlertidvurde
rerbare6av13 selskaperfinansregnskapetsommer
troverdigpågrunnavSOXkravene.Selvommerenn
halvpartenavselskapeneikkesernoenvesentligfor
bedringavfinansregnskapet,mener70 %avdespurte
atSOXgenereltkanbidratilåforhindremisligheter.

Detåforhindremislighetermåimidlertiddif eren
sieresutfraorganisasjonsnivå.Åtteavselskapeneer
kjennerspesieltpotensialetpåmellomnivåoglavere
nivåihierarkiet,ogénavårsakeneliggerikravettil
dokumentasjon(Section 404)hvormisligheterherlar
segforebyggeogforhindre.Gjennomvarslingkanulov
ligehandlingeravdekkes.

Pådeøverstehierarkinivåeneerdetenklereåomgå
tiltakeneforinternkontroll.IfølgeenstudiefraPwC
(2005)erkonsekvenseneavmisligheteritoppledelsen
tregangersågraverendesommisligheterblantmed
arbeidereimellomsjiktoglaveresjikt.11Tiltrossfor
skjerpedekravtilsammensetningavrevisjonskomité
ogeksternrevisorsuavhengighettilSOXavhengerden
internekontrollensvirksomhetavledelsenintegritet
og«toneatthetop».Bare4av13 selskapersermed
SOXbedremulighetertilåavdekkeogforhindremis
ligheteritoppetasjen.

4. AVSLUTNING
SOXharførttilenøktbevissthetforstyrings,kontroll
ogoppfølgingsaktiviteterideselskapenedetgjelder,
spesieltinnenmålkategorienfinansiellrapportering.
Implementeringogigangsettingavkraveneharfått
betydeligefinansielle,tidsmessigeogorganisatoriske
konsekvenser.Nytteaspekterblirogsåfremhevet,men
dissekommerofteibakgrunnenforressursbruken.

Utfradetviharværtinnepåovenfor,kanvitrekke
følgendekonklusjon:

•Prosessenesentraliseres–forebyggende,styrende
tiltakvektestildelsmerennavdekkendetiltak.

11 Vgl.PwC(2005),s. 17.

•Pålengresiktautomatiseresprosesseneistørregrad.
•Betydeligeforbedringerskjeriformavbedrefor

ståelseforegneregnskapsprosesser,utformingav
prosesser,risikovurderingogstandardisering.

•Måletomforhøyettroverdighetavårsregnskapet
betvilesavmangeforespurte,ogomfangetavtester
(kostnader)ansessomforhøyt.

•Nårdetgjelderforhindringavuregelsmessigheter,
hjelperSOXkravenesærligpålavereogmiddelshie
rarkinivå.Påhøyerenivåermanikkeenigidette.

EksemplerfraselskapersomharoppfyltSOXkravene,
viseratkostnadeneogkompleksitetenundervurderes.
Selskapenemåderforfinneenbalansemellomforskjel
ligeparter,herunderprosjektgrupper,eksternekonsu
lenter,internrevisjonenogeksternrevisor.

Internkontrollgjelderimidlertidikkebareforsel
skapersomerunderlagtSOX,selvomdetteerfore
skrevetgjennomlovregulering.Velsåviktigerhvordan
andreselskaper–ogsåmellomstoreogmindreselska
per–håndtererrisikoogstrukturererinternkontroll
–ogsåinnenforøvrigemålkategorier.

Heltsentraltidenvidereutviklingenerdessuten
hvordanforetakkanøkenyttefunksjonenavintern
kontrollinnenallemålkategoriene.Målrettetogef ek
tivdriftogetterlevelseiforeksempelCOSOleggervekt
påetmyebredereperspektivennbaredetåfokuserepå
finansiellrapportering.Idissekrisetidervilledetogså
værtsværtinteressantåtrekkeinnrisikohåndtering
somkantruemåloppnåelse,slikdefinisjonenfraIn
stituteofInternalAuditorsunderstreker.

AvslutningsviskanvioppsummeremedatSOXistor
gradharsattsøkelysetpåinternkontrollforfinansiell
rapportering.Konkurserogdepågåendekriseneinnen
bankogfinans,industriogserviceindikererimidlertid
atandrevirkemidlerenninternkontrollforfinansi
ellrapporteringskaltil.Ensamordnetinnfallsvinkel
tilhelhetligstyringsomkanhåndtererisiko,oghvor
målkategorienestrategi,drift,etterlevelseogfinansiell
rapporteringkanoppfylles,borgerforenhøyeregrad
avsuksess.Lovreguleringspilleridennesammenheng
troligenmindrerolledadetdreiersegomselskapetsog
interessegruppenesegneønsker,oglovverketiNorge
harforeskrevetsliketiltak–idetminsteimplisitt–i
årtier. m
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