Vedlegg 1a

Resultatregnskap for
Conmodo AS,
Org nr 928 214 974

Hentet fra:
https://proff.no/regns
kap/conmodo-as/ska
rnes/elektroniske-pr
odukter-og-utstyr/IF
CMV9A0ZDD/

Februar 2023

REGNSKAPSPERIODE 2021 2020 2019 2018 2017
Startdato 01.01.21 01.01.20 01.01.19 31.1217 01.01.17
Sluttdato 311221 31.12.20 31.12.19 30.12.18 31.12.17
LEDERLONN i hele 1000 2021 2020 2019 2018 2017
Valutakode NOK NOK NOK NOK NOK
Lonn 1396 1153 1645 1576 1700
Leder annen godtgjorelse - - 143
RESULTATREGNSKAP i hele 1000 2021 2020 2019 2018 2017
Valutakode NOK NOK NOK NOK NOK
Sum salgsinntekter 237 572 262577 78220 139833 157 391
Annen driftsinntekt 0 -288 -353 0
Sum driftsinntekter 237572 262289 77 867 139833 157391
Varekostnad 181816 199 416 32488 74172 83 060
Beholdningsendringer - - - 0
Lonnskostnader 38071 38 564 35058 46 155 42183
Herav kun lgnn 32796 33447 30423 36739 36023
Ordinaere avskrivninger 1960 1169 809 114 2496
Nedskrivning 0 1875 -
Andre driftskostnader 14745 26 004 15222 16 581 34874
Driftsresultat 981 -4738 -5710 1784 -5221
Inntekt pa invest. annet foretak i sm konsemn - - 0
Inntekt pa investering i datterselskap - - - 0
Sum annen renteinntekt 33 6 5 10 10
Inntekt pa invest. i tilknyttet selskap - - - 0
Sum annen finansinntekt 206 475 162 321 395
Sum finansinntekter 238 481 326 33 405
Nedskrivning fin. anleggsmidler - - -
Sum annen rentekostnad 117 62 289 188 8
Andre finanskostnader 264 759 220 346 296
Sum annen finanskostnad 264 759 220 346 296
Sum finanskostnader 381 821 509 766 716
Resultat for skatt 838 -5078 -5894 1349 -5532
Sum skatt 0 0 838 2036 -1236
Ordinzert resultat 838 -5078 6732 -687 4296
Ekstraordinzere inntekter = = =
Ekstraordinaere kostnader 3 2 =
Skatt ekstraordinzert = = - ~ 0
Arsresultat 838 -5078 6732 -687 -4296
Ordinaert utbytte 0 0 0 0 -
Ekstraordinzert utbytte 0 0 - -
Tilleggsutbytte 0 0 5
Sum utbytte 0 0 0 0 -
Konsernbidrag 0 0 0 2559 <
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Vedlegg 1b

Balanseregnskap for
Conmodo AS,
Org nr 928 214 974

Hentet fra:
https://proff.no/regns
kap/conmodo-as/ska

rnes/elektroniske-pr
odukter-og-utstyr/IF
CMV9A0ZDD/

Februar 2023

BALANSEREGNSKAP i hele 1000 2021 2020 2019 2018 2017
Valutakode NOK NOK NOK NOK NOK
Goodwill = & = " =
Sum immaterielle midler 2071 1814 1605 945 2808
Sum anleggsmidler 47 524 43011 21455 11485 13 690
Tomter, bygninger og annen fast eiendom - - - - -
Maskiner/anlegg/biler - - - - -
Driftslosore/ inventar/ verktoy/ Biler 1084 1589 2029 876 1217
Sum varige driftsmidler 1084 1589 2029 876 1217
Aksjer/Investeringer i datterselskap 9665 9665 9665 9665 9665
Endr. behold. varer under tilvirk /ferdige = 2 = % 0
Investeringer i aksjer og andeler - - - - -
Andre fordringer - - - - -
Sum finansielle anleggsmidler 44369 39 607 17 821 9665 9 665
Sum varelager 1909 2655 izn 1853 4515
Kundefordringer 20513 29049 9897 7250 15752
Konsemfordringer = = 0 o 4277
Sum fordringer 20603 29903 10 244 9208 21692
Sum investeringer - - - - 0
Kasse/Bank/Post 6993 7187 1682 4353 0
Sum Kasse/Bank/Post 6993 7187 1682 4353 =
Sum omlopsmidler 29 505 39745 13137 15413 26 207
Sum eiendeler 77029 82755 34592 26 898 39 897
Aksje/Selskapskapital 600 600 600 600 600
Annen innskutt egenkapital 10706 10706 4133 4133 4133
Sum innskutt egenkapital 11306 11306 4733 4733 4733
Sum opptjent egenkapital -4 248 -5086 -8 6723 2638
Annen egenkapital = 2 0 6723 2638
Sum egenkapital 7058 6219 4725 11457 7371
Sum avsetninger til forpliktelser - - - - 0
Pant/gjeld til kredittinstitusjoner - - - -
Langsiktig konsemgjeld 40 563 40563 - - 10000
Ansvarlig lanekapital - - - - -
Sum annen langsiktig gjeld - - 0 2669 0
Annen langsiktig gjeld = = 0 2669 <
Sum langsiktig gjeld 40 563 40 563 0 2669 10000
Gjeld til kredittinstitusjoner 0 0 7643 2 =
Leverandgrgjeld 5107 16271 4010 2638 8556
Skyldig offentlige avgifter 5187 5488 1718 2419 3853
Ordinzert utbytte 0 0 0 0 -
Ekstraordinaert utbytte 0 0 - - -
Tilleggsutbytte 0 0 - -
Sum utbytte 0 0 0 0 -
Kortsiktig konsergjeld - 409 12209 - 5107
Annen kortsiktig gjeld 19114 13805 4287 7715 5009
Sum kortsiktig gjeld 29 408 35973 29 867 12772 22525
Sum gjeld 69971 76 536 29 867 15442 32525
SUM EGENKAPITAL 0G GJELD 77029 82755 34592 26898 39897
Garantistillelser 996 ] = =

Pantstillelser
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Vedlegg 2

Skjermdump
17.02.2023:

Proff.no sin Finn
lignende-filtrering,
som ble brukt for a
finne konkurrenter til
Conmodo AS.

De valgte
konkurrentene er
markert med radt.

Driftsinntekter (belop i hele tusen NOK)

250 000 - 285000
Vis kun bedrifter med:
“|Telefon []E-post [ |Postadresse

Dine filtervalg: % Driftsinntekter: 250 000 - 285 000

6 bedrifter

Batbygg AS

6710 Raudeberg

Bransjer:

Palfinger Marine Safety AS

5472 Seimsfoss
Bransjer:

Driftsresultat (belop i hele tusen NOK)

X Elektroniske produkter og utstyr

X Reparatorer

% Ansatte: 40- 90

Sortering: Sum driftsinntekter synkende v

Daglig

Daglig leder

Driftsinntekter 2021: 282 500

leder: Kje

Inge Sja

964)

Driftsinntekter 2021: 269 301

Sunther Fleck

Swisslog AS

0581 Oslo

Bransjer:

Daglig leder: Karl Johan Kr

Driftsinntekter 2021: 263 221

tofferson (f

Medistim ASA

0605 Oslo
Bransjer:

Daglig |

Driftsinntekter 2021: 258 518

Kari Eian Krogstal

f, 1964)

Brubakken AS

3905 Porsgrunn
Bransjer:

Dag

Driftsinntekter 2021: 258 251

lig leder

Anders Henni (f

167

te: 55

Rental.One AS

4367 Neerbo
Bransjer:

Daglig leder: K

Driftsinntekter 2021: 253 604

etil Friestad (f

978

Ansatte

40

- 90

W Fjern alle filtre



Vedlegg 3

Regnskapsanalyse
for Conmodo AS

Tallikr1 000

Conmodo AS

Fra resultatregnskapet 2021 2020 2019 2018 2017 Likviditet
Sum driftsinntekter 237572 262289 77867 139833 157391 Conmodo AS 2017 2018 2019 2020 2021
Varekostnad 181816 199416 32488 74172 83060 LGl 1,16 121 044 1,10 1,00
Lonnsk d 38071 38 564 35058 46155 42183 LG2 0,96 1,06 0,40 1,03 0,94
Av-/nedskriving 1960 3044 809 1141 2496 EK% 1848 %| 42,59% 13,66 % 751 % 9,16 %
Andre driftskostnader 14 745 26 004 15222 16581 34874 AK i 1000 kr 3682 2641 -16 730 3772 97
Sum driftskostnad 236592 267028 83577 138 049 162 613
Driftsresultat 980 -4 739 -5710 1784 -5222 Kredittid for kunder i 2021
Sum finansinntekter 238 481 326 331 405 Gjennomsnitt Kundefordringer 24781
Sum finanskostnader 381 821 509 766 716 SImed MVA 296965
i 837 5079 5893 1349 5533 Kreditttid dager 2046
Skattekostnad 0 0 838 2036 -1236
837 -5079 -6 731 -687 -4297 Kredittid for leveranderi 2021
GJ Lev gj 10689
Tallikr1000 Conmodo AS varkjep med MVA 2263375
Fra balansen 20 2020 2019 01 2017 Kreditttid dager 235
Sum anleggsmidler 47524 43011 21455 1148 13690
Sumvarelager 19 2 655 1211 85 4515 Varekjop 202111000 kr 181070
Kundefordringer 20513 29 049 9897 7250 15752
Sum Kasse/Bank 6993 7187 1682 4353 0 Gj sntlagringstidi 2021
Andre fordringer 90 854 347 1957 5940 GJ varelager 2282
Sum omlopsmidler 29 505 39 745 13137 15413 26207 2016
Sum eiendeler 77029 82756 34592 26898 39897 46035] Lagringstid 5
Sum innskutt EK 11306 11306 4733 4733 4733
Sum opptjent EK -4248 -5086 -8 6723 2638 | CCC=Krd Kunde + lager - krdt levgj | 13 |
Sum egenkapital 7058 6219 4725 11457 7371
Sum iktig gjeld 40563 40563 0 2669 10 000 C do AS
Konsern gjeld 0 409 12209 0 5107 2017 2018 2019 2020 2021
Skyldig offentlige avgifter 5187 5488 1718 2419 3853 TKR -1121% 633%| -1751% -7,26 % 1,52 %
Annen Kortsiktig gjeld 19114 13805 4287 7715 5009 EKR -12.88 % 4,04%| -19,17% -8,66 % 12,61 %
Leverandergjeld 5107 16 271 4010 2638 8556 EKR > TKR? NEI NEI NEI JA
Gijeld til kredittinstitusjoner 0 0 7643 0 0 DuPont-modell
Sum kortsiktig gjeld 29408 35973 29 867 12772 22525 Omsetning (salgsinntekt)[ 237572
Sumgjeld 69971 76 536 29867 15441 32525 Gjennomsnitt TK| 79892,5
Sum kap. og gjeld 77029 82755 34592 26898 39896 Totalkapitalens omlgpshastighet (KOH) 2,97
Resultat for skatt + rentekostnader 1218
Resultatgrad (RG) 0,005
TKR=K.O.Hx RG 1,52 %

TKR fra DuPont-modellen
Egenkapital
Gjennomsnittlig total gjeld
Rentekostnader

GGR|

EKR

Brekkstangformelen: EKR= TKR+[(TKR-GGR)*Gjeld/EK]

L52 %

7058

73254

381

252.%

1195 %




Vedlegg 4

Regnskapsanalyse
for Brubakken AS

Tallikr1000

Brubakken AS

Fra resultatregnskapet 2021 2020 2019 2018 2017
Sum driftsinntekter 258251[439862] 408 000|457 536 430 176
Varekostnad 171965 209410] 236 000) 301 409) 274 381
Lennskostnader 63545 80249| 98000 102733| 90691
Av-/nedskriving 2446| 36894| 43000 53257 40268
Andre driftskostnader 14391| 40296]| 44000] 42996( 40421
Sum driftskostnad 252 347) 366 849 (421 000] 500 395445 761
Driftsresultat 5904 73013]| -13000| -42859| -15585
Sum finansinntekter 4822 2833| 26000] 14167 4670
Sum finanskostnader 2552| 24236| 13000 12278 11150
i 8174| 51610 0| -40970| -22 065
Skattekostnad -7500 10000] 5000 -13 122 0
15674)| 41610| -5000( -27848| -22 065
Tallikr1 000 Brubakken AS
Fra balansen 2021 2020 2019 2018 2017
Sumanleggsmidler 166 545] 271763 227 000] 249 019 227 647
Sumvarelager 16543] 21921| 65000 76870 36758
Kundefordringer 54860 40200| 43000] 43740] 50988
Sum Kasse/Bank 5828 6242 9 000 5029] 66328
Andre fordringer 60134| 15158| 41000| 56417 12264
Sum omlopsmidler 137365 83521]|158000| 182056 166 338 2016
Sum eiendeler 303910 355284 385000 431 075( 393 985 366 840]
Sum innskutt EK 92269 92269 92000 32269| 32269
Sum opptjent EK 14 890 -785|( -42 000] -37 211 -13 446
Sum egenkapital 107 159| 91484 50000 -4942| 18823
Sum langsiktig gjeld 70026 199 653|218 000) 303 517 252791
Konsern gjeld 9716 828 9000| 28434| 25577
Skyldig offentlige avgifter 10317] 10807| 16000 12861 12616
Annen Kortsiktig gjeld 8 867 8658 8000] 11410 8 669
Leverandorgjeld 97826 43853 84000 79795] 75509
Gjeld til kredittinstitusjoner 0 0 0 0 0
Sum kortsiktig gjeld 126726| 64146 117000] 132500 122371
Sumgjeld 196 7521263 799 335000] 436017 375162
Sum egenkap. og gjeld 303911 355283 385000 431 075 393 985

Likviditet
Brubakken AS 2017 2018 2019 2020 2021
LG1 1,36 1,37 1,35 1,30 1,08
LG2 1,06 0,79 0,79 0,96 0,95
EK% 4,78 % -1,15 %[ 12,99 %| 25,75 %| 35,26 %
AK i kr 43967 49556] 41000 19375] 10639
Kredittid for kunder i 2021
GJ KF 47530
SImed MVA 322813,75
Kreditttid dager 53.74
Kredittid for leverander i 2021
GIJ Lev gj 70839,5
varkjep med MVA 208233,75
Kreditttid dager Lii.A
Varekjop 20211 1000 kr 166 587
Gj snt lagringstidi 2021
GIJ varelager 19232
Lagringstid 41
| CCC=Krd Kunde+lager-krdt levgj | | I |
Brubakken AS
2017 2018 2019 2020 2021
TKR 287 % -6,96 %| 3,19 %| 2049 %| 3.25%
EKR -5.80 % -9.93 %| 0,00%)| 1394%| 823 %
EKR > TKR? NEL NEL NEI NEL JA ]
DuPont-modell
Omsetning (salgsinntekt)| 258 251
Gjennomsnitt TK| 329597
Totalkapitalens omlgpshastighet (KOH) 0,78
Resultat for skatt + rentekostnader| 10726
Resultatgrad (RG) 0,042
TKR=K.OHxRG| 325%

TKR fra DuPont-modellen
Egenkapital
Gjennomsnittlig total gjeld
Rentekostnader

Brekkstangformelen: EKR= TKR+[(TKR-GGR)*Gjeld/EK]

3.25 %

107159

230276

2552

GGR
EKR

L1l %

287 %




[ Tallikr1 000

Swisslog AS

| Fra resultatregnskapet 2021 2020 2019 2018 2017 Likviditet
Vedlegg 5 [Sum driftsinntel 263221| 285592| 375459| 216766 156219 Swisslog AS 2017 2018 2019 2020 2021
[Varckostnad 178823 202707 269 339 129 404 70613 LGl 1,40 131 127 1,15 1,12
| Lonnskostnader 63 054 63673 59056 53174 60 188 1LG2 1,40 131 1,26 1,15 1,12
Av-/nedskriving 179 231 211 219 196 EK% 2428%| 21,16%| 18,05%| 11,65%| 9,59%
Andre driftskostnader 26529 26126 32549 21981 19 606 AK i kr 21498] 23602 35970] 20851 20723
Sum driftskostnad 268585  292737| 361155 204778 150 603
Reg nSkapsa nalyse Drifisresultat 5364 7145 14304 11988 5616 Kredittid for kunder i 2021
. "Sum finansinntekter 10502 15094 2792 1062 3763 GIKF 1547005
for SWlSSlOg AS [Sum finanskostnader 5666 23490 1447 2734 2219 SImed MVA 3290263
(Qrdi | -S28] 5541 10316 Kreditttid dager 17181
1 Skattekostnad -82 -3 356 2860 2290 524
| =446 =12185 9789 8026 6636 Kredittid for leverander i 2021
I GJ Lev gj 8396,5
\Tallikr1000 Swisslog AS varkjop med MVA 2235288
Fra balansen 2021 2020 2019 2018 2017 Kreditttid dager 1714
Sum anleggsmidler 525 662 1316 1597 1030
Sumvarelager 119 119 118 104 99 Varekjop 2021 i 1000 kr 178 823
Kundefordringer 147318 162 083 166 200 65 804 43229
Sum Kasse/Bank 42267 0 2679 31514 28 879 Gj snt lagringstidi 2021
[Andre fordringer 3356 347 2562 2175 2511 GJ varelager 119
Sum omlopsmidler 193 060 162 549 171 559 99597 74718 2016
Sum eiendel. 193 585 163 211 172 875 101194 75 748 77517] Lagringstid 0
[Sum innskutt EK 500 500 500 500 500
[Sum opptjent EK 18068 18515 30701 20911 17891 [CCCKrd Kundetlager-krdt levg) I 155
Sum egenkapital 18 568 19015 31201 21411 18391
Sumlangsiktig gjeld 2 680 2498 6085 3789 4137 Swisslog AS
Konsern gjeld 9572 66 304 74343 8962 6583 2017 2018 2019 2020 2021
Skyldig offentlige avgifter 8 826 13859 10 687 4158 3675 TKR 1224%| 14,75%| 1248%| 4,73%| 2.88%
Annen Kortsiktig gjeld 148 183 50498 38452 55705 41265 EKR 934%| 11,66%| 923%| 925%| -281%
Leverandorgjeld 5756 11037 12107 7170 1697 EKR > TKR? NEIL NEL NEL NEI NEI ]
! Gjeld til kredittinstitusjones 0 0 0 0 0 DuPont-modell
Sum kortsiktig gjeld 172337 141 698 135589 75995 53220 Omsetning (salgsinntekt)| 263 221
Sumgjeld 175017 144 196 141 674 79 784 57357 Gjennomsnitt TK| 178398
Sum egenkap. og gjeld 193585 163211 172 875 101195 75 748 Totalkapitalens omlgpshastighet (KOH) 148
| Resultat for skatt + rentekostnader 5138
| Resultatgrad (RG) 0,020
| TKR=KOHxRG| 2,88 %

TKR fra DuPont-modellen
Egenkapital
Gjennomsnittlig total gjeld
Rentekostnader

GGR|

EKR

Brekkstangformelen: EKR=TKR+[(TKR-GGR)*Gjeld/EK]




Vedlegg 6

Conmodo AS TKR og EKR i perioden 2017 - 2021

2021 2020 2019 2018 2017
TKR 1,53 % -7,33 %| -18,19 % 6,70 %| -11,43 %
EKR 12,61 % -8,75%| -19,91 % 4,27 %[ -13,13%
EKR > TKR? JA NEI NEI NEI NEI

Tabell 1 Sammenlikning av Conmodos EKR og TKR i
perioden 2017-2021. Det var kun i 2021 at EKR var hgyere
enn TKR, de andre arene var EKR omtrent 1% lavere enn
TKR. (Tabellen er basert pa tall fra Vedlegg 1b)




Vedlegg 7
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Vedlegg 8

Konkurrentanalyse, Likviditestgrad 1
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Vedlegg 9

o
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Konkurrentanalyse, Likviditesgrad 2
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Vedlegg 10

Egenkapitalprosent for Conmodo AS og bransjen

Egenkapitalprosent
2017 2018 2019 2020 2021

Conmodo AS | 18,48 % 42,59 % 13,66 % 7,51 % 9,16 %
Neering 52,9 % 50,70 % 48,00 % 49,30 % 48,90 %
SN2007

Gjennomsnittlig EK% for bransje SN2007, "Annen
tienesteyting", i perioden 2017-2021 er hentet fra ssb.no
(Statistisk sentralbyra, 2023). Verdiene for Conmodo er regnet
ut i Vedlegg 3.




Vedlegg 11

Conmodo AS 2021 2020 2019 2018 2017

Gjeldsgrad 9,91 12,31 6,32 1,35 4,41

Gjeldsgrad for Conmodo AS i perioden 2017-2021. Tabellen
er et utdrag fra Vedlegg 3.




Vedlegg 12

Grafisk fremstilling av Dupont-modellen for Conmodo AS

Driftsinntekter

237572

Kapitalens omlgpshastighet
2,97

Gjennomsnittlig totalkapital
79892,5

Resultat fgr skatt + rentekostnader

/

(Tall er hentet fra finansregnskapet for 2021,
i Vedlegg 1a)

Driftsinntekter



Vedlegg 13

Grafisk fremstilling av Dupont-modellen for Conmodo AS, med 10% redusert varekostnader

Driftsinntekter

Kapitalens omlgpshastighet
2,97

Gjennomsnittlig totalkapital
79892,5

Resultat fgr skatt + rentekostnader

/

(Tall er hentet fra finansregnskapet for 2021,
i Vedlegg 1a)

Driftsinntekter



Vedlegg 14

Kredittid for kunder i 2021

Gjennomsnitt Kundefordringer 24781

SI med MVA 296965

Kreditttid dager (14,00

Kredittid for leverander i 2021

GJ Lev gj 10689

varkjep med MVA 226337,5

Kreditttid dager 21,55

Varekjop 202111000 kr 181 070

Gj snt lagringstid i 2021

GJ varelager 2282

Lagringstid 5
[CCC=Kid Kunde + lager - kidt levg) | @

Ved a redusere kredittid for kunder til 14 dager, far Conmodo en negativ CCC.



Bedrift:
Vedlegg 15 | Oppgave 3 Investering og finansieringsanalyse

Styret 1 selskapet X-A/S har signalisert overfor ledelsen at det na skal satses mer pa

baerekraft og fornybar energi. En mulighet som derfor vurderes er a utvikle

markedssegmentet ved a inkludere «retrofitting» som handler om gjenbruk og

Datag runnl ag og vedlikehold av produksjonsutstyr i form av en servicepakke. En slik satsing krever
bade investeringer 1 kompetanseutvikling og teknologi (maskiner, verktoy og IT

oppgavetekst : : : S

relevante programvarer). Prosjektets tidsperiode er satt til 3- dr.

Datagrunnlaget er som folger:

- Prosjektet krever investeringer 1 anleggsmidler kr 1.8 millioner.

- Investeringen avskrives lineart.

- Markedsavdelingen antar at investeringen vil frembringe folgende inntekter de i
det forste aret: 1.800.000 og deretter oker 8% arlig.

- Betalbare driftskostnader (eks avskrivninger) vil utgjere 65% av inntektene de tre
forste arene og 55% de to siste arene.

- Arlig arbeidskapitalbehov antas & vaere 10% av pafelgende ars omsetning.

- Prosjektet skal delfinansieres med et serielan (nedbetales med like store arlige
avdrag over prosjektets levetid) pa 1.200.000 til en rente pa 6 % per ar.

- Prosjektets skattesats er 22%.

- Dessuten antas det at Innovasjon Norge (IN) vil kunne stotte slike investeringer
knyttet til baerekraftig utvikling. IN finansierer normalt inntil 50 prosent av
kapitalbehovet med rentesats 2 %. Hvis dette gar i orden, blir skattesatsen 10%.



Vedlegg 16

“Re-faktor” - en ny tjeneste fra Upheads!

| trad med FNs baerekraftsmal nummer 12, utvider
Upheads til tienesteportefglieg med “Re-faktor”, et
tilbud som lar deg 3d-printe nye deler til gdelagte
elektronikkprodukter -i stedet for a kjgpe nye!

Pris og detaljer:

For 5000kr i aret far du inntil 20 reservedeler, printet
av oss pa vare 3D-printere, som gjar at du slipper a
kjgp nye produkter nar en komponent blir gdelagt!

Din bedrift star fritt til & kjgpe sa mange
“Re-faktor’-pakker dere vil, avhengig av behov.

Re-faktor er bra for miljoet, og bra for
lommeboka!

1 ANSVARLIG
FORBRUK 0G

PRODUKSJON

https://www.fn.no/om-fn/fns-baere
kraftsmaal/ansvarlig-forbruk-og-pr
oduksjon
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Kundenr. 19292
Tilbudsdato 14.04.2023
Var referanse Kenneth Berg
Bet. vilkar 14 dager netto
Produktnr. Beskrivelse Antall Enhet Enhetspris Sum
2120104 Uttimaker S7 Pro Bundle 10,00 stk 114 796,00 1147 960,00
Ti I b u d fra 3 D N et SERVAV-UMS7-  Serviceavtale 1 ar, Ultimaker S7 Pro Bundle 10,00 stk 13 992,00 139 920,00
PRO
’ 84 Introkurs 1,00 stk 9 800,00 9 800,00

mottatt 14.04.2023

OBS: Fiktivt tilbud for Kristine Helle-Andresen og hennes studier.

Gyldig to.m 14.06.2023
Ekskl. mva 1297 680,00
Mva (25 %) 324 420,00
Avrunding 0,00 |A betale 1622 100,00
Adresse Telefon Organisasjonsnr.
Sem AS 22600090 914 036 186 MVA
Teviingveien 15 E-postinettside Foretaksregisteret

1081 Oslo info@3dnet.no

www.3dnet.no
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INTERNT

Styrker Svakheter
- Har kundebase allerede - Upheads er ikke veldig gode pa
SWOT-analyse av - All teknologi finnes fra far; krever ingen markedsfaring
Upheads nyskapning - Har ikke 3D print-kompetanse fra
“Re-faktor’-prosjekt. far; ma bruke tid pa opplaering
EKSTERNT
Muligheter Trusler
- Farst ute pa markedet med denne - Fri konkurranse; andre aktgrer kan
tienesten begynne med samme tjeneste
- Utvide tjenesteportefalje; tilby - Lav adapsjonsrate blant kundene
enkeltutskrift av 3D-printede deler

- Nye kunder
- Markedsfere seg som en mer
baerekraftig aktar
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Forventet

Lannsomhetsanalyse
uten stgtte fra IN

Markedsstorrelse 720 Felsomhetsanalyse v/ stotte
Markedsandel 50 % Basis info |Marginalverdi [Margin i %
Pris per enhet 5000 Markedsstorrelse 720 458 -36,39 %
Kostnad per enhet 3250 Markedsandel 50 % 32% -36,00 %
Investering 1 800 000 Pris per enhet 5000 3182 -36,36 %
Serielan 1200000 1200 000 Kostnad per enhet 3250 n/a n/a
Lénets rentesats 6 % Avkastningskrav 15 % 41,42 % 176,13 %
Skatt 22 %
Avkastningkrav EK 15 %
Arlig vekst i markedsandel 5%
Omsetning 1800 000] 1944 000] 2099 520 2267482] 2448880] [
Kostnader (betalbare) 1170 000[ 1263 600] 1364 688 1247115] 1346884 ] 0]
Skatt 22 %
Levetid (ar) 5
Avskrivninger (linezre) 360 000
Arbeidskapital (AK) 10 %
Investering 1 800 000
Restverdi 0
Serielan 1200 000] 960 000] 720 000] 480 000] 240 000] 0]
Lopetid (ér) 5
Avdrag 240 000
Rente 6 %
Avksatningskrav EK 15,00 %
Néverdi etter EK metode kr 721 507,80
Internrente 41,42 %)
Tid 0 1 2 3 4 S
Salgsinntekt 1 800 000 1944 000| 2 099 520 2267482 2448880
Betalbarkostnader -1 170 000 -1263 600(-1364 688 -1247114,88 -1346884
Avskrivinger (-) -360 000 -360 000| -360 000 -360 000 -360 000
Renter =72 000 -57 600 -43 200 -28800 -14400
Resultat for skatt 0 198 000 262 800 331632 631 567 727596
Skatt 22% -43 560 -57 816 -72 959 -138945 -160071
Resultat etter skatt 0 154 440 204 984 258 673 492 622 567525
Avskrivinger (+) 360 000 360 000) 360000 360 000 360 000
Investeringer -1 800 000
Endringer i arbeidskapital -180 000 -14 400 -15 552 -16 796 -18140 244888
Léan og avdrag 1200 000| -240 000 -240 000| -240 000 -240 000 -240 000
Kontantsstrom for egenkapitalmetode u/ stotte =780 000 | 260 040 309432 361877 594 482 932413




Vedlegg 20

Forventet

Lannsomhetsanalyse
med stgtte fra IN

Markedsstorrelse 720 Felsomhetsanalyse for grunndata m/ stette
Markedsandel 50 % Basis info (Marginalverdi [Margin i%

Pris per enhet 5000 Markedsstorrelse 720 408 -43.33 %

Kostnad per enhet 3250 Markedsandel 50 % 28 % -44,00 %

Investering 1 800 000 Pris per enhet 5000 2836 -43,28 %

Serieldn 1200000 1200 000 Kostnad per enhet 3250 n/a n/a

Lénets rentesats 2% Avkastningskrav 15 % 49,93 % 232,87 %
Skatt 10 %
Avkastningkrav EK 15 %
Arlig vekst i markedsandel 5%

Omsetning 1800 000] 1944 000] 2099 520] 2267481,6] 2448880,128] [

Kostnader (betalbare) 1170 000] 1263 600] 1364 688] 1247114,9]  1346884,07 |
Skatt 10 %
Levetid (ar) 5
Avskrivninger (linezre) 360 000
Arbeidskapital (AK) 10 %
Investering 1 800 000
Restverdi 0

Serielin 900 000 720 000] 540 000] 360 000] 180 000] 0]
Lopetid (ér) 5
Avdrag 180 000
Rente 2%
Avksatningskrav EK 15,00 %
Néverdi etter EK metode kr 1 082 477,59
Internrente 50 %

Tid 0 1 2 3 4 S

1 800 000 1944 000) 2099 520 2267481,6 2448880,128

Betalbarkostnader -1170 000 -1263 600]-1364 688 -1247114,88| -1346884,07

-360 000 -360 000 -360 000 -360 000 -360 000

-18 000 -14 400 -10 800 -7200 -3600

0 252000 306 000) 364032 653 167| 738396,0576

-25 200 -30 600 -36 403 -65316,672 -65316,672

Resultat etter skatt 0 226 800 275 400 327 629 587850 673079,3856

360 000 360 000) 360000 360 000 360 000
-1 800 000

Endringer i arbeidskapital -14 400 -15 552 -16 796 -18 140 244888,0128 0

900 000| -180 000 -180 000| -180 000 -180 000 -180 000

Kontantsstrom for egenkapitalmetode m/sto -914 400 391 248 438 604 489 489 1012738 | 853079 3856
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Kontantsstrom for egenkapitalmetode u/ stotte -780 000 361877 594 482 932 413
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836822 | 1640876 | 1393057.454

Kontantsstrom for egenkapitalmetode m/stotte -922 176

Sammenlikning av kontantstremmer for “Re-faktor’-prosjektets levetid (ar 0-5), med og uten stotte fra
Innovasjon Norge.
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Kenneth Berg

Apr 16, 2023, 11:46 PM kg “«a

Turn off for: Norwegian

Heil

Vi ser alltid pa muligheten for & vaere snille pa prisen ved stgrre innkjap.
Ved 10 stk bundles ville det absolutt vaere forhandlingsmuligheter.
Evt fyrer vi ned pa prisen pa materialer / kurs. (Kurs i dette tilbudet var veldig billig grunnet dette)..

Ha en fin uke.

Med vennlig hilsen
Kenneth Berg

Sales & marketing
Mobile: +47 97 55 10 13

3DNett

Svar fra 3DNet vedragrende kvantumsrabatt pa
innkjep av 3D-printere.
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Folsomhetsanalyse m/ stotte

Basis info Marginalverdi Margin i%
Markedsstorrelse 720 408 -43.33 %
Markedsandel 50 % 28 % -44.00 %
Pris per enhet 5000 2836 -43,28 %
Kostnad per enhet 3250 n/a n/a
Avkastningskrav 15 % 49,93 % 232,87 %

Falsomhetsanalyse med stotte fra Innovasjon Norge
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Folsomhetsanalyse u/ stotte

Marginalverdi

Margin i %

Markedsstorrelse 720 458 -36,39 %
Markedsandel 50 % 32% -36,00 %
Pris per enhet 5000 3182 -36,36 %

Kostnad per enhet 3250 n/a n/a
Avkastningskrav 15 % 41,42 % 176,13 %

Falsomhetsanalyse uten stgtte fra Innovasjon Norge
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Markedsstorrelse

Basis info

Marginalverdi u / stette

Folsomhetsanalysee med og uten stette - differanse i marginalverdier

Marginalverdi m/ stotte

diff.

720

458

408

diff.
Markedsandel 50 % 32 % 28 % 4 %
81 %
Pris per enhet 5000 3182 2836 6,92 % 1%
Kostnad per enhet 3250 n/a n/a n/a 77 %
Ko Avkastningskrav 15 % 41,42 % 49,93 % 851% |Nn/a
v S 70] SUED 70 | 40,IT 70 | 37 %

Sammenlikning av grenseverdier til prosjektet med og uten stgtte fra IN. Grenseverdiene
angir nar prosjektets naverdi blir 0, og fglgelig nar prosjektet ikke vil veere lannsomt.
Diff.-kolonnen til hgyre angir hvor stor differanse de ulike tallene har, med og uten statte fra

IN. Vi ser at med statte fra IN, vil vi klare oss med 1% lavere markedsandel enn uten statten.
Tilsvarende for pris per enhet; den kan veere 1,77% lavere uten statte fra IN.
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Forventet

Scenarioanalyse —
pessimistisk

* Ikke stgtte fra IN

* Rentesats pa 8%

» Markedsandel 25%
» Gir en naverdi pa
-kr 311 584,89

Markedssterrelse 720

Markedsandel 25 %

Pris per enhet 5000

Kostnad per enhet 3250

Investering 1800 000

Serielan 1200000 1200 000

Lanets rentesats 8%

Skatt 22 %

Avkastningkrav EK 15%

Arlig vekst i markedsandel 5%

Omsetning 900 000 972 000 1 049 760 1133741 1224440

Kostnader (betalbare) 585 000 631 800 682 344 623557 673442 0

Skatt 22%

Levetid (ar) 5

Avskrivninger (linezre) 360 000

Arbeidskapital (AK) 10 %

Investering 1 800 000

Restverdi 0
Serieldn 1200000] 960 000] 720 000] 480 000] 240 000] 0]

Lopetid (&r) 5

Avdrag 240 000

Rente 8%

Avksatningskrav EK 15,00 %

Néverdi etter EK metode -kr 311 584,89

Internrente -0,11 %

Tid 0 1 3 4 5

Salgsinntekt 900 000 972 000 1049 760 1133741 1224440
Betalbarkostnader -585 000 -631 800  -682 344 -623557,44 -673442
Avskrivinger (-) -360 000 -360 000  -360 000 -360 000 -360 000
Renter -96 000 -76 800 -57 600 -38400 -19200
Resultat for skatt 0| -141000 -96 600 -50 184 111783 171798
Skatt 22% 31020 21252 11 040 -24592 -37796
Resultat etter skatt 0 -109 980 -75 348 -39 144 87 191 134002
Avskrivinger (+) 360 000 360 000 360 000 360 000 360 000

Investeringer -1 800 000
Endringer i arbeidskapital -90 000 -7 200 -7776 -8 398 -9070 122444
Lén og avdrag 1200000  -240 000 -240 000  -240 000 -240 000 -240 000
Kontantsstrom for egenkapitalmetode u/ stotte -690 000 2820 36 876 72 458 198 121 376 446
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Falsomhetsanalyse fo

Felsomhetsanalyse for pessimistisk scenario

pessirristisk-scera - Basis info Marginalverdi Margin i %
“h Basis infi Markedssterrelse 720 946 31,39 %
kommeiMerk ¢ill sitenrelse 7 , . .
mEleedsanMM?{naﬁl 50 Markedsandel 25 % 31 % 24,00 %
8% rente
Ur PApE élll_lbnet SO0 Ppris per enhet 5000 6 571 131,42 %
0465 stnad p énhet 32
“R ;w A v,.w. knav 15 Kostnad per enhet 3250 n/a n/a
en naverdi lik 0.

Avkastningskrav 15 % 50,48 % 236,53 %

(Marginalverdi angir
grenseverdiene for de
ulike parameterne som gir
en naverdi lik 0)
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Forventet

Scenarioanalyse —
optimistisk

* Stotte fra IN

* Prisgkning pa 10%
» Markedsandel 70%
» Gir en naverdi pa
kr 2 432 802,89

Markedssterrelse 720
Markedsandel 70 %
Pris per enhet 5 500
Kostnad per enhet 3250
Investering 1 800 000
Serieldn 1200000 1 200 000
Lanets rentesats 2%
Skatt 10 %
Avkastningkrav EK 15 %
Arlig vekst i markedsandel 5%
Omsetning 2772 000] 2993 760] 3233 261] 3491921,7] 3771275,397]
Kostnader (betalbare 1801 800] 1945 944] 2101 620] 1920556,9] 2074201,468] of
Skatt 10 %
Levetid (ar) 5
Avskrivninger (linere) 360 000
Arbeidskapital (AK) 10 %
Investering 1 800 000
Restverdi 0
Serielan 900 000] 720 000] 540 000] 360 000] 180 000] 0]
Lopetid (4r) 5
Avdrag 180 000
Rente 2%
Avksatningskrav EK 15,00 %
Naverdi etter EK metode kr 2 432 802,89
Internrente 86 %
Tid 0 1 2 3 4 5
Salgsinntekt 2 772 000 2993 760| 3233261] 3491921,664]  3771275,397
Betalbarkostnader -1 801 800 -1 945 944] -2101 620] -1920556,915[ -2074201,468
Avskrivinger (-) -360 000 360 000] -360 000 -360 000 -360 000
Renter -18 000 14 400] 10 800 -7200 3600
Resultat for skatt o] 592200 673 416] 760 841 1204 165  1333473,929
Skatt 22% -59 220 67342 -76 084] -120416,4749| -120416,4749
Resultat etter skatt o] 532980 606 074] 684 757 1083 748]  1213057,454
Avskrivinger (+) 360 000 360 000] 360 000 360 000 360 000
Investeringer -1 800 000
Endringer i arbeidskapital 22176]  -23 950 25866 -27935] 377127,5397 0
Lén og avdrag 900 000  -180 000 -180 000  -180 000 -180 000 -180 000
Kontantsstrom for egenkapitalmetode m/stot -922 176 689 030 760 208 836 822 LO640876| 1393057454 |




