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Sammendrag

12013 startet masterkurset Grenn vekst og konkurransekraft, heretter kalt Grenn
vekst, opp, som en del av executive master pa Handelshoyskolen BI. Som student
1 kurset har jeg et enske om a forstd dets anvendelse i praksis, da jeg ikke har tid-
ligere erfaring innen feltet. Siledes ensket jeg med oppgaven a fi svar pa hvordan
jeg best kan nyttiggjere meg av kurset i min nart forestdende jobbsekerprosess.

I forbindelse med at kurset feirer 10 ar pa BI, tar oppgaven sikte pd & male
studentenes opplevelse av hvordan kurset har bidratt til det grenne skiftet. Hensik-
ten er 4 kartlegge om kurset lykkes 1 & dekke deres forventninger, kursets leveran-
se pa viktige kunnskaps og ferdighetsmal tilknyttet beerekraftig ledelse og hvilken
grad studentene anvender kunnskap fra kurset 1 sitt daglige arbeid pd en mate som
bidrar til det gronne skiftet. A avdekke nyttiggjorelse av kurset kan vare viktig,
med hensyn pa a tilrettelegge for videreutvikling. I oppgaven refereres tidligere
studenter til som alumni, -et internasjonalt begrepet som anvendes 1 forskning.

Det er bred konsensus om at ledelse av barekraftig utvikling krever ekstra-
ordinzre lederevner og at barekraftig lederutdanning impliserer utvikling av visse
karakteristika som ikke nedvendigvis er gjeldende i andre ledelses programmer.
(Metcalf & Benn, 2012; Burns & Schneider, 2019, s .3) Ledelse av det gronne
skiftet krever ledelse ikke bare av ledere, men av enhver ansatt som kan vare en
endringsagent. Det gronne skiftet avhenger av privatpersoners evne til 4 bidra, det
er derfor sentralt at kurset evner & sette alumni 1 stand til 4 lede pa ulike nivaer. I
boken GRONN VEKST- en sunn gkonomi for det 21. arhundre skriver Stoknes
(2020, s. 284.) at «evnen til & styre med barekraft i bakhodet er i ferd med & bli en
nekkelkompetanse for ledere, det er derfor jeg underviser i det pa BL.»

I sperreunderseokelser og dybdeintervjuer finner jeg at kurset inspirerer
alumni til 4 agere som endringsagenter i eget liv og pa sin arbeidsplass, hvor deres
bidrag har ledet til sma og store endringer i retning grenn vekst. Dog oppleves det
for mange vanskelig & benytte kunnskap fra kurset 1 praksis, hvor funnene antyder
et gap mellom oppnédd kunnskap hos alumni og organisasjonenes forstielse av
egen rolle 1 det greonne skiftet og av sitt behov for denne kunnskapen. Med bak-
grunn 1 analyser fremmes forslag til videreutvikling av kurset for a sikre dets bi-
drag i det grenne skiftet og beholde kursets konkurransekraft i tiden fremover.

Jeg vil benytte anledningen til & takke laererne Per Espen Stoknes og
Andreas Friis; for et spennende ar, med en bratt leeringskurve, mine medstudenter;

for gode refleksjoner og alle tidligere studenter 1 kurset som bidro til oppgaven.
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1.Det store bildet:

Verdensbildet har lenge vert preget av katastrofer og klimakrise. Vi befinner oss
nd 1 en historisk epoke referert til som the Antropocene: (Folke et. al. 2021) Men-
nesket anses na som jordens dominerende endringskraft, grunnet den store aksele-
rasjonen 1 bruk av naturressurser. Forskere har fastslatt talegrenser for ni kritiske
prosesser som regulerer jordens evne til & opprettholde liv, hvor kritiske punkter
som klimaendringer og biomangfold allerede er overskredet.(Raworth, 2017, s.44)
Siden Brundtland kommisjonens rapport OQur common future kom i 1987,
har verdenssamfunnet jobbet for en barekraftig fremtid innenfor planetens téle-
grenser. (Ditlev-Simonsen, 2017) 1 2015 utarbeidet FN 17 baerekrafts mél for a
utrydde fattigdom, bekjempe ulikhet og stoppe klimaendringene innen 2030. Vi
star nd ved et gront skifte, med en utfordring om & holde global oppvarming under
2 grader, 1 trad med det kritiske malet i1 Parisavtalen. For & bekjempe klimakrisen,
forespeiler FNs klimapanel (Norsk Klimastiftelse, 2018) at vi ma holde oss innen-
for 1,5 grader. Den seneste IPCC (2023, s. 25) rapporten, viser imidlertid at opp-
varmingen vil bli vanskeligere & holde under 2 grader etter 2030. Altsa haster det!

1.1.Det gronne skiftet i Norge.

I Norge har Regjeringen (2020) mal om & bli et foregangsland i utvikling av grenn
og sirkular gkonomi, hvor ressursene utnyttes bedre. «Det gronne skiftet handler
om hvordan Norge skal bli et lavutslippsland innen 2050, og for a klare dette star
vi overfor en omstilling til et samfunn hvor vekst og utvikling ma skje innenfor
naturens tilegrenser.» (Regjeringen, 2021) I den forbindelse har bedrifter en vik-
tig rolle i arbeidet ved a koble ressursbruken fra veksten. (Stoknes, 2019a, s. 70)

Det gronne skiftet krever samarbeid mellom enkeltpersoner, politikere og
organisasjoner. (Hull et. al.2020, s.53) CSIs forskning (Saebi.T.2016) ser en ok-
ning 1 trender som blir sentrale 1 kampen om konkurransefortrinn. Delingsakono-
mien med okt gjenbruk og samarbeidende livsstil, fjenistifisering og beerekraft
drives alle frem av enkeltpersoners bidrag med kunnskap og handlekraft.

1.2.BI og kurset Grgnn vekst & konkurransekraft:

Regjeringen (2016, s.35) har anbefalt utdanningsinstitusjoner & «etablere strategi-
er for hvordan de skal bidra til grenn konkurransekraft. Dette inneberer at de til-

byr relevante utdanninger, [..]» I sin strategi beskriver BI (2023a, s.2) sin visjon;

«shaping people and business for an international, digital and sustainable future»

Pé BIs (2023b) nettsider under studier og kurs, skrives det om Grenn vekst: «I

programmet far du verktayene du trenger for & utvikle retningslinjer for grent
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regnskap, og analysere lonnsomheten i1 gronne innovasjoner. Kort sagt blir du
rustet til 4 lede en omstilling til en mer miljevennlig virksomhet.» Kurset skal alt-
sd bidra 1 det gronne skiftet. -Noe som implisitt inneberer en orientering som gér
utover konvensjonelle perspektiver pa ekonomi og ledelse, og fremmer et system-
perspektiv som anerkjenner gjensidig avhengighet mellom mennesker og planet.

1.3.Bakerunn for valg av tema og oppgavens anvendelse:

I forbindelse med at Greonn Vekst kurset har 10 drs jubileum pa Bl i skrivende
stund, er det pa tide med en vurdering av kursets bidrag. Hensikten med oppgaven
er a4 kartlegge hvordan kurset bidrar i det grenne skiftet, ved a belyse alumnis
subjektive oppfatninger om egen tilegning og anvendelse av kunnskap, endringer
som kan knyttes til kunnskapen, samt hindre og suksesskriterier for kursets
pavirkning i praksis. Det er nyttig for bade BI, tidligere, ndverende og fremtidige
studenter, samt for neringslivet, & finne ut hvordan slike fag bidrar til grenn
omstilling 1 henhold til teorien og kunnskapen de seker & formidle.

2.Problemstilling:

Hovedproblemstillingen kom til under samtale med lerer 1 faget, Per Espen Stok-
nes, som ytret et enske om a vurdere kursets oppnéelse 1 forhold til sitt formal om
a bidra til det gronne skiftet i Norge. Det ble derfor interessant & underseke hvilke
lederferdigheter og kunnskap kurset formidler, og hvordan disse bidrar til det

gronne skiftet. Dette ble grunnlaget for oppgavens overordnede fokus.

Hovedproblemstilling:

<Hvordan har Bls Grenn vekst kurs bidratt til det grenne skiftet 1 Norge og
hva kan vi leere av dette for fremtiden?»

Et sentralt premiss for det gronne skiftet er allmennhetens deltakelse, 1 kombinas-
jon med organisasjoner og politiske aktarer. Det ble derfor viktig for oppgaven &
underseke kursets bidrag til endring fra gra mot grenn vekst 1 lys av ulike dimens-
joner med relevans for den nedvendige systemendringen, herunder; studentenes
private bidrag, valg av karriere og pavirkning pa egen arbeidsplass.

Delproblemstilling 1:

Jeg fant det hensiktsmessig & starte med kartlegging av kursets opplevde leveranse
pa kunnskapsmal, og hvorvidt disse har relevans for praktisk anvendelse i1 alumnis
yrkesliv. Etter samtaler med medstudenter i kurset oppfatter jeg at motivasjon og
leeringsutbytte er hoyt og at kurset dekker alumnis forventninger. Ifelge innleden-
de litteratursek om berekraftig utdanning eksisterer et gap mellom oppnadd kunn-

skap og evner, og opplevd behov for slik kunnskap og evner pé arbeidsplassen.
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Basert pa funnene som nevnt over utledes dermed folgende delproblemstilling;

«Hva er kursets leveranse og er det samsvar mellom denne, alumnis
forventninger og kursets faktiske anvendelse pa arbeidsplassen?»

Delproblemstilling

Salovaaras studie, som presenteres 1 kapittel 3, viste at studenter ofte bruker slike
kurs til & oke sin pavirkning pa egen arbeidsplass eller skifter profesjon i ettertid

for a utrette noe positivt. Derfor vil jeg underseke delproblemstillingen:

«Hvordan oppleves kunnskap fra kurset & ha bidratt til positiv endring i

alumnis arbeidssituasjon mot ekt grad av arbeid med gront skifte?»

Delproblemstilling 3:

Ettersom bearekrafts kurs soker & skape endringsagenter for det grenne skiftet,
rettet jeg videre fokus mot hvorvidt kurset pavirker alumnis arbeidsplasser:
«Hvordan oppleves kunnskap fra kurset & ha bidratt til positiv endring for

alumnis arbeidsplass mot gkt grad av arbeid med gront skifte?»

Delproblemstilling 4:

Det gronne skiftet vil kreve store holdnings- og atferdsendringer hos private
forbrukere. Som tidligere nevnt, kan enkeltpersoners bidrag med kunnskap og

handlekraft snu store trender. Pa bakgrunn av dette fremmes delproblemstilling 4:

«Hvordan oppleves kurset a ha bidratt til endringer som bedre stotter det

gronne skiftet 1 alumnis private liv?»

Delproblemstilling 5:

Som med endringsprosesser generelt, mater det grenne skiftet motstand i organi-
sasjonslivet. I forlengelse av problemstillingene over kom felgende spersmal til:

«Hvilke barrierer/suksesskriterier opplever alumni knyttet til sitt arbeid

med Gronn Vekst?»

Delproblemstilling 6:

Med bakgrunn i studentenes egne opplevelser av kurset og dets anvendelse i
praksis, vil jeg soke svar pa folgende spersmal, for fremtidig utvikling av kurset;
Disse problemstillingene danner grunnlaget for oppgavens videre oppbygning.

3.Anvendt teoretisk rammeverk:

I dette kapitlet presenteres teoriene som legges til grunn for oppgaven 1 sin helhet.
Det gronne skiftet (Stoknes, 2020) og Grenn vekst, som presentert i Stoknes &

Rockstrom(2018) setter kontekst for oppgaven. I analyse av kursets bidrag og for
fremtidige forslag benyttes Gronn Vekst Trappen. (Stoknes,2020) Teori fra boken

Side 3



Leadership for sustainability - strategies for tackling wicked problems (Hull.et. al.
2020)belyser hvordan ledelse av baerekraft er et «wicked problem», som krever en
distribuert tilnerming til ledelse og interaktiv kommunikasjon for & overkomme
barrierer. Videre omtales forskning om berekraftige kurs og effekter av slike kurs.
Avslutningsvis presenteres forskning pa berekraft 1 organisasjoner i korte trekk.

3.1.Det gronne skiftet og gronn vekst:

Flere mener vi na star pé trappen av en ny grenn belge. Ifelge Stoknes (2020, s.
119.) stetter den sjette belgens innovasjoner seg pa overgang fra de siste 250 ars
fokus pa arbeidsproduktivitet over til ressursproduktivitet. Styrket av sluttbruker-
effektivitet, rimelig fornybar energi, sirkulaert design og ekt risiko tilknyttet fossil
energi, baner den vei for et gront skifte. Barth Eide. et. al. (2020, s.1.) definerer
skiftet som «& bli gronnere, smartere og mer nyskapende enn man var for, ar for
ar», basert p4 OECDs Gronn vekst indikator, som méler hvorvidt landene skaper
mer verdi med mindre slgsing av naturressurser.

I den forbindelse definerer Stoknes & Rockstrom (2018) gronn vekst som
en gkning 1 skonomisk produksjon som senker det samlede miljemessige fotav-
trykket. Nokkelen til gronn vekst ligger i & ke total verdiskapning og samtidig
koble ressursbruk fra veksten, til motsetning fra gré vekst, som ogsa eker ressurs-
bruken. Teorien baseres pa det gjenvarende karbonbudsjettet, tilknyttet Parisav-
talens méal. Jeg vil ikke utdype teorien, men papeker at den ligger til grunn for
kursets teoretiske retning, med kopling mot grenn vekst trappen som vist under.

3.2.Gronn vekst trappen:

Inspirert av Kanes (2011, s.100) seks tiltak for mer barekraftig businessaktivitet-
er, har Stoknes (2020, s. 286) utformet en trapp hvor ledere og ansatte kan identi-
fisere muligheter for omstilling til grenn vekst 1 enhver organisasjon. Den vertika-
le aksen viser gkende kompleksitet 1 tiltakene 1 trappen og den horisontale frem-
stiller okt tilknytning til organisasjonens indre. Denne kombinasjonen vil 1 hvert
trinn medfere okt omfang, risiko og usikkerhet tilknyttet endringen, sé vel som
mulighet for netto positive gevinster, som fordrer gkt grad av ansattes involvering.
De nederste trinnene dreier seg om 4 minimere negative effekter av egen
virksomhet. Man hester gjerne lavt hengende frukter, hvor bedriften lett kan gjore
synlige gronne tiltak og effektivisere ressursbruk. For & skalere opp de positive
mulighetene som ligger 1 gronn vekst, m& man videre til trappens overste nivéer.
Der vil man kunne bidra til samfunnsgevinster utover ens egne gevinster. Mens en

organisasjon kan starte nederst og bevege seg oppover, kan andre, som har grenn
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forretningsmodell, starte gverst og g& nedover. Modellen egner seg som strategisk
verktoy til kartlegging, s& vel som strategisk planlegging. Jeg legger modellens 6

trinn til grunn for analyse av kursets bidrag og forslag til fremtidig utvikling.

Utvendige tiltak: Dette trinnet .
Forretningsmodeller
dreier seg om samfunnsengasjement Produktportefolje ' el
og tiltak utenfor bedriften, som FoU, Drift -8
donasjoner, kjop av klimakvoter for Gront innkjop
. . Husrengjering —
deler av driften som har utslipp, og Fig.1: Gronn
Utvendig vekst trappen.
bidrag til bransjeorganisasjoner som Stoknes,
. . 2020,.5.286)
Skift, Etisk handel eller Gronn Bygg . — —

allianse. Filantropi og samfunnsansvar herer til pa dette trinnet, hvor organisas-
jonen enkelt kan gjere synlige grep uten at de krever omstrukturering internt. Man
interagerer med interessenter for & pavirke utover. Slike tiltak kan kritiseres for «a
sminke grisen», men er viktig for & minske risiko for senket omdemme.
Husrengjoring: er en opprydding internt, hvor man ser pa alt fra reduser-
ing og gjenvinning av avfall til forbedring av energibruk eller & oppmuntre ansatte
til & ta sykkel til jobb. Sentralt pa dette trinnet er etterlevelse av lover og forskrift-
er, risikoledelse, analyser og intern ansvarsfordeling. Med sertifisering etter stan-
darder som Miljefyrtarn eller ISO 14001 kan man bevege seg mot null utslipp og
ulykker. Ved & rydde opp internt hindrer man grennvasking (Stoknes, 2020, s. 26)
av egen drift og legger grunnlag for & jobbe videre med leveranderer i neste trinn.
Gront og ansvarlig innkjop: handler om nettopp det & bruke innkjepsmakt-
en sin pd en gronnere mate. Ved & kjope mindre, men bedre kvalitet, fra leveran-
derer som kan dokumentere egen barekraft, sette krav til sine leveranderer eller
kjope tjenester i stedet for produkter, kan bade private og offentlige organisasjon-
er bidra stort pé dette trinnet og pavirke til endringer hos sine leveranderer.
Driftsomlegging: Tiltak pd dette trinnet knyttes til den daglige driften ved
interne produksjonsprosesser og tjenesteleveranser. Organisasjonen kan gke sin
fortjeneste over tid ved & forbedre intern logistikk, styringssystemer og re-designe
produksjonsprosesser. Om man tar en helhetlig systemtilnerming til ressurs-
produktivitet, kan man lese flere problemer enn man ville evnet ved a gjore
enkelte endringer. Her ligger det stort potensiale for fortjeneste og energisparing.
Produktportefolje: Mens de tre foregdende trinnene 1 stor grad dreier seg
om & redusere negative sider ved egen drift, handler trinn 5 om hvordan skape

netto positiv og regenerativ innvirkning med egne produkter og tjenester. Ved a
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gjore disse mer ressursproduktive og holdbare, basert pa giftfrie materialer, vugge
-til-vugge-tenkning og fornybar energi, kan man levere produkter som er bedre for
kunden, mer lennsomme for driften og grennere for ekosystemet.
Forretningsmodeller: Det gverste trinnet dreier seg om hvordan organisas-
jonen skaper verdi gjennom sine aktiviteter, og for hvem. A tenke nytt om verdien
man leverer, ressurser man benytter for 4 levere den og hvem man leverer verdi
til, apner for nye forretningsmodeller, hvor gjenbruk av materialer og sidestrom-
mer fra produksjon kan bidra til en grennere verden. En gkende grad av selskaper
leverer nd data, informasjon eller intellektuell kapital fremfor materielle ting.

3.3.Ledelse for barekraft- strategier for a takle «wicked» problemer:

I boken beskriver Hull et. al.(2020, s 2) hvorfor “wicked problems” er akkurat
wicked, fordi mennesker er bade arsak og lesning pa problemet som ma loses.
Wicked problems er beslektet med kompleksitetsteori og kan defineres som «en
samling av sosiale systemproblemer som er dérlig formulerte, hvor informasjonen
er forvirrende, hvor det er mange klienter og beslutningstakere med motstridende
verdier, og hvor forgreiningene 1 hele systemet er grundig forvirrende» (Buckhan-
an;1992; Rittel & Webber, 1973) referert 1 (Earle & Leyva-de la hiz, 2020, s 582)
Det & arbeide profesjonelt med miljo eller baerekraft i enhver organisasjon
krever wicked ledelse, hvor man mé& omfavne globale sammenkoplinger, navigere
1 polariserende konflikter og ta en langsiktig tilnerming. Det vil innebare hénd-
tering av uforutsigbare risiko og muligheter som ignoreres av de mange, som
klima, fattigdom, vannproblem, populasjonsvekst, menneskerettigheter, skono-

misk utvikling og sérbarhet i verdikjeder, for & nevne noen (Hull et. al. 2020, s 3).

Forfatterne forklarer | B
.. . = T
at tradisjonelle oppfatninger | 2
- Slal_(e'l'lmlder:
S influence WICKED
= - withou
av ledelse, med en leder } S Latlcsshis
. . oy
som skal inspirere folgere, |z :
. . . .E : Management:
ikke er designet for wicked |5 : | essigned TAME
. . = accountability Leadership
situasjoner, men at leder- g : CRISIS
S - Leadership
ansvaret ma distribueres. T Some
% hierarchical
Figuren til hoyre viser at g ey
. Complex but familiar Contested Chaos threatens
. F1g2 Ledelse problem that can be understandings of social ort:er and
. duced d Is and soluti b .
sentralisert ledelse, basert | ,rierer med type |eavmibrents,  Eaesistonsmmn Y
S : : : situasjon (Hull et. Uncertainty about Situation and Strategy for Resolution
pa autoritet og hlerarkl’ al. 2020, s 62) llow: =i smmacatanss SrRers A St 5 high)

best egner seg i1 sdkalte tamme, familiere og lite komplekse situasjoner. Ledelse

av berekraft innebarer navigering 1 ukjent farvann. Utfordringene i the antropo-
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cene mé derfor mates med sterk ledelse fra toppen, kombinert med delt ledelse fra
stakeholdere uten autoritet 1 bunnen og 1 midten av hierarkiet. Gronn vekst kurset
ma derfor sette alumni 1 stand til & lede fra sitt eget stasted 1 arbeidslivet, privat og
politisk, for & bidra i det gronne skiftet. Teorien har relevans 1 diskusjon av
delproblemstilling 2, 3 og 4.

Ifolge Hull et. al. (2020, s 8) handler ledelse om skapelse av tre forhold;
retning, samkjoring og forpliktelse. Ledelse skjer hver gang folk enes om en
retning som speiler den gnskede situasjonen, samkjorer sin innsats for & oppna
denne og forplikter seg til a bidra og hjelpe hverandre med & opprettholde arbeidet
over tid. Dette er noe alle kan bidra med og lere seg, uavhengig av hvilken stilling
og formell autoritet man har. I denne distribuerte ledelses tilneermingen kan altsa
ikke en person, organisasjon eller sektor alene lose oppgaven.

Figuren under viser at et lands styring ikke kun kan gjeres via regjeringen.

Ved & samkjoere styringen pa tvers av sivilbefolkning, naeringsliv/ organisasjoner

og stat, kan offentlige og private %E
QF Q@ BUSINESS

GOVERNMENT
k' k Hoaulati t Investor audits,
ressurser samkjores og skape P i el s
Vs aw?ﬁcng:;;’g: ice, voluntary ethics, Key
. . e - Perf Indi 5
felles retning og forpliktelse. LTI standard setting... Gorwnlinitive of Fraphios
/ Ecosystem
Hull et. al fremmer tre sett med , '\  Services

such as forest
to faucet

lederferdigheter og praksiser som

kreves 1 mote med wicked

Fig. 3:
problems, herunder; Baerekraftig
tyring pa tvers

CIVIL SOCIETY
Lobbying, voting, ﬁ]@
itoring, ting,
1.Connect; leders evner v sektorer (Hull momb?)\;zgttrifngﬁr. i @@‘ﬁ
t. al. 2020, $53)

og praksis ma hjelpe & kople folk sammen og koordinere handling med andre som
de kanskje ikke meter eller vet om, eller har autoritet over, 1 andre organisasjoner,
sektorer, tidssoner eller land. 2.Collaborate, lederen mé evne & hjelpe folk & sam-
arbeide pa tvers av ulike meninger, identitet, kultur og erfaringer, i et landskap av
ulikheter drevet av nettverks propaganda, bekreftelsesbias og motivasjonsbasert
rasjonalisering. 3.Adapt,; & hjelpe folk a tilpasse seg forvirrende usikkerhet og &
akselerere endring, unngd analyseparalyse og tilrettelegge erfaringslaering.

3.4.Studier om baerekraftie utdannelse og ledelse:

I en studie av alumnis perspektiv pa baerekraftig ledelsesprogrammer anvender
MacDonald & Shriberg (2015, s.362) veldokumenterte kunnskaps og ferdighets-
mal for barekraftig utdanning. Basert pa forskning om baerekraftig kjernekompe-
tanse utformet de en undersokelse med folgende kunnskaps- og evnevariabler, der

mange av disse er a finne 1 Gronn veksts kursbeskrivelse; (vedlegg 1) Selvrefleks-
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jon, kommunikasjon, interessent engasjement, forhandling, fasilitering, offentlig

tale, koalisjonsbygging og a bli endringsagent. Studien mélte rasjonale for kurs-

deltakelse, oppnddd og anvendt kunnskaper/ ferdigheter og tilfredshet etter kurset.

MacDonald & Shribergs pastander om rasjonale, oppnadd kunnskap og tilfreds-

het, som vist i figurene under benyttes 1 oppgaven for sammenlikning av funn.

I can explain the term "environmental
sustainability”

I can explain the term "economic sustainability™

I am more knowledgeable on sustainability topics
relevant to my workplace
I acquired knowledge/skills in self
reflection/assessment

I can explain the term "social sustainability”
I acquired knowledge /skills in systems thinking

I acquired knowledge/skills in being a change agent
I can define the kind(s) of leadership required for
sustainability

I acquired knowledge/skills in communicating my
own story

I am more effective in implementing sustainability
initiatives at my workplace

I acquired knowledge/skills in stakeholder
engagement

I acquired knowledge /skills in facilitation
I acquired knowledge /sKkills in public speaking
I acquired knowledge /skills in coalition building

I acquired knowledge/skills in negotiation

MacDonald & Shriberg, 2015, s. 367.)

1 2 3

I
I 5.0
I S 5
I S s
I S 5
I - 5
I 5.7
I 5.
I .
I 5.3
I 53
I 5.0
I £ 6
I .
I .0

4 5 6 7
1=strongly disagree, 7=strongly agree

!

[ wanted to acquire sustainability knowledge _

I wanted to develop leadership skills for
addressing sustainability challenges

!

Fig. 4, Oppnadde kunnskaper/ferdigheter.
58

[

professionally

6.1 6.2 63

i : I learned important if
Iwanted to develop aﬁr:;:;work of people in the - g |1 ]eamsd nqpor_tant sustainabli)lity T [ had a pOSIIUVC
leadership skills i the 1cpowledge in the experience in the

I thought it would make me more marketable program. program. 6 program. program.

[ wanted the credential to advance in the
workolace

|0

Fig. 5, (venstre); alumnis rasjonale for deltakelse.
Fig. 6, (over); Alumni viser hoy tilfredshet med kursets
everanse. (MacDonald & Shriberg, 2015, s. 366 & 368)

Ifolge studien er praktisk orienterte evner som offentlig tale, forhandling, koalis-

jonsbygging og fasilitering underrepresentert 1 baerekraftig utdanning, samtidig er

de onsket pa arbeidsplassene. Kursene tenderer ogsé & overfokusere pa systemten-

kning, d veere endringsagent, d kommunisere sin historie og selvrefleksjon. De fin-

ner et gap mellom kompetansen levert 1 barekraftige kurs og anvendelse 1 praksis:

Z
s 1O 6a - oo 2= 2= 0.3 =0.3 = Acquired
1.0 0.2 el . i Skills
s —
* ' Skills Used
3 on
Regular
2 Basis
1
= oo = op P a S = —
= = o = o = = = = =
= . = — - D - =) -
£ s = = =5 2 = <. £ [Fig 7: gap mellom
So & = 2 £ 5 &b e = & kompetansen fra
= = = = S = 5 © 20 o ﬁ p
— = R = . .
= = @ = S g S 5§ & I ptdanning og praktisk
o S & 2 =7 .S pnvendelse
=4 [=Y°) = = E B
e = “ =
3 E & (MacDonald &
L .
S & Shriberg,2015, 5.368.)
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Péastandene over anvendes 1 oppgaven for a sjekke om det eksisterer et tilsvarende
gap for Bls alumnis kunnskaper/evner og opplevd anvendelse pa arbeidsplassene.

MacDonald & Shriberg (2015, s 362) papeker at i motsetning til finans,
som tilbyr gjenkjennbare evner uavhengig av hvor man uteksamineres, kan ikke
barekrafts studenter identifiseres ved et standard sett av kunnskap. For & tette det
eksisterende gapet mellom berekraftig utdanning og praksis, trenger arbeidsgive-
re en klarere oppfatning om kunnskapen som na er tilgjengelig og hvordan de kan
benyttes. Studien har relevans for temaer tilknyttet delproblemstilling 1.

Funnene stottes av flere. [folge Burns og Schneider (2019, s 10) opplever
studenter 1 baerekraftig ledelse det vanskelig & «oversette» sin nye kunnskap og
evner til arbeidsplassen sin, spesielt der denne var dominert av hierarki. Student-
ene onsket seg hjelp 1 overgangen for a settes 1 stand til & kommunisere sine evner
og erfaring og hva de kan tilby organisasjonen. Thomas.et al.(2020, s.1218.) finn-
er at pa tross av oppnadd kunnskap, begrenses og dirigeres studenter av arbeids-
givere og evner 1 liten grad 4 bruke kunnskapen til 4 bidra 1 beerekraftig ledelse.

En annen studie med liknende funn er gjort av Salovaara (2022), basert pa
dybdeintervjuer med 19 masterstudenter 1 barekraft. Artikkelen malte profesjon
for studiene opp mot valg av profesjon etter studiene, i hvilken grad alumni benyt-
ter studiet for & gke sin pavirkning pd egen arbeidsplass og hvordan de operasjon-
aliserer baerekraft pa arbeidsplassen. Studentene uttrykker stor motivasjon for a
videreutvikle sin barekrafts karriere. Flere endrer sitt valg av profesjon som folge
av barekrafts fag og jobber aktivt med denne kunnskapen fremfor & benytte tidlig-
ere kunnskap. De synes a skaffe seg pavirkningsmuligheter pa egen arbeidsplass,
ved & forhandle nye arbeidsoppgaver og stillinger, dersom de gis rom for dette,
eller de skifter arbeidsplass og bransje for & fa nyttiggjort seg av kunnskapen sin.

Mange opplever imidlertid & métte dempe bruken av sin barekrafts
kompetanse og lene seg pa tidligere og mer anerkjente profesjoner, for & oppna
aksept for sine ideer. Salovaara beskriver frustrasjon blant alumni knyttet til
manglende forstielse og opplevd behov for barekraft 1 organisasjonene, der ulike
syn pd barekraft synes & svekke praksisen for studentene. Flere uttrykker at deres
organisasjoner ikke forstar hva det vil si & ha en profesjonell utdanning 1 baere-
kraft, at studiene ikke tas alvorlig og at det mangler stillinger for & jobbe med det.

Studien konkluderer med at folelsen av profesjonell identitet og oppfattel-
se av a bli en bearekrafts profesjonell er like viktig som kunnskap, for & styrke

driven til & praktisere barekraft. Den inspirerte til spersmal om yrke og stilling for
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og etter studiet, hvordan alumni benytter faget 1 pavirkning av egen arbeidsplass
og hvordan de operasjonaliserer kunnskapen. Delproblemstilling 2 og 5 ble
utviklet med tanke pé a belyse studentenes opplevelser rundt disse temaene.

I en studie av Dyck & Caza, (2021) viser det seg at & undervise 1 ulike
lederperspektiver kan motivere til kritisk tenkning og fremme valg utover profitt-
maksimering tilknyttet tradisjonell ledelse. 153 studenter ble undervist i 3 ulike
ledelsestilnaerminger pa samme kurs; finansiell bunnlinje, trippel bunnlinje og
sosial/ gkologisk. Andelen som skiftet perspektiv mellom de tre ledertilneerming-
ene var dog lavere hos den gruppen som ferst ble undervist i finansiell bunnlinje.

Funnene speiler barrierer tilknyttet ledelse med sosialt- og miljefokus, som
skaper motstand og resignasjon. Forfatterne peker pa studier der en tredjedel endte
med 4 bli motlese (Rigg & Trehan, 1999) og der to tredjedeler av de som 1
utgangspunktet hadde en profitt tilneerming, opplevde at kurset styrket deres
holdninger. (Monoghan & Cervero, 2006) referert i (Dyck & Caza, 2021, s 103)

Nér ny kunnskap ikke er 1 trdd med maten vi gjor ting pa, kan kognitiv
dissonans oppstd. (Stoknes, 2019b, s.123) Vi justerer derfor véare holdninger etter
vare handlinger og ender med bekreftelsesbias hvor vi forkaster ny informasjon
som ikke statter denne. Det a bli undervist et perspektiv som utfordrer negative
eksternaliteter som folger profittfokuset i en tradisjonell lederutdanning man
allerede har, kan virke overveldende og personlig kritiserende. Dette kan ha
implikasjoner for BI, hvor Grenn vekst kurset er del av et ledelse program som 1
stor grad er basert pa tradisjonell gkonomi og ledelsestiln@erming.

En studie av langtidseffekter av barekrafts kurs viser «pro-environmental»
atferd hos studenter 1 inntil 2 &r etter kurset. (Abramovich & Lorias 2015 s. 276)
Flere endret imidlertid ikke sin praksis, eller sluttet med endret praksis over tid,
grunnet interne og eksterne barrierer knyttet til mulighetsrom, manglende tilret-
telagt infrastruktur, egen motivasjon, familie, venners og kollegers samarbeids-
vilje. Forfatterne foreslar at kursene 1 fremtiden ber seke a forutsi slike barrierer
hos elever og tilrettelegge metoder for & overkomme disse. Disse studiene har
inspirert til spersmal om barrierer tilknyttet anvendelse av kunnskap.

3.5. Forskning pa barekraft 1 organisasjoner:

Forskning viser at baerekraft driver finansiell ytelse ved & eke omdemme, tiltrekke
ansatte, redusere risiko og kapitalkostnader. (Whelan, et al. 2017. s3) Fa bedrifter
ignorerer baerekraft i dag. Til tross for dette er mange lederes motivasjon basert pa

en reaktiv strategi om & minimere uheldig skade, fremfor a se proaktivt pd bare-
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kraft som en mulighet for business. (Ditlev- Simonsen, 2022, s. 110.)

Ifolge studier anser 90% av ansatte baerekraft som viktig, mens 40% av
bedrifter mangler en berekrafts strategi og kun 25% har utviklet en reel business-
case. (Kiron, et al., 2017. s.6) Basert pa et stort antall studier trekker Willard
(2021) frem manglende business case og begrepsforstielse, fokus pé eieres profitt,
kunders prisfokus, gverste leders personlige meninger/bias, samt intern kultur som
hinder for bedrifters barekraft. Forskningen som nevnt over viser at suksess
kriterier og barrierer tilknyttet studenters mulighetsrom for anvendelse av
kunnskap og deres arbeidsplassers effekter av barekrafts arbeid, ikke bare
avhenger av studentene, men 1 stor grad ogsa av forhold ved organisasjonene selv.

4. Metode
Som navnet henspiller pa, tar kapitlet for seg oppgavens metodebruk. Det finnes 1
hovedsak to metoder for datainnsamling; kvantitative eller kvalitative. Forstnevnte
gjor bruk av numeriske data fra et storre antall respondenter, og lar seg kvantifise-
re og analysere ved hjelp av matematiske formler. (Brenn. et. al., 2015. s.129)
Metoden baseres pé et ideal om at et tilfeldig utvalg skal gi kunnskap som kan
generaliseres til en storre populasjon, der data vektlegges ut fra representativitet.

Kvalitative undersgkelser befatter seg ifolge Langdridge et.al. (2006. s.27)
med kvalitetene ved et fenomen. Metoden tar 1 sterre grad hayde for respondente-
nes subjektive oppfatninger og kan skape uventet innsikt ved a belyse spersmal
som ikke implisitt er stilt. Disse to metodene star ikke nadvendigvis 1 motsetning
til hverandre og kan vare fordelaktig & kombinere. (Gripsrud. et. al. 2010.)

4.1.Valg av metode:

Med bakgrunn i problemstillingene valgte jeg metodetriangulering, en blanding av
kvantitativ metode for & seke a avdekke sammenheng mellom sekundardata og
egen undersgkelse, og kvalitativ metode for a skaffe dypere forstielse av funnene.

4.2 Litteratursek

Jeg startet med sekund@rdata (Grenness & Nygaard, 2015, s. 19) 1 et litteratursek
for studier om baerekraftig utdanning og effekter for studenters private liv, utdann-
ing/karriere og arbeidsplass. Da det ikke foreligger slike studier om norske bare-
kraftige fag, valgte jeg utenlandske studier for ssmmenligning i undersegkelsen.

4.3 .Kvantitativ metode:

Kvantitativ metode ble vurdert formélstjenlig for & skaffe innsikt og oversikt over
hvordan Bls alumni scorer sitt kurs i sammenlikning med data fra andre studier.

4.3.1.Utvalg av informanter
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Den totale populasjonen er pa 382 alumni, som i arenes lgp har deltatt i Grenn
Vekst kurset (foruten forfatteren selv). Det ble diskutert med veileder hvorvidt det
var hensiktsmessig a henvende seg til hele populasjonen, med tanke pé at dataene
kan vaere mindre pélitelige 1 de tidligste drskullene, og at det ndvaerende kullet
ikke har avsluttet kurset og derfor ikke kunne svare pa deler av undersekelsen.
Valget falt pa & inkludere alle arskull, basert pd at svekket pélitelighet 1 tidlige kull
kan veies opp for ved at disse kan bidra med lengre erfaring 1 bruk av kurset. Sam-
tidig kan arets kull bidra med a belyse opplevelser mens kunnskapen er fersk.

Arbeidet startet med sek 1 alumnigrupper for Grenn Vekst pa LinkedIn og
Facebook, samt kartlegging av hvilke av Per Espens forbindelser som skiltet med
a ha deltatt pa kurset. Jeg kontaktet samtlige studenter jeg fant og la ved infoskriv
om undersgkelsen. (vedlegg 2)Ved eksponentiell ikke-diskriminerende sneball
sampling (Simkus, 2022) spurte jeg om de kunne rekruttere kandidater fra sine
kull. Infoskrivet ble i tillegg postet pa Facebook og LinkedIn grupper. I perioden
08.12. til 20.02. ble 322 kandidater kontaktet, hvor 221 svarte positivt til & delta.
Undersokelsen ble sendt 1 perioden 27.01 og 13.03 med paminnelser etter 2 uker
og med svarfrist innen 20.03. Av det totale utvalget pa 382 bidro 161 med svar,
som gir en svarprosent pa 42,15%, hvorav 62,6% er kvinner, 36,7% en menn og
0,7% ikke oppgitt. Utvalget er fordelt pa 34,3% fra Viken, 36,3% fra Oslo og
resten fra andre fylker, med storst deltakelse 1 de seneste kullene.

4.3.2.Sperreundersokelse:

Sperreundersokelsen (vedlegg 3 ) ble laget i Nettskjema.no og registrert i NSD for
behandling etter gjeldende reglement for personvern og behandling av personopp-
lysninger. (vedlegg 4) Den ble testet pa et utvalg bekjente og justert etter tilbake-
meldinger. Undersgkelsen var anonym for & trygge bidrag med erlige svar og alle
sporsmal var frivillige, slik at arets kull kunne svare pé det som kun var relevant.
Spersmaélene malte rasjonale og motivasjon for deltakelse, erfaring med
barekraft og type stilling for og etter Gronn Vekst kurset, opplevd kunnskaps- og
evneoppnaelse etter mél satt 1 kursbeskrivelsen (vedlegg 1), anvendelse av kunn-
skap og evner pa arbeidsplassen, kursets pavirkning pa arbeidsplass og privatliv,
hindringer for anvendelse av kunnskap, samt rad for videreutvikling av kurset.
Deler av undersgkelsen var basert pa spersmal fra andre studier med svar-
alternativer gitt ved 7 punkts likert skala. (Gripsrud et al. 2004, s.128) Skalaen ble
gjennomgdende benyttet 1 undersekelsen for 4 unngd forvirring. Alumni ble bedt

om & rangere pastander pa skalaen med ytterpunktene 1:«sveart uenig» og 7:«sveert
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enig», med kommentarfelt der jeg fant det hensiktsmessig for & belyse sporsmal.
4.3.3.Analyse:

Undersokelsen ble kodet om i en kodebok (vedlegg 5) og data fra nettskjema.no

(vedlegg 6) ble renset for bearbeiding i STATA analyseprogram. Grenseverdier

for gjennomsnittsverdier er satt pa felgende méte: 1-2,5 gir lav score, 2,6-4,5 gir

middels score og 4,6-7 gir hay score, for spersmalene med skala 1-7.

I analysen benyttes gjennomsnitt, standardavvik og spredning. Standardav-
viket sier noe om hvor mye observasjonene i et datasett avviker fra middelverdien,
altsa hvor tett svarene samles om gjennomsnittet. (Gripsrud, et.al.2004, s.199) Det
kan vere verd & se pa, da det kan skjule seg store variasjoner bak gjennomsnitts-
verdiene. Variansen 1 fordelingen pé svarene, pavirker storrelsen pa avviket. I et
datasett med tilfeldige variabler, vil de fleste verdier befinne seg 1 narheten av

gjennomsnittet, 1 en sakalt normalfordeling, som vist i figuren. Her er 68,3% av

verdiene 4 finne innenfor +/- et standardavvik unna [fig 8 Normal- 13 '
ordeling med

tandardavvik.

gjennomsnittet. Et avvik pa under 1 viser stor enig- [ iosrud. et al.

v P004.5. 199) :

het, mens et avvik pd over 2 kan tolkes som stor ;] iesaei\

uenighet. For spersmal med fritekstsvar ble svarene VAN IR
sortert etter 4pen koding (Strauss & corbin, 1990), —/ “ mm—— ¥
-4 -2 o 2 4

der utsagn ble kategorisert etter temaer og kategorier.

4.3.4.Metodens svake og sterke sider:

I vurdering av kvalitet av data er reliabilitet og validitet sentrale begreper. Relia-
bilitet (palitelighet) handler om hvorvidt gjentatte mélinger av samme type ville
gitt likt resultat, mens validitet (gyldighet) handler om at man faktisk méler det
man ensker & méle. (Ringdal, 2001) Den lave svarprosenten svekker dataenes pa-
litelighet. Ettersom undersegkelsen sgker & vare representativ for alle som har gétt
kurset, ville det vaere enskelig med heyere svarprosent. (sperreundersgkelser.no,
2023.) Med populasjon pa 382 og 161 svar, far man 5,9% feilmargin, ved konfi-
densniva pa 95%. (vedlegg 7 ) Hvilket betyr at om 60% har svart 7: «svart enigy,
kan vi med 95% sikkerhet si at svarene reelt befinner seg mellom 54,1% og 65,9
%. (Surveymonkey.com. 2023.) De maé altsa tolkes med en margin for usikkerhet.
En annen svakhet er at man ikke har undersegkt alumnis opplevelser for
kurset eller skaffet til veie innsikt i alumnis organisasjoner, da dette ble vurdert
for omfattende 1 henhold til problemstilling. At alumni selv rapporterer om
effekter 1 én enkelt undersokelse, og vi ikke kan kryssjekke med andre kilder eller

undersekelser gjort for kursets gjennomfering, svekker analysen. Det blir derfor
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noe sarbart & generalisere basert pa disse funnene.

Undersokelsen dekker imidlertid god bredde fra alle kull. At den var ano-
nym og tilbad fritekst svar, styrker sannsynligheten for at svarene er @rlige og kan
stoles pa. Den ble 1 tillegg utformet med pastander direkte knyttet til kursets besk-
rivelse av kunnskaps- og evnemal, samt utstrakt bruk av evidensbaserte mél fra
annen forskning pé barekraftige studier. Dette styrker undersokelsens validitet.

4.4 .Kvalitativ metode:

Som det fremkommer 1 problemstillingene, seker jeg alumnis subjektive oppfat-
ninger av kursets leveranse og anvendelse. Dette lar seg observere 1 intervjuer
med rike data som kroppssprik og tonefall, som ikke lar seg fange i tekstformat.

4.4.1.Utvalg av informanter:

For den kvalitative delen ble det rekruttert via siste spersmal i sperreundersokel-

sen, hvor kandidater som ensket a delta 1 intervju, skrev inn sin mail for a bli kon-

taktet. Jeg fikk 47 pameldte og det ble trukket ut 12 tilfeldige objekter til intervju,

hvorav 7 kvinner og 5 menn, fra ulike yrker og bransjer. 6 kandidater var fra Oslo

og 6 hadde stillinger koblet til baerekraft. Utvalget var sdledes representativt.
4.4.2.Dybdeintervjuer:

Spersmal 1 intervjuguiden (vedlegg 8) ble utviklet med hensyn pa & bekrefte,
avkrefte og forklare interessante funn fra sperreunderseokelsen, 1 forsgk pa a styrke
analysen og teste reliabilitet. Jeg valgte semistrukturerte dybdeintervjuer (Kvale,
1994) med 6 temaer presentert 1 lik rekkefolge for alle objektene, med rom for
tilpasning for hver enkelt. Samtlige objekt hadde mye pa hjertet og oppfelgings-
spersmélene i1 de ulike delene ble flittig brukt. Intervjuene ble gjennomfert med
lydopptak pa Teams og Zoom. De ble transkribert og sensurert for de ble sendt
objektene for godkjenning. Transkripsjonene inkluderes i sin helhet (vedlegg 9),
da forfatteren finner dette hensiktsmessig for Bls fremtidige analyser, sa vel som
for fremtidige studenter som ensker et innblikk 1 arbeid med Gronn vekst.
4.4.3.Analyse:
Svarene fra dybdeintervjuene ble sortert etter temaene 1 intervjuguiden og tolkes i
sammenheng med objektenes svar pé sperreundersekelsen under diskusjonsdelen.

4.4.4 Metodens svake og sterke sider:

Forfatteren opplevde det til tider vanskelig 4 holde seg til intervjuguiden og ikke
bidra 1 diskusjon, da kandidatene var svert ivrige rundt enkelte temaer. Det er
imidlertid ingen grunn til & betvile validitet og reliabilitet 1 objektenes utsagn, da

disse ble anonymisert og 1 all hovedsak dreier seg om utbroderinger av egne svar
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fra sperreundersegkelsen. Intervjuene bidrar til & styrke forstaelsen for funnene.

4.5.Avgrensning:

I enhver analyse av egen bedrift ber en rettet blikket mot omverdenen for & forsta
egen ytelse 1 lys av konteksten den uteves 1. Analyse av andre norske utdannings-
institusjoners bidrag eller forhold ved organisasjonene faller imidlertid utenfor
rammene av oppgaven. Oppgavens slutninger og anbefalinger baseres dermed pa
faglige tolkninger av alumnis egne oppfatninger i etterkant av gjennomfert kurs.
S. Funn:
Under vil jeg presentere hva anses undersgkelsens hovedfunn som videre vil
dreftes i lys av teori mot oppgavens problemstillinger i1 neste kapittel.

5.A.Funn kvantitativ undersekelse:

Forst presenteres funn fra sperreundersekelsen, deretter funn fra dybdeintervjuer,
sortert etter tilknytning til problemstillinger, for funnene oppsummeres til slutt.

5.4.1.Delproblemstilling 1:Kursets leveranse og anvendelse:

Rasjonale og motivasjon for valg av kurset ble malt 1 spersmél 11, der 5 pastander

ble scoret fra 1-7, og fikk felgende gjennomsnitt;
5. Jeg ensket meg legitimitet for & avansere pa egen arbeidsplass | © EEG_—_|S_—_—————————— 41 Eig 9. |

. . o o asjonale
4. Jeg tenkte Gronn vekst kurset ville gjore meg mer attraktivpd |, N 5;
arbeidsmarkedet.

3. Jeg onsket & utvikle et nettverk av folk innen feltet Gronn vekst | * EEEEG_—_—_—————— 20

2. Jeg nsket a tilegne meg leder evner for 4 adressere Gronn : I S 50

vekst/berekraft
- I —— 5,

1. Jeg nsket  tilegne meg kunnskap om Gronn vekst/berekraft | " pee

Kunnskap trumfer gverst som rasjonale for 4 ta kurset, etterfulgt av enske om a

vare attraktiv pd arbeidsmarkedet og tilegne seg leder evner for gronn vekst.
Spersmél 14 mélte tilfredshet med kurset, samt opplevelse og hvorvidt de vil

anbefale kurset videre. Gjennomsnitt pr pastand viser hay tilfredshet; Fie 10.Tilfredshet
7. Jeg hadde en positiv opplevelse med kurset 7 5§

6. Jeg vil anbefale kurset - N 6,5
5. Kurset ga meg legitimitet for avansement pa egen arbeidsplass

4. Kurset bidro til & gjere meg mer attraktiv pd arbeidsmarkedet.
3. Jeg utviklet et mettverk av folk innen feltet Gronn vekst

2. Jeg leerte meg viktige leder evner for & adressere Gronn
vekst/berekraft 2 I 5,29

5 I— 4,80
4 | — 5,61
3 ——— 5,30

1. Jeg leerte meg viktig kunnskap om Gronn vekst/bzrekraft L ——oA1

Kurstilfredsheten tilsvarer forventningene med marginale forskjeller 1 hvert punkt.

I datarensingen dukket det opp to kandidater fra arets pagaende kull som begge
hadde scoret hayt pa alle punkter om rasjonale, men ikke hadde svart pa punktene
om tilfredshet. Dette kan ha pavirket tallene noe. Den ene kommenterer; «Har
ikke fullfert kurset, dermed manglende utfylling av spm. 12-16.»

Hva gjelder variasjonsbredden i svarene, viser standardavviket fra middel-
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verdien (Gripsrud, et al, 2004, s. 199) ulik grad av uenighet for pastandene, som

vist 1 kolonnen Std. Dev 1 figurene under. Til hgyre for denne vises minimums- og

maksimumsgrensene svarene er spredt mellom. Det er verdt 4 merke seg at

avviket 1 svarene for rasjonale er over 1, med spredning 1 svarene fra 1-7 1 alle

pastander, unntatt for kunnskap (11a), hvor alumni er mer enige 1 at dette er et

rasjonale for & ta kurset. 7ilfredshet viser liknende tendenser:

Fig. 11: Standardavvik rasjonale:
Variable

otiv_neslc
otiv_at~11d
otiv_lenlle

Obs Nean

161 6.6770)
161 5.496¢ 4
161 5.2049)
160 5.662
159 4,408805

0946446
1,639833
1,401419
1.404787
2016432

Std. dev.

Min

Standardavvik tilfredshet:
Mean Std. dev.

ilfreds_14f
ilfreds 14g

6.471698
5.29299¢
5.29559
4.79870
5.613924

6.537975
6.578

.8405191
1.369359
1.371285
1.560877
1.270562

.871605
. 7579423

616
Det ble interessant & se naermere pé spredning i1 svarene som hadde avvik over 1:

2% av svar 2% av svar
ss. e LR 223 I - -
236 I - - 2s 5= I - -
151 I - - O I - =
1oew 106 14 I
s e%x Bl s~ a8 3= I = -

e o Fig.12.
T S Ragsjonale === . Fig 13, Tilfreds-
s 1= | ERES eder evner. o6 lcex et leder evner.

P4 tross av stort avvik 1 pastand om leder evner (11b) som rasjonale, er svarene 1
stor grad sentrert i det gvre sjiktet 1 figuren over til venstre. Tilfredshet for leder
evner (14b) viser seg noe mer fordelt 1 hayre figur. Rasjonale nettverk (11 c) har
70% av svarene fordelt pa 5-7 (hey score). Tilsvarende viser tilfredshet for nett-
verk samme fordeling med 70,2 % fordelt pd 5-7. (vedlegg 10 )Vi ser ogsa at
rasjonale (11d) attraktiv i arbeidsmarkedet og tilfredshet for denne (14e), har
liknende fordeling med overvekt i topp. Rasjonale Legitimitet for avansement pd
egen arbeidsplass (11¢) har sterst spredning. Her viser tilfredshet med oppnéadd
legitimitet en oppgang til 61% fordelt pa 5-7.

Kunnskap ble malt 1 spersmal 12. Pistandene er sortert etter hvilke av de 5
samlingene kunnskapsmadlene de maler, sorterer under 1 kursbeskrivelsen, med
samling 1 presentert gverst i blatt, ogsé videre. Gjennomsnitt pr pastand presenter-
es 1 figur 14 under. Tilsvarende ble ferdigheter malt i spersmal 13 og presentert i
figur 15. Vi ser en tendens til at kandidatene scorer kunnskaper og ferdigheter for
temaer tilknyttet de tidligere samlingene og den siste samlingen hayere. Pastand
13 e, 1 gratt, maler kommunikasjonsevner som opparbeides igjennom alle kursets
samlinger, og scorer hayt. Generelt er alle scorene hoye, med unntakene kunnskap

120 og ferdigheter 13p og 13q, som ligger 1 gvre grense for medium.
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lFig. 14 Gjennomsnitt oppnadd kunnskaper spm. 12:

2 Jeg kan forklare begrepet gra og gronn vekst.

b Jeg kan rammer for FNs bearekraftsmél, Parisavtalen & ulikhetsbekjempelse
f Jeg fikk kunnskap om langsiktige trender i ressursforbruk i ulike sektorer

8 Jeg fikk kunnskap om sirkuler gkonomi

h jeg fikk kunnskap om gronn forretningsstrategi & analyse

i Jeg fikk kunnskap om grenne innovasjoner

€ Jeg fikk kunnskap om jordens talegrenser og klimarisiko
n Jeg fikk kunnskap om verktey for scenarioarbeid

k Jeg kan beregne klimagassutslipp pr verdiskapnings enhet (Capro)
o Jeg fikk kunnskap om verktey for vurdering av sosial & miljepavirkning

q Jeg fikk kunnskap om off. reguleringer for grenne innkjep & avgifter &

j Jeg fikk kunnskap om grent regnskap og rapportering i
m Jeg fikk kunnskap om verktoy for ledelse

| Jeg fikk kunnskap om verktey for omstilling til grenne forretningsmodeller M’—‘

1 3 L) 5 b

lFig. 15 Gjennomsnitt oppnadde ferdigheter spm. 13:
k Jeg kan bidra til nytenkning og grenne innovasjonsprosesser _M

o Jegkan analysere & kommunisere grenne innovasjoner & deres lennsomhet pa [
en mate som tiltrekker investeringer !

n Jegkan analysere og gjennomfore alle faser og trinn i en grenn strategianalyse og_ !
rapportering

Jeg kan kommunisere ulike scenarier for en gkonomisk fremtid innenfor jordens ’85
talegrenser

P Jeg kan analysere lennsomhet i gronn vekst prosjekter fra bedriftsekonomisk & 5
samfunnsegkonomisk stasted !

9 Jeg kan utvikle retningslinjer for tilpasset gront, integrert regnskap & m
rapportering i eget selskap / industri )

r Jeg kan utvikle gronne forretningsplaner for selskaper og prosjekter pa ulike

strategiske ambisjonsnivaer I IS,TK‘

| Jeg kan gjennomfere og lede en omstilling til grennere gkonomisk virksomhet e
(bade offentlig og privat) 5,33

e Jeg fikk kjennskap/utviklet mine evner til a formidle problemstillinger, analyser
og konklusjoner knyttet til grenn vekst til spesialister, sa vel som til allmennheten ME—————

Kunnskap og ferdigheter ble i tillegg malt i pastander som i studien av

MacDonald & Shriberg: Fig.16.Gjennomsnitt pr pastand MacDonald & Shriberg:

12¢ Jeg kan forklare begrepene gkonomisk-, sosial- & miljemessig beerekraft 038

12r Jeg er mer kunnskapsrik i barekraftige temaer relevant for min arb. plass

132 jeg fikk utviklet min evne til vurdering av egen rolle/pavirkning i det store bildet
13b Jeg fikk kunnskap/ utviklet min evne til systemtenkning
13c Jeg fikk kunnskap utviklet mine evner for & vere en endrings agent

12d Jeg kan definere type(r) ledelse som kreves for gronn vekst/barekraft _

13d Jeg fikk kunnskap utviklet mine evner for & kommunisere en egen historie

13m Jeg er mer effektiv i implementering av initiativ for grenn vekst pa min arb.plass 533
13 Jeg fikk kunnskap/ utviklet mine evner i interessent analyse og eng engasjement —
13f Jeg fikk kunnskap /utviklet mine evner i tilrettelegging av grenn vekst 545

13g Jeg fikk kunnskap / utviklet mine evner i a snakke foran en forsamling —

13h Jeg fikk kunnskap / utviklet mine evner i koallisjonsbygging e
13i Jeg fikk kunnskap/ utviklet mine evner i forhandlinger _W
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I studien fant de at ferdigheter og kunnskap beskrevet i pastandene 13a, 13b, 13¢
og13d ble fokusert mer pa 1 undervisningen enn pa arbeidsplassen. I tillegg viste
pastandenel3f, 13g,13h og13i seg & bli undervist mindre 1 enn de ble anvendt pa
arbeidsplassen. Figuren over viser at BI alumni har slaende like score som figur 4.
Spersmalene 15 og 16 malte 1 hvilken grad alumni far anvendt sine
ferdigheter og kunnskap 1 sin arbeidshverdag. Ingen av pastandene om kunnskap
fra samling 1 ble malt for anvendelse, da disse 1 stor grad dreier seg om begreper
og generell forstaelse som grunnlag for rammene man skal arbeide innenfor.
Anvendelse av kunnskap med gjennomsnitt pr pastand, sortert etter sam-
ling 2-5 (vedleggl1 ) viser nedgang fra oppnéelse til anvendelse for alle pastan-
der, hvor samtlige na befinner seg innen middels score. Det samme gjelder anven-
delse av ferdigheter, med unntak av 15m og 15f. Svarene for anvendelse folger
samme fordelingsmenster mellom de ulike samlingene som for oppnéaelse, med
heyere score pa tidligere samlinger. Underveis i undersgkelsen ble det oppdaget at
spm 16a kun hadde 1-6 skale, mens resterende ble mélt pa skala fra 1-7. Denne
feilen ble rettet opp den 02.02.23, men 55,9% av kandidatene hadde allerede svart.
Det tas forbehold om at feilen kan ha pévirket resultatet 1 negativ retning.
Anvendelse av kunnskap og ferdigheter etter MacDonald & Shriberg (ved-
legg 12 ) ser vi en nedgang i pastand 15a,15b, 15c og 15d og ekning 1 15g, 15h og
151. De ser ut til & benytte selvrefleksjon, systemtenkning, d veere endringsagent
og d kommunisere sin egen historie 1 mindre grad enn de lerte i kurset. De
anvender tilsynelatende koalisjonsbygging, a snakke i offentlig forsamling og for-
handlinger mer enn de lerer 1 kurset. 7 av 10 av MacDonald og Shribergers pé-
stander scorer 1 hayt sjikte. De ligger generelt hoyere enn anvendelse av Bls maél.
Svar for oppnadd og anvendt kunnskap og ferdigheter viser standardavvik
pa over 1 1 alle pastander bortsett fra 5 pastander, som viser 0,9. (vedlegg 13) Av
62 pastander har hele 51 spredning mellom 1-7 1 svarene, mens 8 og 3 er spredd
mellom henholdsvis 2-7 og 3-7. Standardavviket blir marginalt mindre nar man
sorterer vekk arets pagiende kull. Det var allikevel interessant & skille gjennom-
snitt og standardavvik pé arets kull og resterende utvalg. Da ser man at arets kull
gjennomgéende scorer oppnaelse og anvendelse av kunnskaper og ferdigheter noe
lavere enn resten av utvalget. Begge grupper har nedgang i gjennomsnitt fra
oppnéelse til anvendelse. (vedlegg 14)
Spredningen i svar for oppnadd og anvendt kunnskap og ferdigheter viser

ulike skjevheter. (vedlegg 6) For oppnadd kunnskap finnes et markant skille mell-
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om péstand a-i, som stort sett sorterer under samling 1 og 2 (der over 80% scorer
5-7), og j-p som malte samling 3-5, (der svarene er mer spredt). I spersmal 16 /15
om anvendelse av kunnskap og ferdigheter er svarene jevnere fordelt.

5.4.2.Delproblemstilling 2.: Endringer for alumnis arbeid med Gront skifte:

Av de 158 som svarte pa spersmal 2 om profesjonell erfaring for Grenn vekst
kurset, oppgir 13,3% & ha 1-5 ars erfaring i grent/milje felt, 10,1% har 6-10 ar,
mens 7,6% har mer enn 11 ars erfaring. Resterende 68,9% har ingen slik erfaring.

For tidligere baerekraftskurs 1 spersmal 3 er svarprosentene liknende.

5.A.2.a.Kursets bidrag til endring for alumnis arbeidssituasjon:

; Fig 17,
Av det totale utvalget har hele 108 | Utdanning 0j3.7% Elrg{dring

. . ) ' 31,5%
kandidater (tilsvarende 67%) svart 1 Bransje e

i Arbeidsplass I [50%
sporsmal 8 at de som folge av kurset | i
Stilling pd samme arbeidsplass _

har byttet en eller flere av felgende; Abeidsoppgaver X

Flere har byttet stilling internt, for de gikk over til grennere selskap eller
bransje. 32% av de 53 som ikke svarte at kurset har bidratt til slik endring tilherer
arets kull som ikke har avsluttet kurset enda, mens 17% tok kurset i 2021-2022.

5.A.2.b.Kursets bidrag til gkt grad av arbeid med grent skifte for alumni:
For 21 kandidater har kurset bidratt til nye arbeidsoppgaver. (vedlegg 15)

Endrede arbeidsoppgaver og stilling pad samme arbeidsplass:

23 alumni har fatt nye oppgaver og stilling pa samme arbeidsplass, hvorav 12 na

har barekrafts relaterte stillingstitler, som vist i figuren under. [ig18 Endretstilling.

Stillingstittel (bransje) fer grann vekst kurset med Naverende stillingstittel (bransje) etter grann vekst kurset med
kandidatenes egne ord: kandidatenes egne ord:

Advokat m—————————————————) K onsulent (advokat)

Konserndirekter (radgivende for bygge bransjen) s K onserndirektor basrekraft & stab (ridgivende for bygge bransjen)
Innkjepssief (avfallsbransjen) — ———) Innkjops- og D@Tekratsjet, (avfallsbransjen)

Divisjonsdirekter (forsikring) »Divisjonsdirektor & ESGlansvarlig)(forsikring)

Senior Team Manager Design (IT) » Senior manager SUsatainabllity and digitalisation (IT)

Fagstilling klima og miljo (offentlig sektor) mm—) Strategisk radgiver baerekraft(offentlig sektor)

CFO (energi) messssss———) Senior Forretningsutvikler (energi)

Utviklingssjef (energ]) e | cder teknologi og barekraft (energi)

Driftsdirekter (renhold) m—————) Forneydhetssjef og bedriftseier (renhold)

Manager (olje & energi) E————— \{anager (olje & energi)

Client Relations Manager (finansinstitusjon) S ESG| A nalytiker (finansinstitusjon)

Senior ridgiver (utdanning) S Scnjor ridgiver (utdanning)

Designsjef (Forlagsbransjen) S Dcsignsjef (fikk verv i bransjeorganisasjonen som fremmer ani Vekst.
Leder (retail) E——— | cdcr (retail)

Leder (finans) EE—) | ccr (finans)

Kundeansvarlig (bank) ) Assisterende banksjef (bank)

Innkjepsleder (Gjenbruk) Er——) Kjedeleder (Gjenbruk)

Strategi, barekraft og kommunikasjon (Finans) ) Forretningsutvikling og kommunikasjon (Finans)
Forretningsutvikler (Pensjon) Erm———) Brekraftsjef|(Skadeforsikring)

Finansdirekter (Treindustri) E—) B2rekrafts dircktor (Treindustri)

Senior Manager, International Advisory Services (Radgivning)==) Head of —Rédgvining

Sjefokonom (Anleggsbransjen — interesseorg m— Sjcfokonom, ansvar for betekraft (Anleggsbransjen — interesseorg)
Senior Controller (Jernbane ) Head of Finance (Jernbane)

av de 12 hadde ikke tidligere protesjonell erfaring innen grenn vekst for kurset.

Endret stilling og arbeidsplass:
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28 kandidater har 1 tillegg til stilling, ogsd endret arbeidsplass som foelge av kurset.
(vedlegg 16) 22 av disse hadde ikke profesjonell erfaring innen grenn vekst for
kurset. 7 har fatt stillingstitler direkte relatert til beerekraft hvorav 5 oppgir ikke &
ha hatt profesjonell erfaring 1 Grenn vekst fra for kurset.

Endret arbeidsplass og bransje:
34 kandidater har byttet bransje og arbeidsplass grunnet kurset, (vedlegg 17) med

okning innen rddgivning, sirkulart, samfunn, bygg og anlegg, offentlig og mat, og
nedgang 1 olje og gass. 15 av kandidatene har stillinger knyttet til baerekraft og 5
av disse oppgir ingen erfaring med gronn vekst for kurset. Totalt 17 av de 34 som
har byttet bransje grunnet kurset hadde ingen profesjonell erfaring fra tidligere.

5.4.3.Delproblemstilling 3.:Kurset bidrag til endringer for arbeidsplassen:

92,5% av kandidatene svarer i spersmal 18 at deres kunnskap benyttes til en eller

flere av folgende 1 praksis 1 sin organisasjon, med prosentvis fordeling vist under:

Annet w7 = e 12 som ikke svarer at deres
Intern kunnskapsoverforing IEEEEGEG—_—EE 77,9% i nnskap brukes til noe, er jevnt
1 1 0, E{ o

Scenarioarbeid I—20.8% | ¢ fordelt pd alle kullene. Over

Rapporteri I—52,3% & : .
ppotierre 523%) & halvparten av disse svarte ogsa

Prosjektarbeid I 1.8% | . _

E—— YT pa spm. 8 at kurset ikke har ledet
ndringsledelse I8, 4% |

Strategiarbeid —;2 (il noen endring for dem.

I spersmal 19, om kunnskap fra kurset har bidratt til ekt integrert baerekraft for
arbeidsplassen, svarer 70.81% at kurset har bidratt til endring pa en eller flere

omrader, med folgende fordeling og kommentar plassert 1 gronn vekst trappen;

; Fig.20. Kursets bidra;
TN Endret forretningsmodell: 19,3%f g K g
olo - Forretningsmodeller I gronn vekst trappen.

f*Annet: 14,9% |

S\ > Effekt
) >9 dret portefolje: 23,7%

. \,Qqa P Produl;ltporte"fal‘j)e‘ ¢ forretningsmodellen er

&> e naturlig med en bedrift som har

- A ° veert akteor pa bade norske og

ndret praksis: 56,1% l internasjonale markedet i over 70ar.
Med det sagt, sa er det lagt defen-

<S Z sive mal iht. gronn vekst trappen.»

E/ndret baerekrafts arbeidet» «Har ikke endret portefolje p.t., men
rapportering: ar lagt en strategi om 4 legge om til
Grenne produkter. Fokus pa kunnskap
blant ansatte for si & kunne "selge"
dette i storre grad inn hos kunder.»

K¥4,7% «Implementering og justering av
jering sma ting som gjer at vi kan rapp-
~ |ortere pa baerekraft i nye omrader»

«Ikke noe konkret som har endret seg
enda (men jobber med det!)»

nye boliger pa bakgrunn av min «Ikke ferdig med programmet enné,
masteroppgave om Greonn Vekst» men tror det blir endringer pa sikt
«Jeg har presentert grenn vekst- (praksis, strategi og rapportering)»
trappen internt med mal om at flere [«Jeg er ikke ferdig med modulen, men jeg vil nok hel sikkert
leerere skal ta med verktoyet til krysse av pa flere omrader etter hvert.»

sine studenter for pad den méte & «TTT (ting tar tid) men jeg ser en endring pa flere av omradene
spre en praktisk forstielse for hvor-[nevnt over men det ma jobbes med dette kontinuerlig. Tdlmod-
dan bedrifter kan jobbe med det.» |ighet og stayerevne er en viktig egenskap i endringsarbeide

*14,9% svarer at kurset har bidratt til annet. Her forklares at kurset har bidratt til &
sette tema fra prosjektoppgaven pa agenda, prioritere egne baerekrafts mal, at flere

pa arbeidsplassen har tatt kurset, endret investeringsmandat, pavirket kunder i
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gronn retning, bidratt til helhetlig tenkning 1 allerede bearekraftig bedrift og okt
kunnskapsdeling internt. Flere pdpeker at kurset ikke har bidratt til endring 1 egen
bedrift, men for kundene. En leder for klima skriver: «Jeg har bidratt inn mot alt
dette 1 mitt arbeid med véare kunder, som rddgiver hos andre selskaper - men har
ikke hatt noe fokus pa a endre vér egen virksomhetsstyring. Forelapig.»

De 29,19% som ikke mener kurset har bidratt til endring er normalfordelt
pa utvalget 1 forhold til hvert &rskulls storrelse. I kullene som har avsluttet kurset
befinner deg seg kun 1 daglig leder og 1 barekrafts leder blant disse, hvor denne
skriver at «mitt selskap var allerede pé et hoyt nivd med ambisigse klima- og
miljemal.» Over halvparten av de som ikke svarte pa dette spersmalet har heller
ikke svart at kurset har bidratt til endret jobb, stilling eller liknende 1 spersmal 8.

5.4.4.Delproblemstilling 4. Kursets bidrag til endring i alumnis private liv:

P& sparsmal 23, om kurset har bidratt til endring 1 alumnis private liv 1 form av
bevegelse fra grd mot gronn vekst, har 122 kandidater bidratt med fritekstsvar.

Figuren under viser forekomsten av de 30 hyppigst brukte ord og uttrykkene.

Okt bevissthet:

23

Ja: (svarte kun
ja) 20

Holdninger/

verdier: 19

Endret
forbruk: 19

Greonnere

transport: 18

Endret

karriere: 15

Endret matvaner/
kosthold:
13

Endret politikk:
11

O kologisk/Kortreist/
bzerekraftig mat: 11

Endrede handle-
vaner/-megnster: 10

Pavirker familien
/barna: 10

Endret levemate:
8

Styrket eksisterende

holdninger:

Nei:(disse svarte
kun nei).

Mer gjenbruk:

Redusere avtrykk:

Endret atferd/
kjopsatferd:

Mindre ressurs-
slosing:

7

6

5

4

Endret

utdanning:

4
Fokus pa varer
/tjenester: 4
Mer kilde-
sortering: 4

Kjopt elbil:
4

Okt kunnskap:
4

Helhetlig
tenkning: 3

Bedre kommunikas-
jon om klima og miljo
til andre: 3

Endrede vaner:

Kjopt solseller:

Handler kvalitet:

Grenne lan/ invest.:

3

Leie fremfor eie:
2

"ArpyeArd stuwunye 1 Sepiq syesiny ‘| [[oqe l|

82,79% svarte direkte positivt. Kun 6 kandidater svarte nei, 4 svarte 1 liten

grad eller liknende, 8 svarer at kurset har bidratt til endring i noen grad, mens 4 er

usikker pd om det er direkte kopling mellom endringene og kurset. 6 kandidater

svarte nei begrunnet i at de allerede hadde gjort endringer for kurset.

5.4.5.Delproblemstilling5.: Barrierer/suksesskriterier rundt Gronn vekst:

I spersmédl 20 har 104 kandidater svart pé arsaker til at de (ikke) far anvendt sin

kunnskap og evner i praksis, der © angir suksess og ® angir barrierer i figuren.

11 f&r brukt kunnskapen, mens to skriver de ikke far anvendt den. Forstaelse /

mangel pa sddan hos ledelse fordeles med henholdsvis 6 og 5. Noen uttaler seg pa
en vag mate som ber tolkes i sammenheng med deres gvrige svar for & gi mening.

Eksempelvis svarer 3 kandidater «arbeidsoppgaver/stilling», uten a utdype om den
legger til rette for eller hindrer anvendelse. Vi ser at dette er det flest mener

pavirker anvendelse, der 9 anser det en barriere og 4 som et suksess kriteria. Hva
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angar fokus 1 organisasjonen, beskriver 6 dette som en mangel. Flere har vanske-

lig for & formidle sin kunnskap eller skaffe seg jobb utelukkende basert

(Ikke) del av arb.
opg/ stilling © &:
16

Far (ikke) brukt
kunnskapen © ®:
13

Ledelsen forstar

/prioriterer (ikke)

bzerekraft © ®:
11

Bzerekraft er
(ikke) i fokus i
organisasjonen

(SN H 10

Arb. plass har
bzerekraftig for-

Organisasjonen
er (ikke) moden
[N

Ikke all
kunnskapen er
relevant &: s

Posisjon i
organisasjonen
[N H

5

Bzerekraft ligger
utenfor ansvars
omrade &:

s

Vanskelig & for-
midle kunnskap/

Stort konsern, lite
pavirkning &:
a4

Okt fokus pa
bzerekraft
Generelt ©: 4

Kunnskapen
brukes ikke
internt, men for
kundene ©: 4

Okende krav

tilknyttet

klima/bzerekraft ©:
3

Hinder tilknyttet
offentlig sektor

=
©
[oN
(€]
=]
=
o

Manglende
handlerom ®:
3|

Motstand/ negative
holdninger &:
2

Har (ikke) leder
ansvar © ®:

2

Kortsiktig fokus pa
vekst &:

2

Liten bedrift, beg-
renset mulighet &:

retningsmodell ©: a fa jobb med /EU &:
bzerekraft uten
erfaring ®:
8 s 3 2

“JosINy 1SY[AA UUGID) el uadessuuny Ae Jniq
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Er ikke ferdig (Ikke) riktig Er bzerekraft Skonomi &:
med kurset enda arb.plass © &: ansvarlig ©:

SD: 6 4 3 2

Kandidatene ble i tillegg spurt om kunnskap fra kurset kommer 1 konflikt med
annen kunnskap eller praksis pa arbeidsplassen, 1 spersmal 21. Av de 114 som
bidro med fritekstsvar, svarte 74 nei og 15 ja. I tillegg ble klassisk gkonomi, kost-
nytte analyser og vekstfokus trukket frem av 19 kandidater, som noe som stér 1
konflikt til kunnskap fra Grenn Vekst kurset. Blant de som svarte nei har 66%
tidligere utdanning innen ekonomi og ledelse. Av de 15 som svarte ja har 13
okonomi og ledelse utdanning. Svarene speiler utvalget, generelt hvor 53% av de
som har svart, har skonomisk utdanning og 50,65% har ledelse utdanning.

5.4.6. Delproblemstilling 6. Tips til Gronn vekst kurset i fremtiden:

I spersmél 25 bidro 71 kandidater med rad for videreutvikling av kurset slik at det
skal kunne bidra til det gronne skiftet 1 &rene som kommer. Fokus pé rapportering
troner gverst, tett etterfulgt av okt bruk av caser fra bransje og neringsliv. Felles-

nevner for de hyppigst nevnte forslagene er ensket om en mer praktisk tilneerming

og a knytte band til tidligere studenter som jobber med barekraft og naeringslivet.

Mer rapportering/
regler/ taksonomi:

Mer forsknings- Mer om hvordan Tilgjengelig oppdatert
basert, mindre selge inn: pensum etter kurset:
11 myte/mening: 6 3 2

Mer skonomi/kost
nytte og analyse
10 verktey: s

Flere caser: Integrere kunnskap Mer om sosial
fra kurset i andre baerekraft:

fag: 3 2

Mer konkret til-
hverdagen til de som nzerming til arbeid bachelor / inn i
jobber med det/ tidl. med greonn vekst: andre byer:
studenter: 7 s 23

Mer om arbeids Kurset inn pa Knytte masteroppgaver
direkte til selskaper
eller AS Norges

utvikling: 2

Markedsfore kurset Mer om industri-
bedre mot nzerings- selskapers rolle og
livet og samarbeide verktoy for disse:

6 tettere med dem: 4 2 2

Mer anvendelse og
praktisk trening i
verktoy/pensum:

Kurset inn pa sivil
oskonom studiet:

Fler alumni treff/ Nyere
oppfelging/ nett- artikler/pensum:
verksbygging : 6 4

Unnga at kurset kun Mer spisset for
blir for spesielt offentlig sektor:
interesserte: 2 2

Samarbeide med andre
utdanningsinstitusjoner
og se mot utlandet: 2

Mer om barrierer
tilknyttet baerekraft:

Kurs for videre- Sterkere kopling til
kommne /fullt master- innovasjon:
Drocram: 6 3

*JoSINY] A€ SUIP[IAIN SIpRWwaY [} SAIT ¢ [[Pqe]

2
5.4.7.Hovedproblemstilling: Kursets bidrag i det gronne skiftet:

Samtlige svarte pa underseokelsens forste spersmal, som malte 1 hvilken grad man

mener kurset oppfyller sitt formdl; «bidra til & eskalere det gronne skiftet 1 Norge»
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Hele 92,6% svarte positivt, med fordelingen 19,3% litt enig, 49,5% enig og 24,2%
svert enig. [ tillegg svarte 38 kandidater med fritekst som supplerer og nyanserer
de positive svarene. Flere skriver at Gronn vekst er det kurset pa BI som har gjort
mest inntrykk pa dem og at det har bidratt til & endre deres tankesett og fokus.
Ellers speiler svarene ulike preferanser, der enkelte syntes kurset har for lite
verktoy og er lite teoretisk forankret, mens andre mener det er akkurat passe.

Generelt uttrykkes optimisme rundt kunnskapen og hvordan kurset skaper
endringsagenter for gronn omstilling. En kandidat poengterer at nir kursdeltakere
med innflytelsesrike posisjoner fir kunnskap og bevissthet, kan disse pdvirke
mye: «[...]mitt inntrykk er ogsa at de som eventuelt ikke er i maktposisjon alt,
eller ikke hadde jobber relatert til det grenne skiftet, sokte seg til dette.»

Flere reflekterer over at kursets bidrag i det grenne skiftet avhenger av
hvilke pévirkningsmuligheter som ligger til rette for de ulike kandidatene:
«Medarbeidere skoleres, men det vil ta tid for alle beslutningstakere klarer 4 ta inn
over seg det medarbeiderne laerer. Det er viktig at beslutningstakere er pa
skolebenken.», «Men fordrer at man kommer 1 posisjon til & fortelle om kurset/
erfaringer etter at kurset er ferdigy», «I sterre og mindre grad basert pa hvilken
pavirkning elevene har.» Disse utsagnene inspirerte til spersmal 1 intervjuene om
hvordan kunnskap operasjonaliseres og hvorvidt kandidatene knytter sine mulig-
heter for anvendelse av kunnskap til forhold ved sin posisjon i organisasjonen.

5.B.Funn kvalitativ undersgkelse:

De tolv intervjuobjektene svarte pa spersmal rundt 6 temaene, som presentert i
intervjuguiden. Svarene 1 sin helhet er sortert etter temaer (vedlegg 9) og
hovedfunnene presenteres 1 det folgende, sortert under hver delproblemstilling.

5.B.1.Delproblemstilling 1,2 og 3:Kursets bidrag og anvendelse:

Det forste temaet, tiden etter gronn vekst kurset, belyste de tre forste delproblem-
stillingene om kursets leveranse, anvendelse pa arbeidsplass, samt endring for
alumni og arbeidsplassen i form av gkt arbeid med gront skifte. Svarene viser
gjennomgéende stor entusiasme rundt kursets leveranse, der de fleste fr anvendt
kunnskapen, dog 1 noe ulik grad. Det snakkes om komplekse arbeidsoppgaver og
at det 4 veere en endringsagent innen feltet er ganske slitsomt.

En gjenganger er at objektene uttrykker opplevd motvilje fra organisas-
jonene, eller finner det vanskelig & innrette seg 1 tradisjonelle arbeidsplasser og
derfor seker seg videre til organisasjoner som tar baerekraft seriost eller til stillin-

ger med barekraft. Mange forklarer at de starter 1 en liten stilling, delt med annet
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ansvar, mens noen har flyttet over i stillinger hvor handlingsrommet er storre.

Flere av objektene pépeker at deres arbeidsplass ikke forstar seg pd egen

rolle 1 det gronne skiftet og at det var vanskelig & né frem med sin kunnskap. To

objekter forklarer begge at deres forslag og strategier ble mott av arbeidsgivere

som argumenterte mot forslagene begrunnet i at de var allerede en del av det

gronne skiftet, da de tross alt begge er innen fornybar energi. Det blir blant flere

snakket om at de startet for seg selv 1 etterkant av kurset, da dette synes enklere

enn & tilpasse seg eksisterende arbeidsplass.

Kandidat 2: Markedssjef,
havbruk/energi bransje

Sé det var jo en sdnn
holdning rundt det da, sann
at nei maling av klimagass-
utslipp og rapportering det
har vi gjort tidligere, men
det har vi sluttet med da.
Sa det var litt sdnn jeg kom
jo utenfra og skapte litt
sénn brudulje da, det var jo
forsa vidt sunt det.

Kandidat 3: Prosjektleder,
IT, energi bransjen

Sa i den ansettelses-
prosessen.. vedkommende
som ansatte meg i det
selskapet jeg jobber na
touchet ikke bort til det
engang, jeg vet ikke om
vedkommende sé at jeg
hadde det pa CV-en heller,
sé det var et ikke-tema.

Kandidat 1: Griinder, Bzrekraft i bygge
bransjen

[..]Jetter det kurset sa folte jeg ikke at jeg
kunne sitte i en tradisjonell virksomhet
eller en corporate, fordi det er s& mange
krefter der som jobber mot denne endring-
en og det er ekstremt mye grennvasking.
Det er ordentlig slitsomt da & vaere den
endringsagenten. Jeg var jo det i mange ar
fikk ikke mye cred for & veere den rare
endringsagenten som liksom skulle prove &
dra selskapet i denne retning da.

1)9SINY ISYOA UUGID) 19119
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Pa tross av tilsynelatende motgang, svarer flertallet at de far anvendt sin

kunnskap og flere trekker frem at man ma ha litt guts til & std i ubehaget og terre &

fremme forslag som 1 begynnelsen kan vaere upopulere. Kunnskapen fra kurset

virker 4 bli anvendt i stor grad til konkrete forbedringer i gronn retning.

Kandidat 1: Griinder,
Berekraft byggebransje
Jeg ble hyret tl et selskap,
jeg pitchet inn il de og sa
at jeg ville hielpe de med
berekraftstrategien og sa
sa de ser en endring i
markedet og de mé ta tak i
dette her. S fort jeg
hadde kommet inn og
begynt & jobbe litt med de
i sa de vi er forresten
0gsa 1 en strategiprosess
sa de lurer pd om jeg
kunne hielpe til med den
strategiprosessen ogsa.

Kandidat 4: Beerekrafts sjef,
forbruker merkevare bransjen
Jeg har jo hatt litt kontakt med Per
E. i efterkant i forhold til a starte et
sant change maker prosjekt hos oss
der vi hadde 15 personer som vi
valgte ut pa kryss o tvers av
konsernet som skulle bruke 10%
av tiden sin1 et ar pa & jobbe med
berekraftprosjek. Det er
konsernledelsen sitt ansvar et
med forskjellige berekrafts
omrader og hva de skal oppna.
for & hjelpe dem med litt sann
kapasitet og til a fa det il, sa
brukte vi changemakerne.

9. 00

Kandidat 6: Innkjeps/beerekrafts sjef
avfalls bransjen

Jeg har veldig sansen for gronn vekst
teorien, [..] som en maleparameter fordi
den kan du aggregere pa globalt niva og
pa nasjonalt niva -at du bruker BNP og
sann, sa kan du dra det ned pa for
eksempel kommunal niva eller pa
organisasjonsniva. Sa alle som jobber et
sted eller driver en virksomhet kan da
finne ut av er vi en del v lasningen eller
er vi en del av problemet. Og det har jeg
tatt med meg inn til arbeidsplassen og si
at her skal vi male oss selv pa det og sé
skal vi vage 4 fortelle omverden om vi
har en tilfredsstillende capro eller ikke.

Kandidat 7: Seniorleder, Energi
bransjen
[..] en sénn «winny som gjer at jeg

i gang det vi kalte task for natur, en
gruppe med hvordan vi skal gjore
prosjektene vares uten 4 ta nafur, S2
vieri full gang og na harer jeg
CFO snakker med stolthet om at
vare vindturbiner er pa asfalt]..]
Styret besluttet [..] at vare
vindturbiner skal ikke ta natur. ..
nd er vii gang med & utvikle
losninger sammen med andre
kompetansemiljoer i forhold til
regenerering av natuf..]

far energi til & fortsette, er at vi satte

:dexsuuny Ae oS[opUSAUE WO JI[[3}10F IUWN[Y G [[2qE],

5.B.2.Delproblemstilling 4. Endringer i alumnis private liv:

Tema 3; opplevelser privat etter kurset, hadde spersmal om hvordan kurset har

pavirket alumni privat, hvordan de ser pa Norges fremtid 1 det Grenne skiftet og

sin egen mulighet for pavirkning 1 denne sammenheng. Objektene har ulike

opplevelser, som synes tilknyttet deres ulike erfaring med barekraft fra for kurset.

Noen beskriver at det var en oppvakning, mens andre beskriver at kurset forsterket

private holdninger som allerede var pa plass. En berekrafts sjef i avfallsbransjen
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virker frustrert over situasjonen og forklarer hvordan h*n 1 kurset fikk gynene opp

for fakta som gjorde h*n ytterligere pessimistisk om sjansene til 4 nd Parisavtalen.

Kandidat 1: Griinder, ~ Kandidat 5: Berekrafts ~ Kandidat 6: Innkjops/brekrafts sjef, Kandidat 11: CCO, g
Berekraft bygge bransje  direktor, Bygg/anlegg avfalls bransjen Engineering/VVS§ =
Men det har vertnesten ~ For meg s tror jeg et mest  Det som var veldig rart pa kurset synes jeg,  Jeg har vel kanskje hatt en ';";
like toff reise for meg dreide seg om & knytte det var at et var enten bare jeg eller jegog litt sann holdning tidligere af §_
privat. Altsabamamine  berekraft og forretning et fatall andre som var pessimistiske, resten i du ikke kan gjere mer, | =.
sier at de ikke kjenner meg  sammen, pa en mate at ikke  var superoptimister.[..| Det har ikke gjort s kan det pa en mate heller g
igien. Kona mi synesjeg  det var 2 forskjellige ting ~ noen forskjell sinn pa privaten og sann, vare liksom, men nd er jeg | &
har blitt itt raring. Og da ~~ som nedvendigvis droihver men[.] det preger jo kanskje litt hvordan jeg  mer sdnn der at hvert minste|
ma dujosta littidetog det sin retning, At jeg bade snakker med spesielt bama da.[..| menjeg  skritt som er i riktig retning ks
har vart kanskje vel s~ kunne drive med business og  visste jo mye om dette her fra for avkandu er et positivt bidrag. Det kan| &
vondt nesten den der berekraft samtidig, det var i [..] da har jeg en slags autoritet ndrjeg  jo brukes pa andre ting i U%
private endringsreisen som  veldig fint for det var det jeg ~snakker med henne og lillebroren om temaet, livet ogsa, det synesjeg |2
den profesjonelle pa et vis.  hadde lyst til. fordi at man foler seg jo litt mer pakledd [..]  ogsa er veldig fint. s

Generelt virker kurset a ha ledet til positive endringer 1 alumnis private Tiv.
Et interessant funn er at flere beskriver en uro og pessimisme overfor Norges
altfor sakte fremgang i1 det Gronne skiftet, men samtidig viser stor motivasjon for
a selv bidra og pavirke til en positiv endring i denne sammenheng.

5.B.3.Delproblemstilling 5. Barrierer/suksesskriterier rundt Gronn vekst:

Barrierer/suksesskriterier som meter alumni tilknyttet gronn vekst og hvordan de
operasjonaliserer sin kunnskap, ble 1 intervjuet malt i tema 2, deg og din arbeids-
plass. Objektene ble spurt om forhold som pavirker deres opplevelse med bare-
krafts arbeidet, barrierer og motstand for anvendelse av kunnskap, operasjonali-
sering av kunnskapen og om denne kommer i konflikt med tidligere kunnskap.
Manglende forstaelse, kunnskap og forankring rundt barekraft 1 toppledel-
sen, fokus pa lennsomhet og ekonomiske insentiver, forklares som barrierer til-
knyttet arbeidet med barekraft. At baerekraft gér pa akkord med personlige prefe-
ranser hos ansatte blir trukket frem som en kilde til motstand internt. En kandidat
forklarer at tidligere kollegaer ansa valget om 4 forlate topplederjaget, til fordel

for baerekraft, som radikalt og at h*n mistet innpass 1 sitt gamle nettverk.

[Kandidat 4: Kandidat 6: Kandidat 8:

[..Jfolk forstr ikke hva ordet berekrat betyr. [..], ~ [..] hvis du hadde spurt ledelsen hos oss er dette her [..] ogsa er det noen som
det er et veldig vanskelig begrep. [..JAltsé de tror at forankret pa toppen la oss si i styret og nedover, sa ville de  fortsatt tenker at det er
det handler om sortering av soppel pé kontoret og  svart ja, det er det. Ogsé vil jeg si meg litt uenigidet. Ja  noe som vi ikke kan drive
vegetarmat i kantiner og det blir veldig sinne nere  det er forankret der, [..Jdet er mer som en sénn «sjekk, nd 2 mye med, fordi man
ting. De forstar ikke hva det betyr for selskapetde  har vi dedikert ansvaret til *** nd skal han jobbe med ~ ma jo tenke lonnsomhet

sitter 1 og 1 hvert fall ikke hva det betyr i den
jobben de selv har.[..] hvis du ikke har det forankret
helt fra toppen, fra styret, fra konsernledelsen i

baerekraft, da har vi det, hva er neste punkt pa agendaen?y
men jeg [..Jer ltt sann skuffet over at det ikke er noen i
styret som har krevd at jeg [..] har kommet inn pé styre-
strategien og sé videre[..]sd er et det forste som  matet og fortalt om baerekrafts arbeidet vart. Fordidema  det det ligger pé sidenav
ryker nér det blir darlige tider. jo vere helt intetanende til hvor star vi egentlig dette her. et vi egentlig skal gjore.

sa det det blir veldig noe
pa siden. Det er kanskje
det starste fortsatt, sant, at

:I9IOLIIBQ WO JOXYEUS IUWN[Y:/ [[9qeL

P& spersmél om forhold som knyttes til deres muligheter for anvendelse av

kunnskap, snakkes det om plassering i organisasjonen og ledelsen/organisasjonens

Side 25



tilneerming til baerekraft, som forende for grad av suksess. Flere nevner tidligere

erfaring og kompetanse som en forutsetning for & lykkes med arbeidet:

Kandidat 6: Innkjeps/ ~ Kandidat 10: Klima ~ Kandidat 7: Seniorleder, Energi bransjen Kandidat 3: Prosjektleder, 'é_g
berekrafts sjef, avfall & milje dir. Metall IT, energi bransjen o =
[.] det fordrer joatmaner  [..Jmen det er helt klart  Sa for meg nd sé er det bare blitt der jeg farmest  [..] Men deterjo klarthvis |=. °°
ph et sted  hierarkiet [Jfir  at en sjef som vil dette  handlingsrom, der bli jeg. [.] akkurat nasi har  man gir inn pé hjemmesiden & g
formidlet dettil desom  var farste bud, selvom  jeg godt handlingsrom i ***. Sa lenge grunnleg- il vart selskap sa er det en g B
skal vedta og godkjenne for  jeg hadde fitt et ansvar  geren av min arbeidsplass, han kaller seg jo Green  massevis av vindmellerog | &
eks. en strategi. Jeg ermel- i toppledergruppen for  Executive Officer, s lenge han er der s firjeg ~ det harjo sine baksider |2 %
lomleder [..] rapporterer til ~ klimastrategi. [.. nok handlingsrom [..]. Men [a oss i at det ogsd[..JSé har vi ikkenoe |2 3

gkonomidirektar, han sitter kommer en ny CEQ som var VELDIG berekrafls apportering |5 =
i konsernledergruppen tradisionell, da matte jeg nok sluttet tror jeg. =

I mote med barrierer anvender alumni kunnskapen fra kurset 1 kombinas-
jon med sin tidligere kunnskap og erfaring. Slik tilpasses budskapet til den enkelte

mottakers behov, vaere seg om det er en administrerende direktor eller en ansatt pa

lageret. Den gjengse oppfatningen er at man operasjonaliserer kunnskapen ved a

trekke pé en kombinasjon av kunnskapsformidling rundt grenn vekst og erfaring

fra fagfeltet man arbeider innenfor. Alumni viser stor ydmykhet overfor medkol-

legers opplevelser og behov. Flertallet svarer at kunnskapen fra kurset star 1

konflikt til radende ekonomisk tankegang i samfunnet som undervises i studier.

Kandidat 4:

[.-Jlage spesifikke presen-
tasjoner til konserndirekterene,
tok mete med en og en og da var
det super bra at jeg kom fra
finans. For jeg snakker deres
sprak. Det har veert superviktig
fordi jeg kunne trykke pé de rette
knappene og far dem til 4 skjenne
at hvis vi ikke gjer det her sa
kommer du ikke til & fa investor-
ene [..] interessert. [..] Sa jeg
kunne liksom ta det som var
relevant for hver konsem-
direktor og snakke om det [..]
[..]a komme fra finans, som jeg
gior og har lert de klassiske[..|
ekonomi og finans teoriene og alt
det der hvor du overhodet ikke
tar hensyn til ekstemalitetene. Du
ma [..]sette spersmalstegn ved en
del av det.[..]det gikk opp ganske
mange lys i forhold til hva som er
galt med den klassiske teorien[..]

Kandidat 5:

Altsé sd 4 prove & hva
skal jeg si, spille pa
deres, ja pa hver og
enkeltes kompetanse
og prave 4 gjore
barekraft guidingen
relevant da for om det
er ledere eller fagfolk
eller kontoansvarlige.

I oppgaven [..]0g s&
argumenterer jeg for at
den samfunnsgkono-
miske analysen virker
ikke lenger pé natur &
miljedimensjonen, [..]
altsa vi pirker ikke litt
1 utkant av modellen,
men Vi [..] rokker med
hele kjernen[..]

Kandidat 7:

[..] vi ma bare stoppe og
54 ma vi zoome helt ut og
sa ma vi slutte & snakke
om sol og vind og sd md
vi starte et annet sted. For
da far du de dialogene

som er interessante. [..] du

begynner egentlig i
motsatt ende, [..] med &
snakke om a dremme og
hva de tenker pa helt pa
personlig plan ogsa.

[..] det er jo helt hérreis-
ende at vi har gkonomi-
faget sann som det er i
dag. Altsd med kostnads-

optimum, vi tegner jo ikke

inn noe atmosfzre eller
biosfere [..] det er jo bare
[..]neermest algoritmer pa
speed, ikke sant, det er
ingenting som justerer
kapitalismen i forhold til
at kloden kneler]..]

Kandidat 8

Hvis det er noen som har store
motforestillinger eller tenker det er for
stor risiko sd ma vi liksom ga nok en
runde til. Sa da er det 4 finne ut egentlig
hva er det andre er opptatt av nar det
gjelder det temaet her, hvordan vil det
pavirke deg, hva trenger de av
informasjon for & veere trygge pa at dette
her er lurt & gjere? og det trenger ikke &
vare spesielt si mye faglig i det. Egentlig
sd er det en interessant analyse i din egen
gruppe, innenfor det temaet. Altsa hva er
det som er viktig for fellesskapet nar det
gjelder dette her. [..]

Det er jo det med sirkulzr tankegang og
smultring teor, altsa tlegrenser og s
videre [..] den tradisjonelle okonomisk
modellen pastar jo at den tar opp i seg
natur [..|det star jo kanskje litt sann i strid
da mellom tradisjonell méte & tenke pa,
[..] til & skulle tenke sirkulert og legge
storre vekt pa ressurssituasjonen eller den
egentlige barekraften. [..] hvis jeg skal
lage en business som ombruker mebler{..]
sa ma jeg jo fa det til & ga rundt i en ren
gkonomisk markedsetterspersels modell.
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5.B.4.Delproblemstilling 6. Tips til Gronn vekst kurset i fremtiden:

I tema 5 hadde objektene snakket seg varme og var klare med tips og utdypende

forklaringer om egen erfaring med tiden etter kurset. Det er tydelig at de ensker

mer pafyll om barrierer 1 mate med arbeidslivet og at BI kunne ta en aktiv rolle,

fasilitere nettverk og legge opp til samarbeid mellom studentene og naringslivet.
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Kandidat 2:

[..]sentral baerekraft stillinger|[..] de
driver jo veldig mye bade lobby-
isme og bygger relasjoner, bygge
allianser, [..]psykologi og organisa-
sjons kunnskaper. [..]Det er jo barri-
erer og motstand|..] salgsdelen i
kommunikasjonsdelen og hvordan
[..]Jjobbe med mikrogrupper og
storre grupper [..]f4 med organisas -
jonen [..] det var noe av det, men

kanskje det kan bli enda litt bedre
Kandidat 6

[..]jeg tror det er mange [..]som
haper pa a fa jobbe med dette her
nar kurset er ferdig. Ogsa lurer man
litt p4 hvordan kommer jeg i gang?
Hva er de storste utfordringene vi
meter til & begynne med[..] hadde
onsket meg pa sénn kurs [..] en tid-
ligere student, som brukte en time
pa a fortelle: sann kan det oppleves
og ga i mete med det [..]Det tror jeg
hadde veert veldig givende for deres
studenter. S& man blir litt forberedt
pa hvordan agerer man i mete med
for eksempel en ledelse]..]

Kandidat 3:

BI [..] burde sett pa effekten av
at de har utdannet [..Jen under -
sgkelse mer bredt da i arbeids-
livet. Kjenner arbeidslivet til
dette kurset? Ansees det som et
av de beste? [..] det har jo noe
med mengden man klarer a
utdanne hvis man skal fa en
impact i arbeidslivet[..]Jhvordan
det egentlig er i forhold til
behovet som finnes der ute?
Kandidat 8

[..]det kunne kanskje veert styrt
litt oppgaveelementet da. [..]Jvi
jobber mye med studenter fra
NTNU og NMBU [..] en del av
masterstudentene er jo koblet
til [..] Klima 2050, som er et
attearig forskningsprogram. Sa
skriver de en masteroppgave
inn som kunnskapsgrunnlag i
det prosjektet [..] gronn vekst
kunne jo veert brukt [..]der man
fikk masterstudenter [..] til &
skrive oppgaver som blir ligg-
ende som et [..] grunnlag.

Kandidat S:

[..Jkurset var veldig avhengig
av Per Espen og entusiasmen
hans, [..] jeg lurer pa hva
kurset er med andre[..] hvor -
dan klarer man a gjenskape
den impacten med noen
andre? Er det bare innholdet,
eller er det noe mer? [..] Jeg
tror ikke det er bare a levere
pakkene av innhold over til

neste leerer. [..]
Kandidat 9

[..] noe mer aktivt alumni
nettverk, [..] kompetanse
pabygging, bruke det nett-
verket som er bygget, det har
man ikke gjort[..] utover en
Facebook gruppe med en
oppdatering en gang i dret.
[..]det vil nok kreve et initia-
tiv fra BI [..] fylle pa med
arlig kompetansepafyll og
oppdatering pa hva er nytt[..]
Jeg har mattet be BI om a fa
pensumlistene som brukes
na, for a oppdatere meg [..]
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5.B.5.Hovedproblemstilling.: Kursets bidrag i det gronne skiftet:

Objektene er positive til kursets bidrag i det gronne skiftet. Det uttrykkes stor

begeistring for hvordan Per Espen prepper endringsagenter som gér ut og bidrar i

sine organisasjoner. Funnene speiler svarene 1 sperreundersokelsen.

Kandidat 9

Ja, det er litt i motsetning til hva jeg
sa i undersokelsen [..] Fordi det Per
Espen gjer, han har ikke studenter pa

flere av de jeg gikk pa kurs med har
jeg kontakt med i jobben[..] andre har
justert seg inn mot a jobbe med dette,

Kandidat 10

Kandidat 11

Da tenker jeg jo at kurset
har bevisstgjort, absolutt,
béde i forhold til at man

kurs[..] han han pepper endrings- ter a ha en mening om hva
agenter til & ga ut og gjere sin greie  som skal til for a fa til
[..] Jeg har mett dem rundt overalt, grenn vekst og at man

seker andre jobber for & fa
mer pavirkning. [..]

[..]han fér jo en haerskare av disipler
nrmest som gar ut der, [..Joveralt i det
norske samfunnet og blir bade endrings-
agenter og disipler. [..] den langsiktige
impacten blir jo betydelig sterre enn han
selv kunne oppnadd som statsminister
tenker jeg, Jeg blir jo faktisk litt rert nar
jeg snakker om det, for det det er helt
nydelig, altsd hva han klarer 4 ha fatt til[..]
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5.C.Oppsummering av funn:

*Opplevd utbyttet av kurset er hay og 92,5% far benyttet sin kunnskap 1 praksis.

e Alumni benytter selvrefleksjon, systemtenkning, d veere endringsagent og d

kommunisere sin egen historie 1 mindre grad enn de larte 1 kurset.

*67% har byttet oppgaver, stilling, arbeidsplass eller bransje som folge av kurset.

eFor 70,81% har kurset bidratt til endring for arbeidsplassen i grennere retning.

©82,79% svarer at kurset har bidratt til positiv endring privat.

©92.6% mener kurset bidrar til & eskalere det gronne skiftet.

6.Diskusjon

I denne delen diskuteres funn opp mot teori som presentert 1 kap. 3. Delproblem-

stillingene danner struktur i diskusjonen, hvor kvantitative og kvalitative funn

diskuteres samlet underveis, med mal om & besvare hovedproblemstillingen.

6.1.Problemstilling 1: «Hva er kursets leveranse og er det samsvar mellom

denne. alumnis forventninger og kursets faktiske anvendelse pa arbeidsplassen?»
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Rasjonale og tilfredshet hadde ulik grad av spredning, som tyder pa uenighet blant
alumni. Spredningen er lav for pastandene om kunnskap, noe som gir mening, da
de kan forventes a enes om at kunnskap er hovedmotivasjon for kurset. Videre er
det naturlig med ulik motivasjon for & oppna nettverk, lederevner, legitimitet og
attraktivitet, avhengig av deres stilling og erfaring. Det er verd & bemerke at kurs-
et yter bedre enn forventet pa legitimitet for avansement pd arbeidsplassen. Alle
pastander scorer hoyt, som indikerer samsvar mellom forventninger og leveranse.
Oppnadde kunnskaper og ferdigheter scorer generelt hayt, med unntak av
analyse av lonnsomhet i gronne prosjekter, gront regnskap/rapportering, samt
vurdering av sosial pavirkning, som scorer middels. Svarene peker 1 retning av at
amumni har tilegnet seg kunnskap tilknyttet samling 3 og 4, darligere. Man kunne
anta at dette skyldes svakere svar fra drets kull, der deler av utvalget ikke har del-
tatt pa samling 4 pa undersekelsestidspunktet. Standardavvik og gjennomsnitt
viste at arets kull scorer gjennomgéaende lavere. Det gjelder dog ikke utelukkende
de to samlingene, hvor andre kull ogsa har lavere score. Hva det skyldes har ikke
lyktes forfatteren & fastsla. Det kan tenkes samling 1 scorer hgyere da den tar for
seg generell kunnskap og oppleves lettere 4 tilegne seg. Det presiseres at korrigert
arets kull, gjenstar kun ét mal med middels score; gront regnskap/rapportering.
Alumni scorer i tillegg hayt pa kunnskaper og ferdigheter etter MacDonald
og Shribergs pastander, hvilket viser at kurset leverer pa forskningsbaserte mél for
barekraftig kompetanse. Ferdigheter 1 forhandlinger, koallisjonsbygging og det a
snakke foran en forsamling, leverer imidlertid middels, i1 trad med forfatternes
funn, om at disse underrepresenteres i berekraftig undervisning i forhold til behov
1 organisasjonene. Ferdighetene som nevnt over, er sentrale lederferdigheter for
wicked situasjoner, der connect og collaborate er to av tre sentrale leder-
egenskaper som omtalt 1 kapittel 3. Det kan tolkes dit hen at kurset underleverer
pa enkelte ferdigheter som er sentrale 1 arbeid med barekraft 1 organisasjoner. Om
vi sorterer vekk arets kull, leverer utvalget hoye score pé a snakke i en forsamling.
For anvendelse av alumnis oppnadde kunnskaper og ferdigheter 1 praksis,
viste tallene en nedgang fra hey oppnaelse til medium anvendelse pé alle pastand-
er foruten ferdighetene utvikle gronne forretningsplaner og formidle problemstil-
linger, analyser og konklusjoner tilknyttet gronn vekst. Disse anvendes 1 hoy grad,
men har allikevel lavere score pd anvendelse enn oppnéelse. Funnene peker 1 ret-
ning gap mellom oppnéelse og bruk, som antydet 1 MacDonald og Shribers studie.

En forklaring pa gapet kunne vare de mange alumni 1 arets kull som ikke
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er ferdig med kurset og derfor ikke far anvendt kunnskapen. Nar man sorterer bort
arets kull senker dette imidlertid standardavvik og spredning marginalt, som viser
at det ikke bare er uferdige studenter som ikke fir anvendt sin kunnskap. Arets
kull har som forventet trukket gjennomsnittet ned, men selv uten arets kull, er
gjennomsnittet for anvendelse pa middels niva, altsa lavere enn oppnéelsen.

Det stiller seg annerledes for anvendelse av kunnskap og ferdigheter etter
MacDonald og Shriberg, der hovedtyngden i svarene befinner seg i det ovre sjiktet
av skalaen for flertallet av pastandene. Med andre ord kan det virke som alumni
far anvendt store deler av disse ferdighetene og kunnskapene 1 praksis. Dog viser
BIs alumni seg a speile forfatternes funn ogsé her, de anvender tilsynelatende for-
handlinger og koalisjonsbygging mer enn de lerer 1 kurset Gronn vekst. Selvref-
leksjon, systemtenkning, d veere endringsagent og d kommunisere sin historie blir
1 mindre grad anvendt i praksis enn alumni lerte 1 kurset. MacDonald og Shriberg
argumenterer at barekraftige kurs overfokuserer pa disse ferdighetene i forhold til
hva som forventes og anvendes 1 praksis 1 organisasjonene. Pa tross av nedgangen
1 score fra oppnéelse til anvendelse, er samtlige av disse blant de fa ferdighetene
som anvendes 1 hoy grad. Dette styrker antakelsen om et eksisterende gap.

Her vil jeg sette sporsméilstegn ved om det er snakk om et overfokus 1 ut-
danningen. Kan hende er det ikke BI (og andre utdanningsinstitusjoner) som over-
fokuserer pé slik kunnskap, men snarere at den undervurderes i1 organisasjonene.
A vare endringsagent inngar unektelig i Hull et.als lederferdighet, adapt; at leder-
en ma hjelpe folk a bidra til & eskalere endring. I tillegg kan systemtenkning knyt-
tes til fig. 5, som forklarer at baerekraft krever samarbeid mellom sivile, organisas-
joner og stat, og at styring 1 krysningen mellom disse gir systemisk endring.

Kurset leverer sterkt pa ferdigheter tilknyttet lederegenskapen adapt i teori
om ledelse av wicked problemer, som kan synes & undervurderes i1 organisasjoner.
P4 den annen side leverer det lavere pa ferdigheter som knyttes til lederegenskap-
ene connect og collaborate, der arbeidet krever mer forhandlinger og koallisjon-
sbygging enn Bl leverer 1 kurset. Alt 1 alt leverer kurset hoyt pd egne kunnskaps-
mal. Funnene peker 1 retning av et gap mellom hva alumni lerer og anvender 1
praksis. P4 tross av dette virker alumni svert tilfreds med sitt utbytte av kurset.

6.2.Problemstilling 2: «Hvordan oppleves kunnskap fra kurset & ha bidratt

til endring 1 alumnis arbeidssituasjon mot gkt grad av arbeid med gront skifte?

70 % av kandidatene 1 undersgkelsen hadde ingen tidligere erfaring for kurset og

67% svarte at kurset har bidratt til endring for sin arbeidssituasjon. Flere bytter
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stilling, arbeidsplass og bransje for a benytte sin nyervervede kunnskap, og oke
sitt handlingsrom og pédvirkning 1 det grenne skiftet. 34 kandidater har na fétt en
barekrafts stilling, hvorav 18 ikke hadde tidligere erfaring. Funnene tyder pé at
kurset bidrar positivt i studentenes arbeidssituasjon mot arbeid med greont skifte.

Dataene viser imidlertid ikke om kandidatene har hatt andre stillinger i
mellomtiden, som kan ha bidratt til et senere opprykk, ei heller hvorvidt stillinger
uten barekrafts relaterte ord ogsa omfatter slikt arbeid. En berekrafts direktor i
bygg og anlegg skriver folgende: «Fikk rolle som barekraftansvarlig pa arbeids-
plassen min etter endt kurs. Har siden byttet arbeidsplass og fatt en 100% leder-
rolle knyttet til baerekraft.» Kurset har altsa bidratt til & sette 1 gang en prosess.

Tiden fra alumni fullferte kurset og til undersgkelsen ble gjennomfort er
av betydning for reliabiliteten. Det kan tenkes at de som nylig har fullfert kurset
vil ytre en sterkere effekt av kurset enn tidligste arskull, grunnet forringelse av
selve kunnskapen og hukommelse rundt dens pavirkningsrolle for karrieren.

P4 den annen side vil de som nettopp har fullfert kurset ha hatt liten eller
ingen tid og mulighet til & anvende sine nye evner og kunnskap 1 praksis, og vil
derfor i lavere grad gi et riktig bilde av kursets fulle potensielle effekt pa egne og
arbeidsgivers vegne. En kandidat fra fjorérets kull ytrer i intervjuet stor frustrasjon
over hvor vanskelig det var & seke pa 20-30 baerekraft stillinger og stiller spersmal
ved hvor attraktiv h*n er 1 sekeprosessen og hvilken tyngde kurset ga h*n.

Mens 67% svarte at kurset har bidratt til positiv endring for dem, svarte
33% ikke pa dette sporsmalet. Noe som kan tolkes dithen at disse kandidatene
ikke har fétt nye arbeidsoppgaver, stillinger eller byttet bransje, som folge av
kurset. Tallet kan virke noe nedsldende ved forste oyekast, men om lag halvparten
av disse var kun halvveis i kurset eller hadde hatt godkjent kurs 1 7-8 mnd ved
undersokelsestidspunktet. I kommentarfeltet svarte 2 av disse at de planlegger &
bytte arbeidsplass. Det kan virke som at det tar noe tid feor alumni finner veien til
nye stillinger og ekt pavirkning. Kandidaten som sgkte 20-30 jobber uten hell
forrige ar, meddelte senere 1 intervjuet at denne nylig var blitt innkalt til intervju.

Det er starre andel av direkterer og toppledere 1 gruppen som ikke svarte at
kurset hadde bidratt til endring. Det kan ha sammenheng med en tilsynelatende
endring de seneste arene, med flere stillinger som CEO, CFO og daglig leder re-
presentert 1 kullene. Det kan virke som Grenn vekst har fatt mer tyngde og i sterre
grad anses som en topplederprioritering, noe som speiler samfunnsutviklingen

generelt. En direktor 1 gjenvinning kommenterer: «Har ikke byttet oppgaver, men
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har fatt mange gode verktoy for a svare bedre og mer reflektert pa oppgavene.» En
radgiver skriver; «programmet var et supplement til allerede eksisterende oppgav-
er» og en partneransvarlig for NGOer forklarer; «jeg har jobbet med baerekraft
siden ca. 2008/09 1 ulike organisasjoner og i ulike roller, men dette har ikke veert
som en folge av Gronn vekst[..]» At kurset ikke har bidratt til endring 1 form av
oppgaver eller stillinger for disse kandidatene, er ikke ensbetydende med at kurset
ikke bidrar 1 det gronne skiftet, men ma sees i sammenheng med deres posisjon.
Undersokelsene viser at alumni seker seg til stillinger og sektorer hvor de
kan pavirke det gronne skiftet. En kandidat uttrykker folgende rundt det & ga over
fra en gronn til en «skitten bransje», for 4 utrette og pavirke mer der:
Jeg tenkte jeg hadde dremmejobben fordi jeg jobbet med fornybar vann-
kraft, og hadde ingen intensjoner om hverken a endre internt eller bytte
arbeidsgiver. Men ble kontaktet av en annen bedrift mens jeg fulgte Grenn
vekst programmet, og byttet arbeidsplass, bransje og arbeidsoppgaver
fordi de hadde en strategi og sjef som var overbevisende om at dette var
avgjerende for dem & ha topp satsing pa.
P4 tross av opplevd motvilje og manglende forstielse for deres kunnskap, viser
alumni guts og star i ubehaget. Det tyder pa at kurset har evnet & skape endrings-
agenter som 1 stor grad er villige til, og har gjort omfattende endringer i egen kar-
riere for a bidra 1 arbeid med gront skifte, som antydet i Salovaaras studie. Kurset
har 1 tillegg bidratt til at de som blir vaerende 1 sine stillinger fir utvidet ansvar og
arbeidsoppgaver relatert til barekraft, som unektelig speiler Salovaaras funn.
Funnene reflekterer ogsa teori om ledelse 1 wicked situsajoner, som sier at
ledere 1 lederstillinger ikke alene kan forventes & std for det gronne skiftet. Dette
distribuerte konseptet plasserer ansvaret hos interessentene, og viser at ledelse er
noe alle kan gjare. Det er ikke bare utnevnte ledere med titler, kontor og budsjett
som kan og ber praktisere ledelse for det gronne skiftet. Dette ser Gronn vekst
kurset ut til & bidra med a sette alumni i stand til 1 stor grad.

6.3.Problemstilling 3:«Hvordan oppleves kunnskap fra kurset 4 ha bidratt

til endring for alumnis arbeidsplass mot ekt erad av arbeid med gront skifte?»

Hele 92,5% far anvendt sin kunnskap pé sine respektive arbeidsplasser. Strategi-
arbeid, intern kunnskapsoverfering og prosjektarbeid er mest anvendt. Av de 70%
som svarer at kurset bidrar til gkt integrert baerekraft 1 organisasjonen, har over
halvparten endret praksis, som kan relateres til trappens 4. trinn; driftsomlegging.

44,7%, har endret rapportering, som knyttes til trinn 2: husrengjering, og hele
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67,5% har endret strategien 1 organisasjonen, som knyttes til trappen i sin helhet.
Bidragene er spredt godt oppover i Gronn vekst strategitrappen, med storst tyngde
1 de midterste trappetrinnene. At kurset evner a bidra til endring 1 ulike deler av
trappen tyder pd at det har relevans for kandidater fra ulike organisasjoner med
ulik modenhet, og i forhold til hvor disse befinner seg pa trappen ved kurs start.

For en ikke ubetydelig andel organisasjoner oppleves kurset a ha bidratt til
endret portefolje og forretningsmodeller, som ifelge teorien innebearer omfattende
grep knyttet til organisasjonens eget DNA, og kan bidra til samfunnsgevinst utov-
er ens egne gevinster. Kurset oppleves altsa 4 ha bidratt til endringer som kan
hevdes & ha utnyttet organisasjonens potensial for bidrag i det grenne skiftet.

Det er heller ikke til & kimse av de mindre endringene. I s henseende vil
jeg ta en pragmatisk tilnerming, da ogsa endringer pa lavere trinn er viktige. Alle
kan ikke vere en baerekraftsleder i et stort konsern, og kurset har mange kandidat-
er 1 lavere stillinger, eller fra smé og mellomstore bedrifter, som gjor mange sma
endringer 1 riktig retning. En konstituert CCO 1 en liten VVS entreprenerbedrift
uttrykker kursets bidrag til stegvis endring 1 sin bedrift pa felgende vis:

[..]vi er en liten bedrift, som ikke har alt pa plass [..]for & kunne veere med

pa kvalifiseringsrunde[..]var det et ufravikelig krav][..] at vi hadde en grenn

vekst strategi og det hadde vi ikke[..] da fikk jeg gleden av & definere [..]

Den har vi [..]ikke forankret helt i organisasjonen, den har jeg bare laget

og presentert ma jeg innremme][..|nér vi skal forankre ting sa er jeg |..]

opptatt av at vi gjer det nar vi har fysiske meter|..]da blir sénne ting gjerne

utsatt til vi samles[..] satt i gang en prosess med fyrtarn kvalifisering]..]
Av de som ikke har svart at kurset har bidratt til endring pa arbeidsplassen, svarer
mange at det snarere pavirker kundene deres. Flere av disse arbeider for rddgiven-
de organisasjoner hvis pavirkning er sterst via endring hos deres kunder. Forfat-
teren tar dette til ettertanke og vurderer det slik at spersmalet burde inneholdt et
svaralternativ som kunne fanget opp kursets bidrag til slike endringer.

Flere opplever at kurset bidrar til gkt forstaelse 1 organisasjoner som anser
seg en del av lgsningen pa det gronne skiftet, men som alumni etter a ha gjennom-
fort kurset, beskriver som ignorante 1 forhold til egen pdvirkning. En markedssjef 1
energibransjen beskriver at h*n skapte bruduljer nar h*n kom inn 1 en
organisasjon som ansa seg som grenn, men at de siden har gjort endringer:

Nei, [..]vi er jo et energiselskap sé vi driver jo grenn vekst i seg selv![..]

maling av klimagassutslipp og rapportering det har vi gjort tidligere, men
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det har vi sluttet med[..] Jeg var ogsd med a starte noe som heter klima-

partnere [..]Jda begynte vi & rapportere pa klima ogsa ballet det pa seg.
Grenn vekst kurset evner altsa i tillegg & bidra til endringer 1 organisasjoner som
tilsynelatende befinner seg hayt i gronn vekst trappen allerede, hvor flere har tatt
noen skritt ned 1 trappen og ryddet internt, som folge av ansattes kursdeltakelse.

6.4.Problemstilling 4:«Hvordan oppleves kurset & ha bidratt til endringer

som bedre stotter det gronne skiftet i alumnis private liv?»

Pé dette sporsmélet har kun 76% av alumni bidratt med svar, og forfatteren tolker
det som at 24% ikke mener kurset har bidratt til endring privat. Av friteksten 1
svarene kan vi lese at over 80% mente kurset har bidratt til slik endringer, mens
enkelte var usikre pd om endringen kan knyttes til kurset og andre mente at nei,
kurset endret ikke noe, men det forsterket eksisterende holdninger.

De ulike kommentarene kan knyttes til alumnis ulike erfaringsgrunnlag.
Erfarne kandidater synes & oppleve at kurset ikke leder til endringer, men minner
dem pd & holde en kurs de tidligere har staket ut, som har gétt 1 glemmeboka. En
ansatt 1 offentlig ansatt som arbeider med klima sier; «[..]det er mere sdnn & kom-
me hjem igjen folelse[..]» Det kan ikke forventes at kurset skal ha like stor effekt
pa holdninger og atferd hos alle, da det er rimelig & anta at mange har valgt & delta
pa kurset nettopp som felge av sine eksisterende grenne holdninger.

Det er en tendens 1 undersegkelsen, blant uerfarne kandidater til & ytre opp-
levelse av & bli frelst: «Programmet ble en oppvakning for meg personlig nér det
gjelder alle former for baerekraft», «Modul 1 opplevdes som en voldsom oppvék-
ning. Jeg hadde lite kunnskap fra for[..]» Kurset oppleves tydelig a bidra til sterre
endringer 1 atferd, holdninger og vaner hos alumni som har lav erfaring fra for.

Kurset bidrar til gkt bevissthet, endret forbruk, og politisk stasted, med
mer. Flere sier det pavirker deres leveméte og at omveltninger i forsgk pé a handle
forenlig med ny kunnskap, blir negativt mottatt i familien, 1 trdd med Abramovic
& Lorias studie. En kandidat skriver; «Det har endret ganske mye, og det har
kostet MANGE diskusjoner i ekteskapet (men vi er fortsatt gift©)»

Kurset bidrar med kunnskap og forstdelse for alumnis egen rolle i et gront
skifte og hvordan verden ligger an til & nd malene 1 Parisavtalen. Opplevelsen av
nedstemthet pd vegne av moder jord er en gjenganger, men kurset evner dpenbart
a motivere alumni til 4 ville endre verdens skjeve gang. En baerekraftig griinder
snakker om sin mulighet for & bidra pa tross av at Norge ligger bakpa:

[..]altsé jeg skal gjere f**n meg alt jeg kan for & vaere en bidragsyter til at
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vi nar de mélene til 2030, selv om jeg skjenner ikke hvordan det kan gé.

[..]Jingenting som tyder pa at vi har den farten vi trenger né s jeg ma bare

lage detingene jeg tror pa og sa std veldig hardt pa det, sa mye jeg klarer.
Alt 1 alt bidrar kurset til storre endringer privat for alumni med lav grad av kunn-
skap og praktisk erfaring innen feltet. Disse settes i stand til & lede til endring fra
der de er. For alumni med mer erfaring virker kurset & ha en bekreftende effekt.

6.5.Problemstilling 5:«Hvilke barrierer/suksesskriterier opplever alumni

knyttet til sitt arbeid med Gronn Vekst?»

I undersekelsen beskrives barrierer som treffer teorien godt. Kunnskap oppleves a
hindres av at det ikke er del av stillingen og ligger utenfor ansvarsomrade og posi-
sjon. Det kan tyde pa at enkelte blir dirigert av sine ledere, slik Thomas et.al. anty-
der, og at deres mulighet til & lede baerekraftig endring fra sitt stasted, slik Hull et
al. oppfordrer, begrenses. Funnene er 1 trdd med Abramovic & Lorias; at manglen-
de mulighetsrom og infrastruktur pd arbeidsplassen hindrer bruk av kunnskapen.
Alumni opplever at lederne ikke forstér og prioriterer barekraft, at organisasjonen
ikke har fokus pé dette og er umoden, noe som bekrefter Salovaaras og
MacDonald & Shribergs funn om manglende forstéelse og opplevd behov.

Flere finner det vanskelig a formidle kunnskapen eller & skaffe jobb med
barekraft uten & ha annen erfaring. Dette indikerer at det er vanskelig & oversette
kunnskapen, 1 trdd med Burns & Schneider, at bedriftene mangler forstielse for
hva kurset innebarer ref. Salovaara, og at baerekraft som utdanning mangler gjen-
kjennbare kunnskapsmél (Mac Donald & Shribergs funn). En kandidat forklarer
hvordan kunnskap fra kurset ikke ble anerkjent i starten av karrieren: « jeg tror
ikke det har noe med selve kurset & gjore, men det har & gjore med selve modning-
en pa barekraft.» En barekraftsdirektor med bakgrunn i finans forklarer det slik:
«finans, det er veldig etablert [..]nar du sier at du er sivilekonom]..]sa vet [..] iall-
fall ledelsen, hva du snakker om. barekraft, [..]det er ukjent for dem. S& du ma [..]
nesten bevise gjennom arbeidet du gjer at du baserer det pa teorier og forskning.»

Det virker ikke & vare faerre barrierer hos objektene som i sterre grad har
lykkes med sitt arbeid. Flere baerekraftsansvarlige uttrykker at det er krevende, pa
tross av at de alle har jobbet med berekraft i organisasjoner som har endret mye.
Alumni opplever motstand, men det synes lettere for de med heyere stilling a sté i
denne. En direktor i1 en bistandsorganisasjon beskriver hvordan h*n benytter seg
av koalisjons bygging, 1 trdd med Hull et als. teori, for & st imot motstand: «]..]at

man kanskje ikke ma vare sa kategorisk og man méa samarbeide med de som
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onsker virkelig & gjore noe, har makten til & gjore noe med det gronne skiftet.»

Flertallet opplever at kunnskap kommer 1 konflikt med radende ekonomisk
teori og praksis, som ifelge studiene til Dyck og Caza, kunne ledet til kognitiv dis-
sonans og bekreftelsesbias hos kandidater som oppgir 4 ha ekonomi og lederbak-
grunnn eller utdanning fra for. Mange av kandidatene som har studert gkonomi og
ledelse poengterer at kunnskap fra kurset er i konflikt med ekonomi. De opplever
det problematisk at gamle gkonomiske teorier ikke tar inn over seg barekraftige
tiltak og uprisede eksternaliteter. En barekrafts direkter med ekonomiutdanning
forklarer: «[..] noen som fortsatt tenker at det er noe som vi ikke kan drive s mye
med, fordi man ma jo tenke lennsomhet, sa det blir veldig noe pa siden.»

Alumni virker imidlertid ikke & anse det problematisk péa egne vegne a
balansere kunnskapen fra kurset med sin tidligere kunnskap innen gkonomi. Kon-
flikten som skildres dreier seg om hvordan dette er et samfunnsproblem. Tvert om
argumenterer en barekraftsjef med finansbakgrunn at dennes kunnskap 1 ekonomi
har gjort det enklere & argumentere for barekraft 1 lys av gkonomi. Det kan tolkes
at kurset evner & utfordre rddende ledelsesfokus pd ekonomisk bunnlinje som for-
ende for strategiske valg og malinger, ogsa for studenter med ekonomi bakgrunn.

Suksesskriteriene knyttes til hvor man plasserer ansvaret 1 organisasjonen,
overste leders engasjement og forstdelse, alumnis egen stilling og organisasjonens
modenhet. En barekraftsdirektor forteller at plassering av ansvaret er viktig: «|..]
sé ble vi flyttet til finans og strategi. Og det var super-gunstig, for da har vi direkte
tilgang rett opp til konsernledelsen [..]inn 1 strategidiskusjoner og strategiforum og
sann[..]» En klimadirektor forklarer hvordan gverste leders personlige holdning
spilte en sentral rolle for dennes arbeid: «[..]Javgjerende var jo det at her hadde jeg
ensjef som iherdig hadde meislet ut denne visjonen og denne strategien selv.»

I intervjuene beskriver enkelte hvordan de operasjonaliserer sin kunnskap
fra kurset 1 arbeid med barekraft. Det kommer frem at det er krevende & bli bare-
krafts ekspert, noe ingen av objektene omtaler seg som. De trekker pa tidligere
erfaring og operasjonaliserer sin kunnskap 1 kombinasjon med denne. Det kan
tyde pé at Salovaaras funn om & lene seg pa annen kunnskap for a oppna aksept,
stemmer. Nér det er sagt, kan man ikke forvente at de skal legge fra seg tidligere
kunnskap 1 sitt arbeid med barekraft. Alumni viser at man behever en kompleks
sammensetning av kunnskap og innsikt 1 ulike omrader for 4 lykkes med arbeidet
og for & argumentere for baerekraft i mate med ulike fagfolk. Dette henger godt

sammen med Hull et. als beskrivelse av at barekraft er et wicked problem som ma

Side 35



loses ved 4 spille pd lag med interessenter man ikke er vant med. En seniorleder i
energibransjen resonerer over hvordan h*n arbeider for & fa folk med: «Ja jeg ma
lobbyere hele tiden internt ogsa far jeg noen «wins» og noen tapy

Funnene bekrefter Wilards forskning som konkluderer at businesscase for
barekraft, begrepsforstéelse, gverste leders personlige meninger, fokus pa eieres
profitt og intern kultur legger foringer for arbeidet med baerekraft i organisasjoner.

6.6.Problemstilling 6:«Hvordan kan kurset videreutvikles for fremtiden?»

At gkt fokus pé rapportering er det flest tipser om, kan ha en naturlig sammenheng
med ekende krav om slikt det siste dret. De hyppigst nevnte forbedringsforslagene
dreier seg om praktisk tilnerming, hjelp til & knytte band til tidligere studenter
som jobber med baerekraft, samarbeid med neringslivet og & leere mer om
barrierer som meter studentene i arbeidslivet. En kandidat uttrykker seg slik:
[..] Programmet er solid. Utfordringen blir nok & kommunisere hvorfor
programmet er solid. Akkurat her synder BI stort p4 mange omrader;
naringslivet forstar ikke hva gradene til BI handler om, eller kvaliteten pa
dem. Slik sett far ikke studentene fullt utbytte av investeringene sine, og
BI far ikke det gjennomslaget som fortjenes. [..]
P4 spersmal om kunnskapen fra kurset anerkjennes, svarer en seniorleder 1
energibransjen folgende, som papeker viktigheten av & ha et nettverk rundt seg:
[..]Jopplevd hersketeknikker, mistet jobben, jeg har blitt vist vekk [..] til
tider faktisk ganske slitsomt og teft. Og det er jo derfor at jeg har vaert sé
avhengig av nettverket ikke sant. For at av og til nér du er utenfor siloene,
sd begynner du nesten a lure pa: er det meg som er helt steine gal..]
Det er tydelig at alumni opplever at kurset kunne bidratt enda mer til det gronne
skiftet dersom det jobbet tettere med sine egne interessenter. Videre ensker de mer
okonomi og forskningsbaserte artikler. Dette passer med funn om barrierer, der de
opplever kurset 1 konflikt med omverdenens syn pd ekonomi og at arbeidsplassen
har manglende forstaelse for at kunnskapen baseres pa forskning. En berekrafts
kandidat papeker at kurset var veldig avhengig av Per Espen og problematiserer
dette for kursets fremtidige utvikling. Det er interessant at Per Espen Stoknes
gjennomgéende blir nevnt som sentral kilde til kurset suksess og at alumni selv
ser dette som en nett BI ma knekke for videreutvikling av kurset for fremtiden.

6.7.Hovedproblemstilling:«Hvordan har Bls Grenn vekst kurs bidratt til

det gronne skiftet i Norge og hva kan vi lere av dette for fremtiden?»

Gjennom delproblemstillingene har alumni dannet et godt bilde av kursets bidrag
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til det gronne skiftet i Norge. Kurset bidrar med & skape endringsagenter som set-
tes 1 stand til 4 lede fra sitt stasted. Noe som ifelge alumni selv bidrar til sméa og
store endringer 1 det gronne skiftet, 1 form av overgang fra grd mot gronn vekst for
organisasjoner med ulik modenhet. Baerekraftlederne maler et bilde av hvordan de
fordeler ansvaret utover 1 organisasjonen og setter andre 1 stand til & lede endring 1
sine respektive stillinger. En beerekrafts direktor 1 bygg og anlegg sier: «[..]jeg har
jo ikke noen avdeling]..] jobbe gjennom andre er jo krevende][..]» Denne maten &
lede pa speiler en distribuert ledelse til interessenter uten autoritet. En student
uttrykker nytten av kurset: «Jeg laerte enormt mye som jeg benytter til hverdags]..]
bestemte meg ogsé for at jeg 1 fremtiden kun ville arbeide med saker som bidro til
a fremskynde eller styrke greonn vekst[..] Det var en viktig milepal for meg.»

92,6% mener kurset bidrar 1 positiv grad til det grenne skiftet i Norge.
98,76% av kandidatene benytter ulike kilder for & holde seg oppdatert p&d Gronn
vekst 1 etterkant av kurset. Funnene bekrefter stor motivasjon for & videreutvikle
kunnskap fra kurset. Med tanke pa at 70% av deltakerne ikke hadde noen erfaring
for kurset, vil jeg trekke konklusjonen at kurset evner & vekke til live en interesse
for a jobbe med Grenn vekst hos nar sagt samtlige kursdeltakere. Hva vi kan laere
av funnene med hensyn pd fremtiden, vil diskuteres videre 1 neste kapittel.

7. Fremtidsperspektiv:

Basert pa onsker og behov ytret fra Bls egne alumni, vil jeg herunder fremme og

diskutere forslag til hvordan kurset Grenn vekst kan videreutvikles for fremtiden.

Fig. 21. Tiltak for l6.Relansere kurset |-
utvikling av Grenn Forretningsmodeller ™

vekst kurset i Grenn E.Videreutvikle E.Samarbeide . _ Ffflrtﬂfktl i
. o . jnivaet var altfor lavt og jeg
vekst trappen, med urset : ed nzeringslivet tilstrekkelig kunnskap til &

b lumnis '—;Produktportefolj:*

kommentarer. _Styrke og E'gke
ruke Alumni | ilbudet A

ettverket >

nnomfore alt som nevnes i pkt. 15 &
16, derimot fikk jeg en introduksjon og
inspirasjon til 4 lese mer. Men kurset
sentral [burde bli mye mer praktisk og konkret
for min opplev- [slik a man kan gjennomfore analyser-
else av kurset» |ikke bare forstd problemstillingen.»
1.Kurse «[..]Jeg tenker Gronn Vekst - faget kunne nyttet seg av meg, og oss.
Is egne [Ettersom jeg er tidligere student, i sterre grad er jeg relevant for a
ansatte berike faget - tilfore markedskompetanse og vaere med & vise GV-
studentene en del av et attraktivt arbeidsmarked hvor jeg gjerne viser
5 ot vei- og kanskje onsker a rekruttere flere i fremtiden. Jeg jobber tett

med det fremste i det nordiske og internasjonale fagmiljo pa
- irkuleerekonomi -og kan b; e bro mellom det som er del av
Wsikre at en del sirkul = YE8!
gt[yt]faglfg: iIeuI:hoel di:i laereplan pa Grenn Vekst - til hva som skjer i markedet.[..] Synes det
Gronn Vekst ogsé blir hadde veert flott at det akademiske fagmiljeet pa Gronn Vekst - kan
- . : levant & oppdatere seg pa hva min arbeidsgiver og je
; bligatorisk pensum i ||SY2€S deterre PP gp g gJeg
«[..] bedre kjent[..] ° B 1. |jobber med for & lefte hele feltet.»
med Andreas|..] de andre studiene. Slik (¢

kompetanse szrlig
pa griindersiden [..]
inn med et positivt
bidrag[..]en sterre
impact i kurset som
jeg tror er et
ytterligere loft.»

at antallet studenter «Pedagogisk gi studentene mer tilgang til laerestoffet ved 4 la de
som har dette i «rygg- [[jobbe enda mer «hands on» heller enn rene forelesninger, trene mer
margen» oker. Kanskje |[P4 & bruke verktoy som kapro, trappa og i sterre grad sikre

ogsa samarbeide med |[masteroppgaver som gir konkrete forslag til konkrete bedrifter.»

andre utdannings- «[..] kanskje BI kan ha en slags fasilitator rolle der da, mer
institusjoner som tilbyr ||invitere til de litt store samtalene, kanskje med politikere ogsa.
liknende studier? [..] » ||-at ikke de er liksom sa silo preget pa gronn vekst. [..] »

ORGANISASION Indre
1: BI kan starte med a feie for egen der og kurse sine ansatte for & bygge ned

interne siloer mellom forskere og fag internt. Det kan gke forstielse og aksept for
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kursets kunnskapsbidrag og kan pa sikt gjere det enklere & innfere kunnskap om
barekraft i alle kurs, som er at av de baerekraftige satsningsomradene til BI mot
2050. (BI, 2023.c) Okt kunnskap internt kan ogséd eke sjansen for & oppna aksept
og anvendelse 1 neringslivet, da BI er kjent for sin tette kopling mot disse.

2: BI ber vurdere hvorvidt de utnytter kursets potensiale for a eskalere det
gronne skiftet, ved a kun tilby kurset 1 Oslo. Det er dyrt & reise til Oslo fra andre
deler av landet. I tillegg til selve kursavgiften, ma man betale transport og hotell-
opphold, som kan hindre potensiell deltakelse. De siste drene har det vert vente-
liste for kurset, noe som viser at ettersperselen er storre enn tilbudet. En bredere
deltakelse fra hele landet kunne ekt pavirkningskraften fra kurset betraktelig.

Det faktum at kurset tilbys kun i Oslo og med en profilert person ansvarlig
for undervisningen, bidrar til & holde det eksklusivt. Kan hende dette har vart en
hensikt for & vekke alumnis interesse, og at det ikke har vert enskelig & gi slipp pa
Per Espens kompetanse til nd. Spersmalet for fremtiden burde ikke vare om dette
er onskelig, men hvorvidt det er kapasitet til & tilby kurset ogsé i Trondheim, Ber-
gen og Stavanger, som er industritunge byer og sentrale for Norges gronne skifte.

Grunnet Per Espens sabbath, har kurset 1 ar vert ledet delvis av Andreas
Friis, som tilbyr rikelig med kunnskap og erfaring, og trekker pa et omfattende
nettverk, som stilt til riddighet 1 gjesteforelesninger. Det tyder ikke pa at arets kull
har hatt lavere nytte av kurset. BI burde derfor benytte Per Espens posisjon til &
spre kurset til studenter med pavirkning i andre deler av landet, ettersom de na har
opplevd at andre kan bidra og supplere Per Espens ettertraktede bidrag.

Dersom BI hadde byttet ut fysisk ressursbruk med teknologi, kunne Per
Espens fysiske bidrag begrenses til gkter som krever dette for formidlingseffekten.
Hans timer kunne fordeles pé fysiske oppmeter pa samtlige campus, i kombinas-
jon med live streaming og opptak, slik at andre leerere kunne fasilitere kursgjen-
nomfoering. P4 sikt ville man gjore seg mindre avhengig av Per Espen, som der-
med kunne eskalere det grenne skiftet som gjesteforeleser i kurs pé alle 4 campus.

3: Bl kan i tillegg videreutvikle kurset med pabygningsmoduler for dypere
kunnskap 1 eksempelvis rapportering, gront regnskap, gronn vekst i offentlig etat
eller ledelse av grenn endring i smd og mellomstore bedrifter. Slik kan de bidra til
a lofte kunnskapsnivéet ennd et hakk for viderekomne studenter. I modulene kan
man rette oppgavene mot forskning, slik at studentene bidrar til fagets utvikling.

Alumni savner oppdatert pensum. Flere papeker at Gronn vekst trappen

tilbyr mindre for modne bedrifter og mangler et neste trinn. Kanskje ber man
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vurdere om det er pa tide & lofte modellen og teorien et hakk videre, med et trinn
som tar for seg hvordan modne organisasjoner kan bidra i1 systemendring. Faren er
at kurset seiler akterut og oppleves som noe uambisigst i &rene som kommer, om
man ikke lofter blikket og ser at kurset ber ta et neste steg for & oppleves aktuelt.

4: Ved & samarbeide tettere med naringslivet kan BI gke kursets omfang
og fart 1 padvirkning av det gronne skiftet. Her ber Bl ta initiativ og invitere ulike
akterer til meter, hvor de sammen kartlegger behov og forstaelse for kompetansen
BI tilbyr 1 kurset. Sammen kan de utarbeide prosjektoppgaver for sma og mellom-
store organisasjoner med behov for hjelp 1 sin omstilling. Bls studenter kan selges
inn som gratis konsulenter 1 prosjektene og Bl kan foresla reelle caser for master-
oppgavene. Hvis bedriftene stiller seg til radighet, far de gratis hjelp med & integ-
rere gronn vekst fra alumni, som laerer hvordan prosess kan forega 1 praksis. Et
annet alternativ er 4 legge inn en modul som tar for seg pitcher for reelle bedrifter,
der alumni fér drillet ferdigheter i & presentere businesscase for gronn vekst.

5: Kurset kunne ogsa dratt nytte av et styrket alumninettverk. Ved & trekke
pa tidligere studenters erfaring, kan BI tilby nye studenter viktig innsikt 1 hvordan
man kan nyttiggjere seg av kurset 1 praksis. Man kunne inngatt avtaler der tidlige-
re studenter som arbeider med berekraft, stilte som mentor for nye studenter, eller
deltok som gjesteforelesere om barrierer og motstand man kan forvente & meote 1
organisasjonslivet. Nettverket burde ta sikte pd & tilby en oppdatert databank hvor
tidligere og nye studenter kunne dele aktuell forskning og oppdatert pensum, slik
at studentene lettere kan holde kunnskapen ved like og hjelpe sine organisasjoner.

6: Funnene 1 undersgkelsen kan tyde pa at BI ber selge inn kurset bedre til
naringslivet. Kun 2,5% svarer at arbeidsgiver har initiert og betalt kurset, mens
60% svarer at de selv har valgt kurset og arbeidsgiver betalte, og 37,5% har valgt
det selv og betalt selv. Det tyder pa at bedriftene er villige til & betale, men at de
ikke er klar over kursets eksistens eller leveranse. BI kan bidra til & tettet det til-
synelatende gapet mellom oppnddd og anvendt kunnskap for studentene pé kurset,
ved gke na@ringslivets kunnskap om kurset bidrag, som vist i denne oppgaven.

Jeg vil foresld en relansering av kurset der BI inviterer naringslivet pd en
festival over flere dager for & markedsfere kurset og skape samarbeid. Her kan de
dra nytte av tidligere studenter som forteller om sitt arbeid 1 sine organisasjoner.
De kan «selge inn» prosjektoppgaver og konsulentarbeid fra neste ars studenter og
tidligere studenter kan holde presentasjoner for neringslivet. P4 denne maten ville

kurset bidra til & trene alumni 1 fasilitering og koallisjonsbygging, og a presentere
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Grenn vekst for ansatte, styret og ledelse. Bedriftene pé sin side ville fatt et lyn-
kurs 1 grenn vekst, som man kan anta at vil gjere det lettere for BI a rekruttere nye
studenter fra ledergruppen og eke deltakelsen fra bedriftene ytterligere.

7.1.Egne refleksjoner og anbefalinger for videre forskning

Min studie har ikke inngdende underseokt de faktorer og barrierer som pavirker
alumnis evne og mulighet for & ta 1 bruk sin kunnskap, som organisasjonens til-
naerming, leringsklima, deling av kunnskap, kollega- og lederstotte, alumnis egne
mestringstro og opplevelse av autonomi 1 anvendelse av ny kunnskap, for 4 nevne
noen. Ei heller alumnis indre barrierer, som motivasjon for & delta pa grenn vekst,
for kurset. Det kan antas at studenter som var mer motiverte for lering, ogsa var
mer tilboyelige til & aktivt seke muligheter til & benytte kursets lering og soke
stotte for anvendelse fra kollegaer og ledere. Dette kan vare interessant a se pa i
en senere studie, for a tilpasse kursets praktiske anvendelse til slike faktorer.
8.Konklusjon
Oppgaven har kartlagt hvordan Grenn vekst kurset bidrar 1 det gronne skiftet, ved
a belyse alumnis subjektive oppfatninger om egen kunnskapstilegning og anven-
delse 1 praksis, endringer som kan knyttes til kunnskapen bade for alumni privat, 1
deres karriere og for arbeidsplassene, hindre og suksesskriterier for kursets prak-
tiske pavirkning, samt tips for fremtidig utvikling av kurset. Undersgkelsen viser
at alumni har hey kunnskapstilegning og at kurset bidrar positivt til endringer i
form av bevegelse mot grenn vekst for alumni privat, i arbeidslivet og for organis-
asjonene. P4 tross av at alumni opplever ulik grad av motstand, viser de stor
motivasjon for sitt arbeid og evner & lede sma og store endringer fra sitt stasted.
Det eksisterer tilsynelatende et gap mellom oppnéelse og anvendelse av
kunnskapen fra kurset. Funnene stetter internasjonale studier om at organisas-
joners manglende forstaelse for berekraft og utdanning for barekraft legger en
demper for studenters anvendelse av slik kunnskap. Problemet synes a vere storst
1 organisasjoner som i trdd med Ditlev-Simonsen, har en reaktiv tilneerming til
egen bearekraft, med holdninger som kun tar sikte pd & minimere egen skade.
Alumni har bidratt med tips for videreutvikling av kurset. Med forbehold
om grad av usikkerhet knyttet til denne oppgavens utforskende analyse, anbefales
BI & kurse egne ansatte, utvide tilbudet, videreutvikle kurset, samarbeide med
naringslivet, styrke alumni nettverket tilknyttet kurset og lansere kurset pa nytt.
P& denne maten kan BI bidra til & gke neringslivets forstielse for kurset og sikre

at Gronn vekst kurset beholder sin konkurransekraft 1 fremtiden.
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Vedlegg:

Vedlegg 1: Utdrag fra Grenn vekst og konkurransekraft kursbeskrivelse:

Samling 1) Grenn vekst utfordringen

Temaer:

-Introduksjon til Grenn Vekst: Gjeldende trender og fremtidige scenarier

-Hvor stor er gronn vekst i Norge, EU, globalt?

-Grenne arbeidsplasser og grenn vekst 1 hovedsektorene: bygg, transport, energi, industry, offentlig
-Definisjoner og avgrensning av Grenn @konomi (grenn- vs miljeo- vs. gkologisk ekonomi)
-Grennvasking: Nér er 'gronn' kun merkelapp eller svindel?

-Sirkulaer ekonomi og radikal ressurs-produktivitet: er frakobling av ekonomisk vekst fra vekst 1 ressursforbruk
mulig?

-Lederskap og motivasjon 1 den grenne gkonomien

-Ideologi og motivasjon: er baerekraft og lennsomhet kompatible?

Aktiv lering 1 grupper:
-Bruk av analyseverktoy for & fastsette grad av grenn arbeidsplasser pé eget arbeidssted og egen industri.
-Utforske egen motivasjon og etikk ift ledelse av grenne initiativer

Samling 2) Grenn innovasjon

-Innovasjonsprosessen innen rammeverk av grenn vekst og grenn investeringer

-Finansiering av grenne innovasjoner og cleantech: trender og fallgruver

-Entreprenerskap og intraprenerskap: utfordringer fra sdkorn til vekst-fase, inklusive psykologiske faktorer
-Er grenne investeringer mer lennsomme pé kort eller lang sikt?

-Sosialt entreprengrskap

-Hvordan mestre kulturell og organisatorisk motstand for endring? Beslutnings-utfordringen.

Aktiv lering 1 grupper:
-Utvikle Smarte Gronne ideer: utvikle forretningsmodeller for innovasjon
-Identifisere eksisterende elementer av gronn strategi i egne selskaper

Modul 3) Det store bildet og den langsiktige fremtiden

-Scenariometoder og forstaelse av de neste 40 ar.

-Klimaendringer: hvor alvorlige blir utslagene?

-Earth System Science: & forstd se ssmmenhengene mellom jordens gkosystemer

-Vil det internasjonale samfunn se en holdningsendring 1 retning av grenn politikk og beslutninger?
-Fattigdomsbekjempelse, ulikhet og grenn ekonomi

-I hvilken grad vil menneskelig kreativitet og innovasjon vere tilstrekkelig til & mote utfordringene?

Aktiv lering 1 grupper:
Utvikle alternative scenarier for samfunn og seg selv

Samling 4) Grent regnskap i det 21. &rhundre

-Oversikt gjeldende krav for grenn rapportering samt fremtidige trender

-Oversikt klimaregnskap, klimarisiko, ESG-standarder

-Verktoy for vurdering av sosial og milje-pavirkning (Nyttekostanalyse, Livssyklusanalyse og lignende)
-Nye tilnerminger til regnskap: gront regnskap, alternative regnskap

-Hva er natur-kapital? Verdsetting av gkosystemtjenester.

-Hva er verdi og ulike utfordringer ved & male verdier
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-Multippel kapital-tilneerming
-Vitenskaplige tilnerminger til maling av lykke, velvere, livskvalitetsregnskap

Aktiv lering 1 grupper:
-Gjennomfore et energi-regnskap for eget selskap
-Beregning av klimagassutslipp per verdiskapningsenhet (Capro)

Samling 5) Grenn ledelse: hvordan lede i det grenne skiftet?

-Hva er gronn ledelse?

-Hvordan utvikle grenn forretningsstrategi?

-Gronn etikk og dens relasjon til verdibasert ledelse

-Politisk strategier for & muliggjere overgangen til gronn ekonomi (innkjep, perverse subsidier, skatter etc)
-Dulting (nudging) og atferdsekonomi for konsumenter, ansatte og design av grenne valgsituasjoner
-Hvordan sikre lennsomhet fra gronn vekst i Nordiske land

Aktiv lering 1 grupper:

Utvikle granne forretningsplaner for selskaper og prosjekter pa ulike strategiske ambisjonsnivaer:
1) markedskommunikasjon, 2) etterlevelse av palegg, 3) gronnere drift, 4) grennere verdikjede, 5)
produktportefolje og 6) forretningsmodeller.

Kunnskapsmal:

-har avansert kunnskap om grenn egkonomi, s&rlig om de langsiktige trender i digitalisering,
internasjonalisering, ressursforbruk og jordens tilegrenser

-har inngdende kunnskap om gronn forretnings-strategi, sirkuler skonomi, innovasjon og grent regnskap
-kjenne de internasjonale rammene for FNs barekraftsmal, ulikhets-bekjemping og Paris-avtalen

-har inngdende kunnskap til verktey for omstilling til grenn forretningsmodeller, ledelse, organisering,
scenarier

-har avansert kunnskap om offentlig reguleringer for grenne innkjep, innovasjon, avgifter som fremmer gronn
vekst

Generell kompetanse:

-kan gjennomfere og lede en omstilling til grennere gkonomisk virksomhet, bade offentlig og privat
-kan fortsette egen kompetanseutvikling og spesialisering pa egenhand

-kan formidle faglige problemstillinger, analyser og konklusjoner om grenn vekst, bade med spesialister og til
allmennheten

-kan bidra til nytenking og 1 innovasjonsprosesser

Ferdighetsmal:

-kan analysere og gjennomfore alle faser og trinn i en grenn strategianalyse og rapportering

-kan analysere og kommunisere grenne innovasjoner og deres lennsomhet pa en mate som tiltrekker
investeringer
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-kan analysere lonnsombhet til grenn vekst prosjekter fra bedriftsekonomisk og samfunnsekonomisk stdsted

-kan analysere eksisterende teorier og metoder innenfor fagomradet og arbeide selvstendig med praktisk
problemlgsning

-kan utvikle retningslinjer for tilpasset gront, integrert regnskap og rapportering i egen selskap/industri
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Vedlegg 2: Informasjonsskriv til kandidater:

BI MAN 50751- BI Gronn vekst og konkurransekraft 20.01.2023

Informasjonsskriv:

Jeg studerer Master 1 ledelse ved BI Nydalen og skal levere en oppgave 1 faget Gronn vekst og
konkurransekraft. I den forbindelse vil jeg vurdere hvorvidt Bls program «Grenn Vekst og konkurransekraft»
oppleves a bidra til & eskalere det gronne skiftet 1 Norge. I samarbeid med Per Espen Stoknes har jeg fatt
tillatelse til & kontakte tidligere Alumni studenter for & benytte som grunnlag for sperreundersekelse og

dybdeintervju.
Hensikten med undersgkelsen er & kartlegge hvorvidt tidligere studenter 1 faget opplever at faget bidrar 1 praksis
til det gronne skiftet pa arbeidsplass, privat og karriere. Det er nyttig for bade BI, tidligere, ndverende og

fremtidige studenter, samt for naringslivet 4 finne ut hvordan slike fag bidrar til gronn omstilling.

Frivillig og anonym sperreundersgkelse:

I en frivillig og anonym sperreundersekelse vil jeg kartlegge studentenes anvendelse av faget. Undersokelsen er
laget 1 UiO s egen tjeneste for undersokelser, Nettskjema.no. Denne tjenesten tilbys og benyttes kun av
studenter med godkjent bruker og sikrer at behandling og sletting av data skjer etter gitt reglement for
personvern og behandling av opplysninger. Deltakerne 1 undersekelsen vil motta en link direkte fra
nettskjema.no pé sin mail. I linken vil de sendes direkte til min sperreundersekelse, som er beregnet a ta 20
minutter. Svarene pa undersgkelsen sendes automatisk og anonymt fra Nettskjema.no til min bruker. For mer
informasjon om personvern hos nettskjema, se link under.

https://www.uio.no/tjenester/it/adm-app/nettskjema/mer-om/personvern/tos.html

Frivillige dybdeintervijuer:

Videre vil jeg & gjennomfore dybdeintervjuer pa bakgrunn av de resultater sperreundersekelsen gir, for & fa en
grundigere forstaelse av studentenes opplevelser rundt anvendelse av faget. Her er jeg interessert i opplevelsen
av 1 hvilken grad man fér utnyttet sin kunnskap/evner fra faget i praksis og erfaringer med grenn vekst i mate

med arbeidslivet.

Intervjuene er frivillige og man kan til enhver tid trekke seg underveis i intervjuet.
De blir ikke gjennomfert anonyme, men via telefon, videosamtale eller personlig mete (valgfritt fra deltakernes
side). I transkripsjoner vil kandidatene sensureres med navn som «kandidat 1» og «kandidat 2». Pdmelding til

dette skjer ved eventuelt & registrere sin mailadresse 1 sperreskjemaet pa siste spersmal.
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Her vil jeg trekke frem og sperre om den enkeltes opplevelse av anvendelse, behov for mer kunnskap og viktige
arsaker eller hindre for anvendelse av gronn vekst faget i praksis. Disse intervjuene vil gi mulighet for & komme
med forklaringer eller utfyllende innspill til temaene som er tatt opp 1 sperreundersegkelsen, da denne er

standardisert og man kan finne det vanskelig & f frem sine opplevelser 1 denne.

Det vil ikke benyttes navn hverken pa deltakerne eller bedriftens navn i oppgaven. Intervjuene vil vare 1 30-40
minutter og jeg vil benytte notater og lydopptak (for de som godkjenner dette). Kandidatene vil {2 tilsendt
transkripsjon av intervjuet for godkjenning for bruk. Etter oppgavens innlevering 1 juni vil informasjonen bli

slettet.

Ved spersmal om undersgkelsesopplegget, ta gjerne kontakt pr tIf 452***** eller mail

kadkwkx wkkkk*@hotmail.com

MVh sk ok s ok o skeosk skok skok
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Vedlegg 3: Spoerreskjema, sperreundersekelse:

Gronn vekst og konkurransekraft

Sporreskjema gronn vekst og konkurransekraft

Denne undersekelsen vurderer hvorvidt Bls program «Grenn Vekst og konkurransekraft» oppleves a bidra til det grenne skiftet i Norge. Sperreunder-
sekelsen er anonym og det er valgfritt 4 svare pa alle spersmal. Noen spersmal vil ikke vare aktuelle for alle. eksempelvis dersom du er navarende
student eller ikke i arbeid. Da kan du ga videre i underseokelsen til de spersmélene som er aktuelle for deg.

Dersom et punkt er irrelevant eller du er usikker pa hva du skal svare, kan du la vaere a svare. Tenk noye igjennom punktet for du velger a ikke svare.
Pa enkelte punkter vil du bli bedt om a krysse av det alternativet som passer best, men noen ganger kan det veere aktuelt & krysse av pa flere alternati-
ver. Felter merket med kommentar er satt av der man foler at det kan vare hensiktsmessig a utdype for a fa frem egne refleksjoner.

Gronn vekst og konkurransekraft:

I undersokelsen vil jeg gjennomgaende benytte begrepet «Grenn Vekst» fremfor «baerekraft», da begrepet Grenn Vekst favner bredere enn bzerekraft
og baerekrafts begrepet har hatt en noe uklar og skiftende anvendelse i Norge de siste 10 arene, som sperreundersgkelsens utvalg omfatter.

1: I hvilken grad mener du faget oppfyller sitt formal; & «bidra til & eskalere det grenne skiftet i Norge.»

Pa en skala fra 1-7, der 1= svaert uenig, og 7 = svaert enig, hvordan vil du svare.?
O 1 sveert uenig

2 uenig

3 litt uenig

4 hverken enig eller uenig

5 litt enig

6 enig

O00O0O0O0

svaert enig

kommentar

2. Profesjonell erfaring for Grenn Vekst faget
Dette speorsmalet kartlegger arbeidserfaring med og uten Grenn Vekst for gijennomfering av Grenn Vekst kurset pa Bl.

Med grent/milje felt menes her yrker og arbeidsplasser der baerekraft/milja/klima er kjernevirksomheten
O 1.ingen

2. 1-5 ar i grent/milja/ felt

3. 1-5 ari annet felt

4.6-10 ar i grent/milja/ felt

. 6-10 ar i annet felt

6. 11 ar+ i grent/milje felt

000000

7. 11 ar+ i annet felt

3: Hadde du tatt andre baerekrafts relaterte fag/kurs for Grenn Vekst programmet?
Dette sporsmalet kartlegger kunnskapsniva for gjennomfering av Grgnn Vekst programmet pa Bl.

Her kan det vaere aktuelt a krysse av pa flere svaralternativer.
[ ingen

nettkurs

fag bachelorniva

fag masterniva

000O0

Annet
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4: Hvilke andre typer utdanning hadde du fer du tok Grgnn Vekst programmet pa BI?

Her kan det veere aktuelt a krysse av pa flere svaralternativer.
[ Helsefag og medisin

Historie, filosofi og kulturforstaelse

Informasjonsteknologi og informatikk

Matematikk, naturvitenskap og teknologi

Mediefag

Pedagogiske fag

Religion og teologi

Samfunnsfag og psykologi

Sprak, litteratur og omradekunnskap

0000O0OO0OO0OO0OaOo

Jus, gskonomi og administrasjon

s
o

: Hvilke typer kurs hadde du innen jus, skonomi og administrasjon?

Dette elementet vises kun dersom alternativet «Jus, skonomi og administrasjon» er valgt
o i spersmalet «4: Hvilke andre typer utdanning hadde du fer du tok Grenn Vekst program-
met pa BI?»

Her kan det vaere aktuelt a krysse av pa flere svaralternativer.
O Ykonomi

Ledelse

Finans

Markedsfering

Jus

Innovasjon

000000

Strategi

4.c. Hvor mange ar har du studert ledelse?

e Dette elementet vises kun dersom alternativet «Ledelse » er valgt i spgrsmalet «4.b: Hvil-
ke typer kurs hadde du innen jus, skonomi og administrasjon?»

5: Har du annen utdanning fra for Gronn Vekst programmet?

6: Har du etter endt utdanning hos Bl tatt flere baerekrafts relaterte kurs/fag 7?2
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7: Benytter du noen av de fglgende for & holde deg oppdatert/skaffe informasjon om Grgnn Vekst?

Her kan det veere aktuelt & krysse av pa flere svaralternativer.

[J Nyheter generelt

Seminarer/Webinarer fra bransje relativ til mitt arbeid
Nyhetsbrev

Forskningsartikler

Alumni gruppe for Grenn Vekst faget

0 000OD0O

annet

8: Har du som fglge av Grenn Vekst programmet byttet en eller flere av folgende

Her kan det veere aktuelt a krysse av pa flere svaralternativer.
() arbeidsoppgaver

stilling pa samme arbeidsplass

arbeidsplass

bransje

0000

utdanning

kommentar:

9: | hvilken grad er det viktig for deg at navaerende arbeidsgiver har et proaktivt forhold til Grenn Vekst?

Pa en skala fra 1-7, der 1= svzaert uenig, og 7 = svzaert enig, hvordan vil du svare pa pastanden om at Grenn Vekst pa din arbeidsplass er viktig for deg.

Verdi

kommentar

10: Hvem initierte deltakelse pa programmet Grgnn Vekst /hvem betalte?
1. Jeg har selv valgt a delta pa og betalt Grenn Vekst programmet
2. Jeg har selv valgt Grenn Vekst programmet, arbeidsgiver dekket kostnadene

3. Arbeidsgiver gnsket/valgte Grgnn Vekst programmet og dekket kostnadene

0000

4. Arbeidsgiver snsket/valgte Grenn Vekst programmet og jeg dekket
kostnadene
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11. Rasjonale for valg av programmet Grgnn Vekst og konkurransekraft pa Bl:

Pa en skala fra 1-7, der 1= svaert uenig, og 7 = svaert enig, hvordan vil du svare pa felgende pastander om dine forventninger til/motiva-
sjon for a delta i Grenn Vekst programmet.

11.a Jeg onsket a tilegne meg kunnskap om Gregnn Vekst/ baerekraft

Verdi

11. b. Jeg snsket a tilegne meg leder evner for a adressere Grognn Vekst/ baerekraft

1 2 3 4 5 6 7

Verdi

11. c. Jeg onsket a utvikle et nettverk av folk innen feltet Gronn Vekst

1 2 3 4 5 6 7

Verdi

11. d. Jeg tenkte Grgnn Vekst faget ville gjgsre meg mer attraktiv pa arbeidsmarkedet

Verdi

11. e. Jeg onsket legitimitet for & avansere pa egen arbeidsplass

Verdi

Ditt utbytte av programmet grgnn vekst:

12. Kunnskap opparbeidet i programmet grgnn vekst:

Pa en skala fra 1-7, der 1= svaert uenig, og 7 = svaert enig, hvordan vil du svare pa folgende pastander om kunnskap opparbeidet i
Gronn Vekst programmet.

12.a. Jeg kan forklare begrepet gra og grenn vekst

Verdi

12.b.Jeg kan forklare rammene for FNs bzaerekrafts mal, Parisavtalen og ulikhetsbekjempelse

1 2 3 4 5

3
I I i i i

Verdi

12. c. Jeg kan forklare begrepene skonomisk baerekraft, sosial baesrekraft og miljgsmessig basrekraft

1 2 3 a s 6 7
I i i i i i 1
Verdi
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12. d.Jeg kan definere type(r) ledelse som kreves for Gronn Vekst/ basrekraft

Verdi

12. e. Jeg oppnadde kunnskap om jordens talegrenser og klimarisiko

Verdi

12.f. Jeg oppnadde kunnskap om langsiktige trender i ressursforbruk i ulike sektorer

Verdi

12.g.Jeg oppnadde kunnskap om sirkulaer skonomi

Verdi

12. h. Jeg oppnadde kunnskap om gregnn forretnings-strategi og analyse

1 2 3 4 5 6 7
I i i i i I I
Verdi

12. i. Jeg oppnadde kunnskap om grgnne innovasjoner
1 2 3 a s 6 7
I i i i i I 1
Verdi

12. j. Jeg oppnadde kunnskap om gront regnskap og rapportering

5
i

2 3
I i i
Verdi

12. k.Jeg kan beregne klimagassutslipp per verdiskapnings enhet (Capro)

Verdi

12. 1. Jeg oppnadde inngaende kunnskap til verktoy for omstilling til grenne forretningsmodeller

Verdi

12. m: Jeg oppnadde inngaende kunnskap til verktoy for ledelse

Verdi
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12.n. Jeg oppnadde inngaende kunnskap til verktey for scenarioarbeid

1 2 3 4 5 6 7

Verdi

12. o. -Jeg oppnadde inngaende kunnskap til verktey for vurdering av sosial og miljg- pavirkning (nytte kost-
nadsanalyse, livssyklusanalyse o.l.)

1 3

2
I i i

-
-
-
-

Verdi

12. p. Jeg oppnadde inngaende kunnskap om interessent analyse og -engasjement

1

2
I i i

5
i

-

Verdi

12. q. Jeg oppnadde kunnskap om offentlige reguleringer for grenne innkjsp og avgifter som fremmer grenn
vekst

Verdi

12.r. Jeg er mer kunnskapsrik i baerekraftige temaer relevant for min arbeidsplass

Verdi

13.Ferdigheter opparbeidet i programmet Grgnn Vekst:

Pa en skala fra 1-7, der 1= svzert uenig, og 7 = svaert enig, hvordan vil du svare pa felgende pastander om ferdigheter opparbeidet i
Gronn Vekst programmet.

13. a. Jeg fikk kunnskap/utviklet min evne til vurdering av egen rolle og pavirkning i det store bildet

Verdi

13.b. Jeg fikk kunnskap/utviklet min evne til systemtenkning

Verdi

13. c. Jeg fikk kunnskap/utviklet mine evner for & vaere en endrings agent

Verdi
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13. d. Jeg fikk kunnskap/utviklet mine evner for 2 kommunisere en egen historie

Verdi

13. e. Jeg fikk kunnskap/utviklet mine evner for a formidle problemstillinger, analyser og konklusjoner knyttet til
Gronn Vekst til spesialister, sa vel som til allmennheten

1 2 3 4 5 6 7
I I | I I | |
Verdi
13.f. Jeg fikk kunnskap/utviklet mine evner i tilrettelegging av Grgnn Vekst
1 2 3 4 5 6 7
I | | I I | |
Verdi
13.g.Jeg fikk kunnskap/utviklet mine evner i & snakke foran en forsamling
1 2 3 4 5 6 7
I I I I | I |
Verdi
13. h. Jeg fikk kunnskap/utviklet mine evner i koallisjonsbygging
1 2 3 4 5 6
I I I | | | |
Verdi
13. i. Jeg fikk kunnskap/utviklet mine evner i forhandlinger
1 2 3 4 5 6

Verdi

13. j. Jeg fikk kunnskap/ utviklet mine evner i interessent analyse og engasjement

Verdi

13.k.Jeg kan bidra til nytenkning og grgnne innovasjonsprosesser

Verdi

13. I. Jeg kan gjennomfare og lede en omstilling til grennere skonomisk virksomhet (bade offentlig og privat)

Verdi
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13.m. Jeg er mer effektiv i implementering av initiativ for Grenn Vekst pa min arbeidsplass

Verdi

13.n. Jeg kan analysere og gjennomfgre alle faser og trinn i en gronn strategianalyse og rapportering

Verdi

13.0. Jeg kan analysere og kommunisere grgnne innovasjoner og deres Ilgnnsomhet pa en mate som tiltrekker

investeringer

Verdi

13.p.Jeg kan analysere Isnnsomhet til gronn vekst prosjekter fra bedriftsskonomisk og samfunnsgkonomisk

stasted

Verdi

13.q. Jeg kan utvikle retningslinjer for tilpasset grent, integrert regnskap og rapportering i eget selskap/industri

Verdi
13.r.Jeg kan utvikle gronne forretningsplaner for selskaper og prosjekter pa ulike strategiske ambisjonsnivaer
(markedskommunikasjon, etterlevelse av palegg. grennere drift, grennere verdikjede, produktportefalje og forretningsmodeller.)

a 5 6 7

2 3
I | I I | 1

a

Verdi
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13.s.Jeg kan kommunisere ulike scenarier for en skonomisk fremtid innenfor jordens talegrenser

Verdi

14. Program tilfredshet

Pa en skala fra 1-7, der 1= svaert uenig, og 7 = svaert enig, hvordan vil du svare pa felgende pastander om din tilfredshet med Grenn Vekst

programmet.

14. a. Jeg leerte viktig kunnskap om Gregnn Vekst / baerekraft

Verdi

14. b.Jeg leerte meg viktige lederevner for a adressere Grgnn Vekst / baesrekraft

Verdi

14 .c. Jeg utviklet et nettverk av folk innen feltet Greonn Vekst / baerekraft

2 3
I i i i
Verdi

14 .d. Kurset ga meg legitimitet for avansement pa egen arbeidsplass

2 3
I i i i i
Verdi

14. e. Kurset bidro til & gjore meg mer attraktiv pa arbeidsmarkedet

2 3
I i i i i
Verdi

14. f. Jeg vil anbefale kurset

Verdi

14. g. Jeg hadde en positiv opplevelse med kurset

Verdi
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Praktisk anvendelse av programmet:

15: 1 hvilken grad far du anvendt dine ferdigheter fra Gronn Vekst programmet pa jevn-
lig basis i din arbeidshverdag?

Pa en skala fra 1-7, der 1= svzert uenig, og 7 = svaert enig, hvordan vil du svare pa felgende pastander om bruk av dine ferdigheter opparbeidet i
Grenn Vekst
programmet.

15. a.Jeg benytter selvrefleksjon/vurdering av egen pavirkning pa jevnlig basis

Verdi

15. b. Jeg benytter systemtenkning pa jevnlig basis

Verdi

15. c. Jeg benytter meg av a vaere en endrings agent pa jevnlig basis

1

2
I I I

-
-
- )
-

Verdi

15. d. Jeg kommuniserer min en egen historie pa jevnlig basis

1 2 3 4 5 6 7

Verdi

15. e. Jeg benytter meg av tilrettelegging pa jevnlig basis

1

2
I I I

-
-
- )
-

Verdi

15. f. Jeg formidler problemstillinger, analyser og konklusjoner knyttet til grenn vekst til spesialister, eller til all-
mennheten pa jevnlig basis

Verdi

15.g. Jeg snakker foran en forsamling pa jevnlig basis

Verdi

15. h. Jeg benytter koalisjonsbygging pa jevnlig basis

Verdi

Side 15



15. i. Jeg benytter forhandlinger pa jevnlig basis

Verdi

15. j. Jeg kommuniserer om grgnne innovasjoner pa jevnlig basis

-
-

5
i

-
-
-
-

Verdi

15. k. Jeg benytter interessent analyse og jobber med interessent engasjement pa jevnlig basis

5 6 7
i i I

-
-
-
-

Verdi

15. I. Jeg kommuniserer ulike scenarier for basrekraftig fremtid pa jevnlig basis

Verdi

15. m. Jeg utvikler gronne forretningsplaner pa en eller flere av folgende strategiske ambisjonsnivaer (marke-
dskommunikasjon, etterlevelse av palegg, gronnere drift, grennere verdikjede, produktportefalje og forretnings-
modeller.) pa jevnlig basis

1 2 3 4 5 6 7

Verdi

15. n. Jeg utvikler retningslinjer for tilpasset gront, integrert regnskap og rapportering i eget selskap/ industri pa
jevnlig basis

Verdi

15. o. Jeg analyserer lonnsomhet i grenn vekst prosjekter fra bedriftsskonomisk eller samfunnsskonomisk sta-
sted pa jevnlig basis

Verdi
16: 1 hvilken grad far du anvendt din kunnskap fra Gronn Vekst programmet pa jevnlig

basis i din arbeidshverdag?

Pa en skala fra 1-7. der 1= svzert uenig, og 7 = svaert enig, hvordan vil du svare pa felgende pastander om bruk av din kunnskap opparbeidet i Gronn

Vekst programmet.

16. a. Jeg benytter nytenkning og grgnne innovasjonsprosesser pa jevnlig basis

Verdi

16. b. Jeg benytter gronn strategianalyse (eksempelvis grann vekst trappa) pa jevnlig basis

Verdi
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16. c. Jeg benytter grent regnskap og rapportering pa jevnlig basis

Verdi

16. d. Jeg benytter analyse av lennsomhet i grenn vekst prosjekter pa jevnlig basis

Verdi

16. e. Jeg benytter implementering av baerekraftige initiativ pa min arbeidsplass pa jevnlig basis

Verdi

16. f. Jeg benytter verktoy for omstilling til grenne forretningsmodeller ( eksempelvis grenn vekst trappa) pa
jevnlig basis

Verdi

16. g. Jeg benytter verktoy for ledelse og organisering pa jevnlig basis

1 2 3 4 5 6 7

Verdi

16. h. Jeg benytter verktoy for scenarioarbeid pa jevnlig basis

Verdi

16. i. Jeg benytter verktoy for vurdering av sosial og miljg- pavirkning (nyttekostnadsanalyse, livssyklusanalyse
o.l.) pa jevnlig basis

Verdi

16. j. Jeg beregner klimagassutslipp per verdiskapnings enhet (Capro) pa jevnlig basis

2
I I |

Verdi

17: Kan du nevne noe du husker som spesielt nyttig fra programmet Gronn Vekst og evt. hvorfor?
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18. Benyttes kunnskapen din i praksis til en eller flere av fglgende i din bedrift:

Her kan det veere aktuelt a krysse av pa flere svaralternativer.
[0 strategiarbeid

Endringsledelse

Prosjektarbeid

Rapportering

Scenarioarbeid

Intern kunnskapsoverfering

O 0 000 O

Annet

kommentar

19. Har din kunnskap/evner fra programmet bidratt til positive endringer i form av gkt integrert baerekraft for din
arbeidsplass i form av en eller flere alternativer under?

Her kan det vaere aktuelt &4 krysse av pa flere svaralternativer.
[J endret praksis

endret strategi

endret markedsfering

endret portefolje

endret rapportering

endret forretningsmodell

00O0O0OO0AO

annet

kommentar

20: Hva kan arsakene veere til at du (ikke) far anvendt din kunnskap/evner i praksis pa din arbeidsplass?
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21. Opplever du i noen grad at grenn vekst og kunnskapen fra programmet kommer i konflikt med kunnskap fra
annen utdanning du har eller praksis fra din arbeidsplass?

22. Hvordan opplever du at din kunnskap/ferdigheter i grenn vekst og baerekraft anerkjennes av kolleger, lede-
re, venner og familie?

23. Har programmet bidratt til endring i ditt private liv i form av bevegelse fra gra mot grenn vekst?

(eksempelvis endrede holdninger, forbruk, politisk stasted, matvaner, levemate, utdanningslep/karriere, handlemenster, sosial omgangskrets, jobb)

24. Kan du komme pa deler av programmet som pavirket deg spesielt personlig og hvorfor:

25: Har du noen rad til Bl for a videreutvikle programmet for & bidra til det grenne skiftet i arene som kommer?

(Eventuelle barrierer, suksesskriterier)

26. Bakgrunnsinformasjon:
Alder

0

25-30

31-35

36-40

41-45

46-50

51-55

56-60

61-65

0000O0O0OD0O

66-70

Kjonn
0 Kvinne
J Mann
(O Annet
O

D nsker ikke oppgi
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Fylke

[ Agder,
Innlandet
More og Romsdal
Nordland
Oslo
Rogaland
Vestfold og Telemark
Troms og Finnmark
Trendelag

Vestland

00000DOO0OO0ODOO

Viken

0

Bor i utlandet

Bransje navaerende

Bransje for Gronn Vekst Programmet

Stilling navaerende

Stilling fer Grenn Vekst Programmet

Arskull grgnn vekst programmet

[ 2013/2014
2014/2015
2015/2016
2016/2017
2017/2018
2018/2019
2019/2020
2020/2021

2021/2022

0O00OO0OODODDODOODODO

2022/2023

27: Jeg vil gjennomfere semistrukturerte intervjuer med frivillige utvalgte kandidater. For a delta, fyll inn din
email under.

Jeg er interessert i 4 snakke om deres opplevelser rundt anvendelse av kunnskap fra grenn vekst programmet.
Er det vanskelig eller lett? Mgter man interesse eller motstand? Hvordan operasjonaliserer man sin kunnskap og evner innen feltet?

Intervjuet vil ta ca. 30 min og blir anonymisert.
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Vedlegg 4: NSD vurdering av behandling av personopplysninger:

17.01.2023, 11:52 0 for ing av

4D Sikt

Meldeskjema / masterprogrammet Gregnn veskt og konkurransekrafts bidrag til det ... [/ Vurdering

Vurdering av behandling av personopplysninger

Referansenummer Vurderingstype Dato
624531 Automatisk @ 22.12.2022

Prosjekttittel
masterprogrammet Grenn veskt og konkurransekrafts bidrag til det grenne skiftet

Behandlingsansvarlig institusjon
Handelshgyskolen Bl / Bl Oslo / Institutt for ledelse og organisasjon

Prosjektansvarlig
Marit Sjevaag

Student ;

Prosjektperiode
02.01.2023 - 19.06.2023

Kategorier personopplysninger
Alminnelige

Lovlig grunnlag
Samtykke (Personvernforordningen art. 6 nr. 1 bokstav a)

Behandlingen av personopplysningene er lovlig sa fremt den gjennomfares som oppgitt i meldeskjemaet. Det lovlige grunnlaget
gjelder til 19.06.2023.

Meldeskjema [£

Grunnlag for automatisk vurdering

Meldeskjemaet har fatt en automatisk vurdering. Det vil si at vurderingen er foretatt maskinelt, basert pa informasjonen som er fylt
inn i meldeskjemaet. Kun behandling av personopplysninger med lav personvernulempe og risiko far automatisk vurdering. Sentrale
kriterier er:

« De registrerte er over 15 ar
* Behandlingen omfatter ikke szerlige kategorier personopplysninger;
o Rasemessig eller etnisk opprinnelse
o Politisk, religigs eller filosofisk overbevisning
o Fagforeningsmedlemskap
o Genetiske data
o Biometriske data for a entydig identifisere et individ
o Helseopplysninger
o Seksuelle forhold eller seksuell orientering
« Behandlingen omfatter ikke opplysninger om straffedommer og lovovertredelser
* Personopplysningene skal ikke behandles utenfor EU/E@S-omradet, og ingen som befinner seg utenfor EU/E@S skal ha tilgang
til personopplysningene
« De registrerte mottar informasjon pa forhand om behandlingen av personopplysningene.

Informasjon til de registrerte (utvalgene) om behandlingen ma inneholde

« Den behandlingsansvarliges identitet og kontaktopplysninger

« Kontaktopplysninger til personvernombudet (hvis relevant)

« Formalet med behandlingen av personopplysningene

« Det vitenskapelige formalet (formalet med studien)

* Det lovlige grunnlaget for behandlingen av personopplysningene

* Hvilke personopplysninger som vil bli behandlet, og hvordan de samles inn, eller hvor de hentes fra
« Hvem som vil fa tilgang til personopplysningene (kategorier mottakere)

* Hvor lenge personopplysningene vil bli behandlet

nsd no/63a2f452-07a1-4¢06.9746.
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17.01.2023, 11:52

- Retten til & trekke samtykket tilbake og evrige rettigheter

Vi anbefaler & bruke var mal til informasjonsskriv.

Informasjonssikkerhet
Du ma behandle personopplysningene i trdd med retningslinjene for informasjonssikkerhet og lagringsguider ved

behandlingsansvarlig institusjon. Institusjonen er ansvarlig for at vilkarene for personvernforordningen artikkel 5.1. d) riktighet, 5. 1. f)
integritet og konfidensialitet, og 32 sikkerhet er oppfylt.

https://meldeskjema nsd no/63a2f452-07al-4¢06-9746-9b9f060c9085/vurdering

22
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Vedlegg 5: Kodebok:

Grognn vekst og konkurransekraft “ Skjema-ID:

310789
Vis Bygg skjema Kodebok Innstillinger Innhent svar Se resultater

Kodebok

Koding av spgrsmalstekster og svaralternativer til variabelnavn og standardverdier er ngdvendig

hvis resultatene fra en undersokelse skal etterbehandles i et analyseverktgy (f.eks. SPSS, STATA &, Last ned kodebok som tekstfil
eller R).
Les mer om og fa en innfgring i kodebok i Nettskjema &, Last ned kodebok som SPSS-syntaksfil

Fyll ut og erstatt alle felter

v/ Kodeboken er fullstendig utfylt Avbryt m

Sperreskjema grgnn vekst og konkurransekraft

Grgnn vekst og konkurransekraft:

Kodebokverdi
[ Formaalsoppnaaelse_1 X ] @ 1: | hvilken grad mener du faget oppfyller sitt formal; & «bidra til 4 eskalere det grgnne skiftet i...
[ 1 X ] 1 sveert uenig
[ 2 X ] 2 uenig
[ 3 X ] 3 litt uenig
[ 4 X ] 4 hverken enig eller uenig
[ 5 X ] 5 litt enig
[ 6 X ] 6 enig
[ 7 X ] svaert enig
Kodebokverdi
[ Kommentar_formaal_1 x ] T= kommentar
Kodebokverdi
[ Proff_erfaring_2 > (@) 2. Profesjonell erfaring for Grgnn Vekst faget

01 1. ingen

o
N

2. 1-5 ari grent/milje/ felt

o
W

3. 1-5 ari annet felt

. 6-10 ar i grent/milje/ felt

[}
&

5. 6-10 ar i annet felt

o
o

6. 11 ar+ i grent/miljo felt

7.11 ar+ i annet felt

,—,—~,—~T,—,—”—~
Iy

XA X[ XXX || X[ X
IS

Kodebokverdi
Fagerfaring_3 x ] ~~ 3: Hadde du tatt andre bzerekrafts relaterte fag/kurs fgr Grenn Vekst programmet?
[ 10 > ] ingen
[ 20 x ] nettkurs
[ 30 x ] fag bachelorniva
[ 40 > ] fag masterniva
[ 50 x ] Annet
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Kodebokverdi

Utdanning_4 X ]
[ 11 X ]
[ 12 X ]
[ 13 X ]
[ 14 X ]
[ 15 X ]
[ 16 X ]
[ 17 X ]
[ 18 X ]
[ 19 X ]
[ 20 X ]
Kodebokverdi
[ jus_okonomi_admin_4b x
[ 21 x
[ 22 x
[ 23 x
[ 24 X
E <
[ 26 x
[ 27 X
Kodebokverdi
[ Ledelse_utdanning_4c x
Kodebokverdi
[ Annen_utdanning_5 x
Kodebokverdi
[ Baerekraft_utdann_etter_GrV_6 x
Kodebokverdi
[ Kilder_til_egen_kunnskap_7 > ]
[ 71 > ]
[ 72 > ]
[ 73 > ]
[ 74 > ]
[ 75 > ]
[ 76 > ]
Kodebokverdi
[ GroennV_ENDRING_8 > ]
[ 81 x ]
[ 82 > ]
[ 83 > ]
[ 84 > ]
[ 85 > ]
Kodebokverdi
[ GroennV_ENDRING_kommentar_8 > ]

~/ 4: Hvilke andre typer utdanning hadde du fgr du tok Grgnn Vekst programmet pa BI?

Helsefag og medisin

Historie, filosofi og kulturforstaelse

Informasjonsteknologi og informatikk

Matematikk, naturvitenskap og teknologi

Mediefag

Pedagogiske fag

Religion og teologi

Samfunnsfag og psykologi

Sprak, litteratur og omradekunnskap

Jus, skonomi og administrasjon

~/ 4.b: Hvilke typer kurs hadde du innen jus, skonomi og administrasjon?
Bkonomi
Ledelse
Finans
Markedsfering
Jus
Innovasjon

Strategi

] T= 4.c. Hvor mange ar har du studert ledelse?

] T= 5: Har du annen utdanning fra fer Grgnn Vekst programmet?

T= 6: Har du etter endt utdanning hos Bl tatt flere bzerekrafts relaterte kurs/fag ?

~~ 7: Benytter du noen av de folgende for 4 holde deg oppdatert/skaffe informasjon om Grenn Vek...

Nyheter generelt

Seminarer/Webinarer fra bransje relativ til mitt arbeid
Nyhetsbrev

Forskningsartikler

Alumni gruppe for Grgnn Vekst faget

annet

~~ 8: Har du som felge av Gronn Vekst programmet byttet en eller flere av fglgende

arbeidsoppgaver

stilling pa samme arbeidsplass

arbeidsplass

bransje

utdanning

T= kommentar:
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Kodebokverdi

[ viktig_arbgiv_grv_9 x

Kodebokverdi

[ Viktighet_arbg_grv_komment_9 >

Kodebokverdi

[ Initiativ_GrV_kurset_10 x
[ 101 x
[ 102 >
[ 103 >
[ 104 >

—J J JuL_JL _J

=== 9: | hvilken grad er det viktig for deg at navaerende arbeidsgiver har et proaktivt forhold til Grenn...

T= kommentar

@ 10: Hvem initierte deltakelse pa programmet Grenn Vekst /hvem betalte?
1. Jeg har selv valgt & delta pa og betalt Grenn Vekst programmet

2. Jeg har selv valgt Grenn Vekst programmet, arbeidsgiver dekket kostnadene
3. Arbeidsgiver snsket/valgte Grenn Vekst programmet og dekket kostnadene

4. Arbeidsgiver gnsket/valgte Gronn Vekst programmet og jeg dekket kostnadene

11. Rasjonale for valg av programmet Gronn Vekst og konkurransekraft pa Bl:

Kodebokverdi

[ motiv_kunnskap_11a x
Kodebokverdi

[ motiv_lederevner_11b >
Kodebokverdi

[ motiv_nettverk_11c x
Kodebokverdi

[ motiv_attraktiv_11d x
Kodebokverdi

[ motiv_legitim_T11e >

eee 11.a Jeg onsketa meg om Grenn Vekst/ baerekraft

=== 11. b. Jeg onsket a tilegne meg leder evner for 4 adressere Gronn Vekst/ baerekraft

eee 11. c. Jeg onsket a utvikle et nettverk av folk innen feltet Grenn Vekst

=== 11. d. Jeg tenkte Gronn Vekst faget ville gjgre meg mer attraktiv pa arbeidsmarkedet

=== 11. e. Jeg onsket legitimitet for & avansere pa egen arbeidsplass

Ditt utbytte av programmet grgnn vekst:

12. Kunnskap opparbeidet i programmet gronn vekst:

Kodebokverdi
[ kunnskap_12a x
Kodebokverdi
[kunnskap_12b x ]
Kodebokverdi
[kunnskap_12c > ]
Kodebokverdi
[ kunnskap_12d >
Kodebokverdi
[ kunnskap_12e x
Kodebokverdi
[kunnskapng > ]
Kodebokverdi
[ kunnskap_12g ><
Kodebokverdi
[kunnskap_12h > ]
Kodebokverdi
[ kunnskap_12i >
Kodebokverdi
[ kunnskap_12j >
Kodebokverdi
[kunnskap_'lzk > ]
Kodebokverdi
[kunnskap_12l > ]
Kodebokverdi

kunnskap_12m >
Kodebokverdi
[ kunnskap_12n >

eee 12.a. Jeg kan forklare begrepet gra og grenn vekst

eee 12.b.Jeg kan forklare rammene for FNs baerekrafts mal, Parisavtalen og ulikhetsbekjempelse

eee 12. c. Jeg kan forklare begrepene skonomisk baerekraft, sosial baerekraft og miljemessig bzerek...

eee 12. d.Jeg kan definere type(r) ledelse som kreves for Grenn Vekst/ baerekraft

eee 12. e. Jeg oppnadde kunnskap om jordens talegrenser og klimarisiko

eee 12.f. Jeg om i ressursforbruk i ulike sektorer

=== 12.g.Jeg oppnadde kunnskap om sirkulser skonomi

=== 12. h. Jeg oppnadde kunnskap om grenn forretnings-strategi og analyse

=== 12. i. Jeg oppnadde kunnskap om grenne innovasjoner

=== 12.j. Jeg oppnadde kunnskap om grent regnskap og rapportering

=== 12. k.Jeg kan beregne klir per rings enhet (Capro)

=== 12. 1. Jeg oppnadde inngaende kunnskap til verktgy for omstilling til grenne forretningsmodeller

e 12. m: Jeg

til verktoy for ledelse

=== 12.n. Jeg oppnadde inngaende kunnskap til verktoy for scenarioarbeid

Side 25



Kodebokverdi

[ kunnskap_12o0

Kodebokverdi

[ kunnskap_12p

Kodebokverdi

[ kunnskap_12q

Kodebokverdi

[ kunnskap_12r

eee 12. 0. -Jeg oppnadde inngaende kunnskap til verktgy for vurdering av sosial og miljg- pavirknin...

eee 12. p. Jeg oppnadde inngaende kunnskap om interessent analyse og -engasjement

eee 12. q. Jeg oppnadde kunnskap om offentlige reguleringer for grenne innkjgp og avgifter som fr...
adde k k: ffentl 1 f K| ft f

eee 12.r. Jeg er mer kunnskapsrik i baerekraftige temaer rel for min arbeidsp

13.Ferdigheter opparbeidet i programmet Grgnn Vekst:

Kodebokverdi

[ ferdigh_13a

Kodebokverdi
[ ferdigh_13b X ]
Kodebokverdi
[ ferdigh_13c X ]
Kodebokverdi
[ ferdigh_13d X ]

Kodebokverdi

[ ferdigh_13e

Kodebokverdi
[ ferdigh_13f X ]
Kodebokverdi
[ ferdigh_13g x ]
Kodebokverdi
[ ferdigh_13h X ]
Kodebokverdi
[ ferdigh_13i X ]
Kodebokverdi
[ ferdigh_13j x ]

Kodebokverdi

[ ferdigh_13k

Kodebokverdi

[ ferdigh_13I

Kodebokverdi

[ ferdigh_13m

eee 13. a. Jeg fikk kunnskap/utviklet min evne til vurdering av egen rolle og pavirkning i det store bil...

e+ 13.b. Jeg fikk kunnskap/utviklet min evne til systemtenkning

eee 13. c. Jeg fikk kunnskap/utviklet mine evner for a vaere en endrings agent

eee 13. d. Jeg fikk kunnskap/utviklet mine evner for 8 kommunisere en egen historie

eee 13. e. Jeg fikk kunnskap/utviklet mine evner for a formidle problemstillinger, analyser og konklu...

*ee 13.f. Jeg fikk kunnskap/utviklet mine evner i tilrettelegging av Grenn Vekst

=<+ 13.g.Jeg fikk kunnskap/utviklet mine evner i a snakke foran en forsamling

*e= 13. h. Jeg fikk kunnskap/utviklet mine evner i koallisjonsbygging

*ee 13.i. Jeg fikk kunnskap/utviklet mine evner i forhandlinger

eee 13.j. Jeg fikk kunnskap/ utviklet mine evner i interessent analyse og engasjement

e+ 13.k.Jeg kan bidra til nytenkning og grgnne innovasjonsprosesser

*e+ 13. |. Jeg kan gjennomfgre og lede en omstilling til grennere gkonomisk virksomhet (bade offen...

*e+ 13.m. Jeg er mer effektiv i implementering av initiativ for Grgnn Vekst pa min arbeidsplass
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Kodebokverdi

[ ferdigh_13n

Kodebokverdi

[ ferdigh_130

Kodebokverdi

ferdigh_13p

Kodebokverdi

[ ferdigh_13q

Kodebokverdi

ferdigh_13r

Kodebokverdi

[ ferdigh_13s

14. Program tilfredshet

Kodebokverdi

[ tilfreds_14a

Kodebokverdi

[ tilfreds_14b

Kodebokverdi

[ tilfreds_14c

Kodebokverdi

[ tilfreds_14d

Kodebokverdi

[ tilfreds_14e

Kodebokverdi

[ tilfreds_14f

Kodebokverdi

[ tilfreds_14g

Praktisk anvendelse av programmet:

=<+ 13.n. Jeg kan analysere og gjennomfgre alle faser og trinn i en grgnn strategianalyse og rapport...

*e++ 13.0. Jeg kan analysere og kommunisere grgnne innovasjoner og deres Ignnsomhet pa en mate...

e+ 13.p.Jeg kan analysere lennsomhet til grenn vekst prosjekter fra bedriftsgkonomisk og samfun...

e 13.q. Jeg kan utvikle retningslinjer for tilp t grent, integrert regnskap og rapportering i eget ...

e+ 13.r.Jeg kan utvikle grgnne forretningsplaner for per og prosjekter pa ulike strategiske a...

e+ 13.s.Jeg kan kommunisere ulike scenarier for en skonomisk fremtid innenfor jordens talegrenser

**+ 14. a. Jeg lzerte viktig kunnskap om Grgnn Vekst / baerekraft

eee 14. b.Jeg lzerte meg viktige lederevner for a adressere Grgnn Vekst / bzerekraft

e+ 14.c. Jeg utviklet et nettverk av folk innen feltet Grgnn Vekst / baerekraft

e+ 14.d. Kurset ga meg legitimitet for avansement pa egen arbeidsplass

e+ 14. e. Kurset bidro til a gjere meg mer attraktiv pa arbeidsmarkedet

e 14. f. Jeg vil anbefale kurset

*e+ 14. g. Jeg hadde en positiv opplevelse med kurset

15: | hvilken grad far du anvendt dine ferdigheter fra Grgnn Vekst programmet pa jevnlig basis i din

arbeidshverdag?

Kodebokverdi

[ praktisk_15a

o

Kodebokverdi

[ praktisk_15b

a

*e+ 15. a.Jeg benytter selvrefleksjon/vurdering av egen pavirkning pa jevnlig basis

e+ 15. b. Jeg benytter sy kning pa jevnlig basis
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Kodebokverdi

praktisk_15c X ]
Kodebokverdi
[ praktisk_15d X ]
Kodebokverdi
[ praktisk_15e X ]
Kodebokverdi
[ praktisk_15f X ]
Kodebokverdi

praktisk_15g X ]
Kodebokverdi

praktisk_15h X ]
Kodebokverdi

praktisk_15i X ]
Kodebokverdi

praktisk_15j X ]
Kodebokverdi
[ praktisk_15k X ]
Kodebokverdi

[praktiskj 51 X ]
Kodebokverdi

[praktislu 5m X ]
Kodebokverdi

[praktislu 5n X ]
Kodebokverdi

[praktislu 50 X ]

[

15. c. Jeg benytter meg av a vzere en endrings agent pa jevnlig basis

15. d. Jeg kommuniserer min en egen historie pa jevnlig basis

15. e. Jeg benytter meg av tilrettelegging pa jevnlig basis

15. f. Jeg formidler problemstillinger, analyser og konklusjoner knyttet til gronn vekst til spesial...

15.g. Jeg snakker foran en forsamling pa jevnlig basis

15. h. Jeg benytter koalisjonsbygging pa jevnlig basis

15. i. Jeg benytter forhandlinger pa jevnlig basis

15. j. Jeg kommuniserer om grgnne innovasjoner pa jevnlig basis

15. k. Jeg benytter interessent analyse og jobber med interessent engasjement pa jevnlig basis

15. |. Jeg kommuniserer ulike scenarier for bzerekraftig fremtid pa jevnlig basis

15. m. Jeg utvikler grgnne forretningsplaner pa en eller flere av fglgende strategiske ambisjons...

15. n. Jeg utvikler retningslinjer for tilpasset grgnt, integrert regnskap og rapportering i eget sel...

15. 0. Jeg analyserer lennsomhet i grenn vekst prosjekter fra bedriftsskonomisk eller samfunns...

16: I hvilken grad far du anvendt din kunnskap fra Grgnn Vekst programmet pa jevnlig basis i din

arbeidshverdag?

Kodebokverdi

[ anv_kunnsk_16a X J

Kodebokverdi

anv_kunnsk_16b X ]

Kodebokverdi

[ anv_kunnsk_16c¢c X ]

Kodebokverdi

[ anv_kunnsk_16d x ]

e

L

eoo

soo

16. a. Jeg benytter nytenkning og grgnne ir jonsp pa jevnlig basis

16. b. Jeg benytter grgnn strategianalyse (eksempelvis grgnn vekst trappa) pa jevnlig basis

16. c. Jeg benytter grent regnskap og rapportering pa jevnlig basis

16. d. Jeg benytter analyse av Isnnsomhet i grenn vekst prosjekter pa jevnlig basis
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Kodebokverdi

[ anv_kunnsk_16e

Kodebokverdi

[ anv_kunnsk_16f

Kodebokverdi

[ anv_kunnsk_16g

Kodebokverdi

[ anv_kunnsk_16h

16.

16.

16.

16.

e. Jeg benytter implementering av baerekraftige initiativ pa min arbeidsplass pa jevnlig basis

f. Jeg benytter verktoy for omstilling til grenne forretningsmodeller ( eksempelvis grgnn vek...

g. Jeg benytter verktgy for ledelse og organisering pa jevnlig basis

h. Jeg benytter verktgy for scenarioarbeid pa jevnlig basis

Kodebokverdi
[ anv_kunnsk_16i X ] 16. i. Jeg benytter verktgy for vurdering av sosial og miljg- pavirkning (nyttek d lyse, li...
Kodebokverdi
[ anv_kunnsk_16j X ] 16. j. Jeg beregner kli lipp per verdiskapnings enhet (Capro) pa jevnlig basis
Kodebokverdi
[ nyttig_17 X ] 17: Kan du nevne noe du husker som spesielt nyttig fra programmet Grgnn Vekst og evt. hvorfor?
Kodebokverdi
[ kunnskap_bruk_ulik_type_18 X ] ~ 18. Benyttes kunnskapen din i praksis til en eller flere av fglgende i din bedrift:
[ 181 X ] Strategiarbeid
[ 182 X ] Endringsledelse
[ 183 X ] Prosjektarbeid
[ 184 X ] Rapportering
[ 185 X ] Scenarioarbeid
[ 186 X ] Intern kunnskapsoverfgring
[ 187 X ] Annet
Kodebokverdi
[ kunnsk_bruk_ulik_type_kommentar X ] T= kommentar

Kodebokverdi

[ kunnskap_bidrag_19

~ 19. Har din kunnskap/evner fra programmet bidratt til positive endringer i form av gkt integrert ...

[191

endret praksis

192

endret strategi

endret portefglje

endret rapportering

endret forretningsmodell

|
|
[
[
|
|

|

)

|

] endret markedsfgring
|

|

|

] e

Kodebokverdi

[ kunnskap_bidrag_kommentar_19

] T= kommentar
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Kodebokverdi

[ kunnskap_hinder_suksess_20 X ] T= 20: Hva kan arsakene vzere til at du (ikke) far dt din | kap/evner i praksis pa din arbei...
Kodebokverdi

[ kunnskap_konflikt_21 X ] T= 21. Opplever du i noen grad at grenn vekst og kunnskapen fra programmet kommer i konflikt m...
Kodebokverdi

[ kunnskap_anerkjennelse_22 X ] T= 22. Hvordan opplever du at din kunnskap/ferdigheter i grenn vekst og baerekraft anerkjennes av...
Kodebokverdi

[ GrV_endring_priv_23 X ] T= 23. Har programmet bidratt til endring i ditt private liv i form av bevegelse fra gra mot grgnn vek...
Kodebokverdi

[ kursets_paavirk_24 X ] T= 24. Kan du komme pa deler av programmet som pavirket deg spesielt personlig og hvorfor:
Kodebokverdi

[ raad_til_programmet_25 X ] T= 25: Har du noen rad til Bl for a videreutvikle programmet for a bidra til det grgnne skiftet i arene ...

26. Bakgrunnsinformasjon:

Kodebokverdi
[alder x ] ~~ Alder
[ 010 x ] 25-30
[ 020 x ] 31-35
[ 030 x ] 36-40
[ 040 x ] 41-45
[ 050 x ] 46-50
[ 060 x ] 51-55
[ 070 x ] 56-60
[ 080 x ] 61-65
[ 090 x ] 66-70
Kodebokverdi
[ kjoenn X ] ~ Kjonn
[ 1000 x ] Kvinne
[ 2000 x ] Mann
[ 3000 x ] Annet
[ 4000 x ] @nsker ikke oppgi
Kodebokverdi
[ fylke > ] ~~ Fylke
[ 100 > ] Agder,
[ 200 > ] Innlandet
[ 300 > ] Mgre og Romsdal
[ 400 x ] Nordland
[ 500 > ] Oslo
[ 600 > ] Rogaland
[ 700 > ] Vestfold og Telemark
[ 800 > ] Troms og Finnmark
[ 900 x ] Trendelag
[ 1100 x ] Vestland
[ 1200 x ] Viken
[ 1300 x ] Bor i utlandet
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Kodebokverdi

[ bransje_naa

Kodebokverdi

[ bransje_foer

|

Kodebokverdi

[ stilling_naa

] T= Bransje navaerende

] T= stilling navaerende

] T= Bransje for Grenn Vekst Programmet

T= stilling for Grgnn Vekst Programmet

<~ Arskull grgnn vekst programmet

3

Kodebokverdi
[ stilling_foer ] =
Kodebokverdi
Aarskull ]
[ 1314 ] 2013/2014
[ 1415 ] 2014/2015
[ 1516 ] 2015/2016
[ 1617 ] 2016/2017
[ 1718 ] 2017/2018
[ 1819 ] 2018/2019
[ 1920 ] 2019/2020
[ 2021 ] 2020/2021
[ 2122 ] 2021/2022
[ 2223 ] 2022/2023
Kodebokverdi
intervju ] T= 27: Jeg vil gj

ukturerte intervjuer med frivillige utvalgte kandidater. For a delt...
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Vedlegg 6: Rapport fra nettskjema (gjennomsnitt og fritekst svar):

—2NB: Datamatrisen er videresendt BI, denne vil ikke tilgjengeliggjores i oppgaven.

/‘/ Nettskjema

Grgnn vekst og konkurransekraft

Oppdatert: 28. februar 2023 kl. 20:06

Sporreskjema grgnn vekst og konkurransekraft

Denne undersgkelsen vurderer hvorvidt Bs program «Grgnn Vekstog konkurransekraft» oppleves 4 bidra til det grgnne skiftet i Norge. Spgrreundersgkelsen er
anonym og det er valgfritt & svare pa alle spgrsmal. Noen spgrsmél vil ikke vzre aktuelle for alle. eksempelvis dersom du er navarende student eller ikke i arbeid. Da
kan du ga videre i undersgkelsen til de spgrsmalene som er aktuelle for deg.

Dersom et punkt er irrelevant eller du er usikker pa hva du skal svare, kan du la vere & svare. Tenk ngye igjennom punktet fgr du velger & ikke svare. Pd enkelte
punkter vil du bli bedt om 4 krysse av det alternativet som passer best, men noen ganger kan det vzre aktuelt & krysse av pa flere alternativer. Felter merket med

kommentar er satt av der man fgler at det kan vare hensiktsmessig & utdype for & fa frem egne refleksjoner.

Grgnn vekst og konkurransekraft:

I undersgkelsen vil jeg gjennomgéende benytte begrepet «Grgnn Vekst» fremfor «barekraft», da begrepet Grgnn Vekst favner bredere enn bzrekraft og barekrafts
begrepet har hatt en noe uklar og skiftende anvendelse i Norge de siste 10 drene, som spgrreundersgkelsens utvalg omfatter.

1: 1 hvilken grad mener du faget oppfyller sitt formal; a «bidra til a eskalere det grgnne skiftet i
Norge.»

Antall svar: 149

Svar Antall % av svar

svaert enig 33 221% I
6 enig 7 407% I
5itt enig 20 201% I o

4 hverken enig eller uenig 8 5.4% . 5.4%
3litt uenig 2 13% |13

2 uenig 1 0.7% |07%

1 sveert uenig 1 0.7% | 0.7%
kommentar

+ Du ser kull etter kull med uteksaminerte som blir padrivere for omstilling i sine mange ulike virksomheter.
+ Kurset gir god innsikt og mange fine verktgy a bruke videre.

« Her er det begrepet "eskalere" jeg ikke klarer & si meg enig i. Studieprogrammet har gatt over flere ar, og jeg opplever at vi fortsatt stér bare sa vidt
over startstreken for de tiltakene vi vet vi ma gjgre. Dermed kan jeg ikke si meg enig i at programmet som sadan har bidratt til & "eskalere" ngdvendig
skifte. Dessverre.
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11. b. Jeg gnsket a tilegne meg leder evner for & adressere Grgnn Vekst/ baerekraft

11. d. Jeg tenkte Grgnn Vekst faget ville gjgre meg mer attraktiv pa arbeidsmarkedet

Antall svar: 149 Snitt: 5.55 Median: 6 Antall svar: 148 Snitt: 5.66 Median: 6
Svar Antall % av svar Svar Antall % av svar
7 56 37.6% | B 7 53 358% | B
6 35 23.5% I :: s 6 P 28.4% I 2 -
5 2 16.1% . o 5 2 14.2% . 2
4 17 1.4% | e 4 20 13.5% I s
3 7 47% | &S 3 7 47% | &S
2 6 4% | 2 4 27% | P
1 4 27% I 27% 1 1 0.7% I 0.7%

11. c. Jeg gnsket a utvikle et nettverk av folk innen feltet Grgnn Vekst

11. e. Jeg gnsket legitimitet for a

e pa egen arb

Antall svar: 149 Snitt: 5.21 Median: 5 Antall svar: 147 Snitt: 4.35 Median: 4

Svar Antall % av svar Svar Antall % av svar

7 3 228% I - - 7 30 20.4% I o
6 33 21% | BB 6 28 19% I

5 37 24.8% | P 5 " 7.5% s

4 2 17.4% I 4 2 14.3% | Y

3 15 101% | RUAEA 3 2 156% I s

2 2 13% | EEIY 2 19 129% I 2o

1 2 13% |13% 1 15 102% I o2

12.a. Jeg kan forklare begrepet gra og grenn vekst

Ditt utbytte av programmet grgnn vekst:

12. Kunnskap opparbeidet i programmet grgnn vekst:

P4 en skala fra 1-7, der 1= svert uenig, og 7 = svaert enig, hvordan vil du svare pé felgende pastander om kunnskap opparbeidet i Grann Vekst

programmet.

12. c. Jeg kan forklare begrepene gkonomisk bzerekraft, sosial baerekraft og miljsmessig baerekraft

Antall svar: 148 Snitt. 6.45 Median: 7 Antall svar. 148 Snitt. 6.36 Median: 7

Svar Antall % av svar Svar Antall % av svar

7 % 642% [ 7 % 51% | ER®
6 3 n6% I 6 » 4% I s

5 12 81% W 5 1 108% B o5

4 2 14% Jras 4 4 274 | 283

3 3 % 1= 3 3 % 1=

2 1 07% o7% 2 0 0% 0%

1 0 0% 0% 1 0 0% 0%

12.b.Jeg kan forklare rammene for FNs baerekrafts mal, Parisavtalen og ulikhetshekjempelse

12. d.Jeg kan definere type(r) ledelse som kreves for Grgnn Vekst/ baerekraft

Antall svar: 147 Snitt: 6.15 Median: 6 Antall svar: 146 Snitt: 5.49 Median: 6
Svar Antall % av svar Svar Antall % av svar

7 7 #3% [ A 7 ] 253% I s

6 ) 6% I 6 ) 8% I
5 u 163% o 5 o %8% [ PR
4 6 a1% | 3B 4 13 89% s

3 3 % I 3 6 418 | P

2 1 07% [o73 2 4 274 | 22

1 0 0% 0% 1 2 14% Jrn
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15. e. Jeg oppnadde kunnskap om jordens talegrenser og klimarisiko

12.9.Jeg oppnadde kunnskap om sirkulaer gkonomi

Antall svar: 147 Snitt: 6.27 Median: 7 Antall svar: 144 Snitt: 5.83 Median: 6
Svar Antall % av svar Svar Antall % av svar
7 7 51% | BB 7 a 28.5% I
6 48 27% | A 6 58 203% I
5 16 109% B oo 5 Y 22% | P
4 6 4% | I3 4 9 63% | B
3 1 07% |o7% 3 2 14% Jras
2 0 0% 0% 2 0 0% 0%
1 1 07% |o7% 1 2 1.4% Jras

12.f. Jeg oppnadde kunnskap om langsiktige trender i ressursforbruk i ulike sektorer

12. h. Jeg oppnadde kunnskap om grgnn forretnings-strategi og analyse

Antall svar: 147 Snitt: 5.71 Median: 6 Antall svar: 144 Snitt: 5.91 Median: 6
Svar Antall % av svar Svar Antall % av svar
7 38 29% I ;- 7 51 35.4% I ::
6 54 36.7% | R 6 52 36.1% I
5 3% 238% | pn 5 3 16% | B
4 15 102% I o2 4 13 9% | B
3 4 27% | pE28 3 5 35% B:s
2 1 07% |07 2 0 0% 0%
1 0 0% 0% 1 0 0% 0%

12.i. Jeg oppnadde kunnskap om grgnne innovasjoner

12. k.Jeg kan beregne klimagassutslipp per verdiskapnings enhet (Capro)

Antall svar. 148 Snitt: 6.01 Median: 6 Antall svar: 141 Snitt: 4.94 Median: §
Svar Antall % av svar Svar Antall % av svar

7 53 358% I 7 7 19.1% ;-

6 54 35% I 6 3 255% I s -
5 u 2% I 5 2% 184% I ¢

4 4 27% | P28 4 u 7% I

3 3 % I 3 15 106% o5

2 0 0% 0% 2 8 57% | B2

1 0 0% 0% 1 5 35% | EE3

12. j. Jeg oppnadde kunnskap om grgnt regnskap og rapportering

12. 1. Jeg oppnadde inngaende kunnskap til verktgy for omstilling til granne forretningsmodeller

Antall svar. 141 Snitt: 5.18 Median: 5 Antall svar: 143 Snitt: 5.38 Median: §
Svar Antall % av svar Svar Antall % av svar

7 3 163% I s 7 30 2% [ PN

6 “ 312% I : 6 0 87% I
5 ki 224 I s o 5 0 87% I
4 2 156% I s 4 2 7% I

3 8 57% | B2 3 5 35% | FE3

2 2 14% Jras 2 4 28% | [

1 5 35% Bss« 1 1 07% |o7%
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12. m: Jeg oppnadde inngaende kunnskap til verktgy for ledelse

Antall svar: 141 Snitt: 4.79 Median: 5
Svar Antall % av svar
7 " 78% | 3
6 ) 27% [ B
5 4% 26% [ Em
4 2 199% I
3 7 121% | B
2 6 43% | PR
1 1 07% Jo7s

12.n. Jeg oppnadde inngaende kunnskap til verktgy for scenarioarbeid

Antall svar: 146 Snitt: 4.91 Median: 5
Svar Antall % av svar
7 13 89% | BN
6 3 2% [ PN
5 5 204% I o
4 2 171% o
3 10 68% | B3
2 7 8% |
1 1 07% Jo7%

12. q. Jeg oppnadde kunnskap om offentlige reguleringer for granne innkjgp og avgifter som fremmer
grgnn vekst

Antall svar. 143 Snitt: 4.65 Median: §
Svar Antall % av svar
7 12 84% M
6 u 168% I s
5 1 3% I
4 3 5% I

12.r. Jeg er mer kunnskapsrik i baerekraftige temaer relevant for min arbeidsplass

Antall svar. 147 Snitt: 6.18 Median: 6
Svar Antall % av svar
7 6 85% I
6 55 374% _ 374%
5 21 143% - 143%
4 6 4% | PR
3 0 0% 0%
2 1 07% 07%
1 0 0% 0%

13.Ferdigheter opparbeidet i programmet Grgnn Vekst:

12. 0. -Jeg oppnadde inngaende kunnskap til verktgy for vurdering av sosial og miljg- pavirkning (nytte
kostnadsanalyse, livssyklusanalyse o.1.)

Antall svar: 142 Snitt: 4.51 Median: 5
Svar Antall % av svar
7 B 77% | B
6 2 1% | I8
5 2 296% | B
4 3 2%8% I ;-
3 3 162% I s
2 5 as% | B33
1 3 21% I21%

12. p. Jeg oppnadde inngaende kunnskap om interessent analyse og -engasjement

Antall svar: 141 Snitt: 4.94 Median: 5
Svar Antall % av svar
7 19 135% ;s
6 2 199% I -
5 4% 6% I ::
4 » 206% I o5
3 1 99% | B
2 3 21% I2«
1 2 14% Jrax

13. a. Jeg fikk kunnskap/utviklet min evne til vurdering av egen rolle og pavirkning i det store bildet

Antall svar: 146 Snitt: 5.77 Median: 6
Svar Antall % av svar
7 E 2%3% I
6 6 5% I -
5 3 224 I -

3 4 27% | PRI
2 2 14% Jras
1 0 0% 0%

13.b. Jeg fikk kunnskap/utviklet min evne til systemtenkning

Antall svar: 144 Snitt: 5.35 Median: §
Svar Antall % av svar
7 u 7% I
6 IS 9% I ;-
5 48 183% I ::
4 0 146% |
3 6 424 | e
2 1 07% [o7%
1 1 07% Jo7%
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13. ¢. Jeg fikk kunnskap/utviklet mine evner for a vaere en endrings agent

Antall svar: 145 Snitt: 5.52 Median: 6

Svar Antall % av svar

7 » 0% I
I
4 ” 7% | RS

6 53 36.6%

5 39 269%

3 5 2% | P
2 0 0% 0%
1 2 14% Jrax

13. d. Jeg fikk kunnskap/utviklet mine evner for 8 kommunisere en egen historie

Antall svar: 145 Snitt: 5.17 Median: §

Svar Antall % av svar

7 0 128% | B
I
I -
4 b 186% | B3

6 4 303%

5 4 28.3%

3 8 55% s
2 4 26% Iz
1 1 7% |o7%

13.9.Jeg fikk kunnskap/utviklet mine evner i & snakke foran en forsamling

Antall svar: 143 Snitt: 4.38 Median: 4

13. e. Jeg fikk kunnskap/utviklet mine evner for a formidle problemstillinger, analyser og konklusjoner

knyttet til Grgnn Vekst til spesialister, sa vel som til allmennheten

Antall svar: 144 Snitt: 5.33 Median: 5

Svar Antall % av svar

7 17 118% | I

6 % %8% I
5 # 5% I 5

4 % 19.4% | BT

3 4 28% I2s

2 1 07% [o7%

1 0 0% o

13.f. Jeg fikk kunnskap/utviklet mine evner i tilrettelegging av Grgnn Vekst

Antall svar: 145 Snitt: 5.42 Median: 6

Svar Antall % av svar

7 19 131% | BB

6 6 014 I
5 ¥ 2%5% [ P

4 0 13.8% | [0

3 6 41% | BN

2 2 14% Jrax

1 0 0% o

13. i. Jeg fikk kunnskap/utviklet mine evner i forhandlinger

Antall svar: 144 Snitt: 3.71 Median: 4

Svar Antall % av svar Svar Antall % av svar

7 n 77% | A 7 4 28% | P

6 % 161% I s 6 8 56% | B

5 37 25.9% | N 5 3 21.5% -

4 38 266% I s ¢ 4 45 3% | EP
3 12 8.4% | P 3 % 16% I s

2 7 9% | B 2 n 146% | o

1 5 35% Bss 1 12 8.3% | BB

13. h. Jeg fikk kunnskap/utviklet mine evner i koallisjonsbygging

Antall svar: 142 Snitt: 4.27 Median: 4

13. j. Jeg fikk kunnskap/ utviklet mine evner i interessent analyse og engasjement

Antall svar: 142 Snitt: 4.54 Median: §

Svar Antall % av svar Svar Antall % av svar

7 6 42% | e 7 10 7% | B

6 16 13% | B 6 19 13.4% B

5 2 20.6% I ; 5 4 8% I ::
4 4 317% I 4 38 268% | B

3 19 13.4% I 3 18 127% I 2

2 8 56% | B 2 6 2% | e

1 6 42% | e 1 3 21% I«
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13.k.Jeg kan bidra til nytenkning og granne innovasjonsprosesser

Antall svar: 145 Snitt: 5.57 Median: 6

13.m. Jeg er mer effektiv i implementering av initiativ for Grgnn Vekst pa min arbeidsplass

Antall svar: 146 Snitt: 5.33 Median: 6

Svar Antall % av svar Svar Antall % av svar

7 2 19.3% o 7 u 164% s

6 5 7% I 6 5 3% I ::
5 3 284 | ERA 5 u 3% I

4 0 138% | [ 4 3 158% |

3 2 14% Jras 3 7 48% | e

2 3 21% | 38 2 4 27% | B2

1 0 0% 0% 1 1 07% |o7%

13. 1. Jeg kan gjennomfgre og lede en omstilling til grgnnere gkonomisk virksomhet (bade offentlig og
privat)

Antall svar: 147 Snitt: 5.33 Median: 6

Svar Antall % av svar

7 u 163% I s

6 54 37% I
5 35 8% I

4 0 136% I s

3 9 61% | B

2 4 27% | 23

1 1 07% Jo7%

13.0. Jeg kan analysere og kommunisere grgnne innovasjoner og deres Ignnsomhet pa en mate som
tiltrekker investeringer

Antall svar: 143 Snitt: 4.64 Median: §

13.n. Jeg kan analysere og gjennomfgre alle faser og trinn i en grgnn strategianalyse og rapporteril

Antall svar: 143 Snitt: 4.89 Median: §

Svar Antall % av svar

7 0 % I

6 Kl n7% | BB

5 ki 2594 | B3
4 3 7% | B

3 19 133% | R

2 2 14% I 14%

1 3 21% o

13.q. Jeg kan utvikle retningslinjer for tilpasset grant, integrert regnskap og rapportering i eget
selskap/industri

Antall svar: 142 Snitt: 4.45 Median: 5

Svar Antall % av svar Svar Antall % av svar

7 10 ™ - 7 1 77% | |3

6 2 24% I 6 2 155% I s

5 £ 266% I 5 0 82% I
4 % 2%2% I ;o 4 E %1% I
3 19 133% | D 3 7 12% B

2 3 21% | pAS 2 9 63% | B3

1 5 35% | FE 1 6 42 | P

13.p.Jeg kan analysere Ignnsomhet til grgnn vekst prosjekter fra bedriftsgkonomisk og
samfunnsgkonomisk stasted

Antall svar: 142 Snitt: 4.56 Median: §

13.r.Jeg kan utvikle grgnne forretningsplaner for selskaper og prosjekter pa ulike strategiske
ambisjonsnivaer

Antall svar: 141 Snitt: 5.18 Median: 5

Svar Antall % av svar Svar Antall % av svar

7 " 77% | BB 7 2 1424 2

6 5 162% I s> 6 “ 31.2% | B
5 45 n7% | B 5 @ 284% I :
4 3 216% I ¢ 4 7 199% o

3 7 12% I 3 12 85% s

2 6 4% | P} 2 2 14% s

1 5 35% | B 1 2 14% Jrax
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13.s.Jeg kan kommunisere ulike scenarier for en gkonomisk fremtid innenfor jordens talegrenser

14. b.Jeg lzerte meg viktige lederevner for a adressere Grgnn Vekst / baerekr:

Antall svar: 142 Snitt: 4.88 Median: § Antall svar: 145 Snitt: 5.27 Median: 5

Svar Antall % av svar Svar Antall % av svar

7 8 56% | B3 7 32 21% | B

6 2 282% I - 6 36 2.8% | PEB
5 a7 31% I :: 5 38 262% [ P8
4 29 204% I o 4 2 152% I s

3 12 85% s« 3 13 9% | B

2 4 28% | P 2 3 21% I2%

1 2 14% 1ax 1 1 07% Jo7%

14. Program tilfredshet

Pi en skala fra 1-7, der 1= svert uenig, og 7 = svart enig, hvordan vil du svare pé fglgende pastander om din tilfredshet med Grgnn Vekstprogrammet.

14. a. Jeg larte viktig kunnskap om Grgnn Vekst / baerekraft

14.c. Jeg utviklet et nettverk av folk innen feltet Grgnn Vekst / beerekraft

Antall svar: 147 Snitt: 5.29 Median: §

Svar Antall % av svar

7 37 25.2% | B
6 29 19.7% I

Antall svar: 147 Snitt: 6.44 Median: 7

Svar Antall % av svar 5 “a 27.9% 27.9%
7 91 61.9% I o 4 25 17% I 7~

6 38 25.9% I - N 10 68% | B

5 12 82% | BB 2 4 27% 27

4 4 27% | 228 1 1 07% lo7%

3 2 14% 1%

2 0 0% 0%

1 0 0% 0%

14.d. Kurset ga meg legitimitet for avansement pa egen arbeidsplass

14. f. Jeg vil anbefale kurset

Antall svar: 142 Snitt: 4.81 Median: 5 Antall svar: 146 Snitt: 6.51 Median: 7
Svar Antall % av svar Svar Antall % av svar
7 7 148% | RN 7 104 71.2% I
6 29 204% I 2o+ 6 2 15.1% s
5 37 26.1% | E3N 5 13 89% | A
4 30 211% I - 4 5 34% | P8
3 12 85% | P 3 2 14% e
2 8 56% | B3 2 0 0% 0%
1 5 35% | EE% 1 0 0% 0%

14. e. Kurset bidro til a gjgre meg mer attraktiv pa arbeidsmarkedet

14. g. Jeg hadde en positiv opplevelse med kurset

Antall svar: 146 Snitt: 5.64 Median: 6 Antall svar: 147 Snitt: 6.55 Median: 7

Svar Antall % av svar Svar Antall % av svar

7 47 322% | ExA 7 101 68.7% I
6 39 26.7% - s 7 6 kil 2% I -

5 32 21.9% | BEn 5 7 7.5% s

4 19 18% | R 4 3 2% [ B33

3 6 41% | 5% 3 1 07% lo7%

2 3 21% 2% 2 0 0% 0%

1 0 0% 0% 1 0 0% 0%

Praktisk delse av prog

15: 1 hvilken grad far du anvendt dine ferdigheter fra Grgnn Vekst programmet pa jevnlig basis i d
arbeidshverdag?
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15. a.Jeg benytter selvrefleksjon/vurdering av egen pavirkning pa jevnlig basis

15. c. Jeg benytter meg av a vaere en endrings agent pa jevnlig basis

Antall svar: 145 Snitt: 5.22 Median: § Antall svar: 145 Snitt: 5.31 Median: 6

Svar Antall % av svar Svar Antall % av svar

7 21 145% I s 7 30 207% | B33
6 51 352% I ;- 6 46 31.7% ]
5 30 207% I o 5 31 21.4% I
4 30 207% I o 4 19 13.1% | BB

3 9 62% M 52 3 16 1% | K2

2 3 21% Iz 2 2 1.4% | e

1 1 07% |o7% 1 1 07% |o7%

15. b. Jeg benytter systemtenkning pa jevnlig basis

15. d. Jeg kommuniserer min en egen historie pa jevnlig basis

Antall svar: 143 Snitt: 5.00 Median: § Antall svar: 144 Snitt: 4.57 Median: 5
Svar Antall % av svar Svar Antall % av svar
7 19 13.3% I s 7 13 9% | B3
6 2 28% | EB 6 31 215% | B3
5 35 2.5% | pEB 5 34 236% I 2: o
4 29 20.3% I 2o 4 30 20.8% | R
3 12 8.4% | P 3 23 16% I s
2 7 49% | P 2 9 63% | B
1 1 07% |o7% 1 4 28% | B3

15. e. Jeg benytter meg av tilrettelegging pa jevnlig basis

Antall svar: 131 Snitt: 4.36 Median: 4

Svar Antall % av svar

15.9. Jeg snakker foran en forsamling pa jevnlig basis

Antall svar: 145 Snitt: 5.44 Median: 6

Svar Antall % av svar

7 9 69% | |33
6 16 122% B 2
5 o o [ o5

15. f. Jeg formidler problemstillinger, analyser og konklusjoner knyttet til grann vekst til spesialister,

eller til allmennheten pa jevnlig basis

Antall svar: 142 Snitt: 4.73 Median: 5

Svar Antall % av svar

7 2 1% [ S

6 @ 203% [ B
5 % 176% I s

4 2 14.1% o

7 o 2.4% I
6 ” 283% I ::

5 2 152% I s

4 3 % N

3 1 76% s

2 8 55% | B

1 3 21% I21%

15. h. Jeg benytter koalisjonsbygging pa jevnlig basis

Antall svar: 138 Snitt: 4.61 Median: 5

Svar Antall % av svar

7 14 101% o

6 3 25.4% I s
5 3 25% I 25

4 % 181% I ;o

3 7 123% | PR

2 6 43% | P

1 10 7.2% M2
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15. i. Jeg benytter forhandlinger pa jevnlig basis

15. k. Jeg benytter interessent analyse og jobber med interessent engasjement pa jevnlig basis

Antall svar: 142 Snitt: 4.38 Median: 5 Antall svar: 142 Snitt: 4.39 Median: §

Svar Antall % av svar Svar Antall % av svar

7 13 92% | BN 7 14 99% | B

6 28 19.7% I 6 27 19% | B3

5 33 232% I ; 5 3 22.9% I -
4 29 204% I oo - 4 27 19% I

3 15 10.6% I o5 3 16 1.3% | KN

2 13 92% | B 2 14 99% | PR

1 n 77% | O 1 10 % W~

15. j. Jeg kommuniserer om grgnne innovasjoner pa jevnlig basis

15. I. Jeg kommuniserer ulike scenarier for baerekraftig fremtid pa jevnlig basis

Antall svar: 143 Snitt: 4.48 Median: 5 Antall svar: 142 Snitt: 4.1 Median: 4
Svar Antall % av svar Svar Antall % av svar
7 19 13.3% I 7 15 10.6% o5
6 2 15.4% I s 6 13 9.2% | BB
5 3 26.6% I :: 5 37 26.1% I o -
4 2 182% I 4 26 18.3% I ;-
3 16 1.2% | RED 3 21 148% | B
2 12 84% e 2 19 13.4% T s
1 10 7% | A 1 " 7.7% | B8

15. m. Jeg utvikler grgnne forretningsplaner pa en eller flere av fglgende strategiske ambisjonsnivaer
(markedskommunikasjon, etterlevelse av palegg, grgnnere drift, grannere verdikjede, produktportefglje
og forretningsmodeller.) pa jevnlig basis

Antall svar: 139 Snitt: 4.65 Median: 5
Svar Antall % av svar
7 2 18% I
6 3 2%2% I o
5 19 137% I
4 » 165% I s s+
3 13 0.4% | P
2 1 7.9% | X3
1 13 9.4% | PY

15. n. Jeg utvikler retningslinjer for tilpasset grgnt, integrert regnskap og rapportering i eget selskap/
industri pa jevnlig basis

Antall svar: 138 Snitt: 3.78 Median: 4
Svar Antall % av svar

7 1 101% o

6 18 13% I

5 2 15.9% I s

4 % 167% | B8

3 18 13% | B

2 16 6% s

1 7 196% I

15. 0. Jeg analyserer Isnnsomhet i grann vekst prosjekter fra bedriftspkonomisk eller
samfunnsgkonomisk stasted pa jevnlig basis

Antall svar: 138 Snitt: 3.39 Median: 4

Svar Antall % av svar

7 3 22% | P

6 13 9.4% | PN

5 3 03% I o
4 2% 188% I ;s
3 16 116% s

2 2% 181% N
1 b 196% I s

16: | hvilken grad far du anvendt din kunnskap fra Grgnn Vekst programmet pa jevnlig basis i din
arbeidshverdag?

Pi en skala fra 17, der 1= svart uenig, og 7 = svart enig, hvordan vil du svare pd fglgende pistander om bruk av din kunnskap opparbeidet i Grgnn Vekst
programmet.

16. a. Jeg benytter nytenkning og grgnne innovasjonsprosesser pa jevnlig basis

Antall svar: 144 Snitt: 4.19 Median: 4
Svar Antall % av svar
7 12 83% M
6 % 181% I
5 % 181% I ;o
4 B 294 I -
3 0 139% I -
2 m 97% | B

1 13 9% [ A
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16. b. Jeg benytter grgnn strategianalyse (eksempelvis grgnn vekst trappa) pa jevnlig basis

Antall svar: 143 Snitt: 4.15 Median: 4

Svar Antall % av svar

16. d. Jeg benytter analyse av Isnnsomhet i grann vekst prosjekter pé jevnlig basis

Antall svar: 141 Snitt: 3.39 Median: 3

Svar Antall % av svar

7 i 98% | B

6 n 24 I
5 0 % |

' 2 1543 I s

3 7 9% | B

2 % 182% I 2

1 1 844 M-

16. . Jeg benytter grant regnskap og rapportering pa jevnlig basis

Antall svar: 141 Snitt: 3.64 Median: 4

Svar Antall % av svar

7 4 28% | P22

6 " 99% | BB

5 1 185% B

4 3 264 I
3 7 1015 I -
2 % 184% I
1 2 156% | B

16. e. Jeg benytter implementering av baerekraftige initiativ pa min arbeidsplass pé jevnlig basis

Antall svar: 142 Snitt: 4.68 Median: §

Svar Antall % av svar

7 8 57% | B

6 7 1% | [N

5 % 1993 [ [
4 ” g% s

3 7 21 | [N

2 0 2034 I
1 0 2% | |

16. f. Jeg benytter verktgy for omstilling til grenne forretningsmodeller ( eksempelvis grgnn vekst

trappa) pa jevnlig basis

Antall svar: 143 Snitt: 4.22 Median: 5

7 2 1624 | B
6 El) n1% | E
5 34 259% B

16. h. Jeg benytter verktgy for scenarioarbeid pa jevnlig basis

Antall svar: 142 Snitt: 3.44 Median: 3

Svar Antall % av svar
Svar Antall % av svar

7 2 1.4% I 1.4%
7 15 105% o5

6 n 7.7% | BB
6 2% 18.2% I ;2

5 27 19% I 5
5 33 281% I

4 30 201% [ PN
4 2 147% I

3 2 19.7% I
3 13 9.1% - 9.1%

2 25 17.6% s
2 20 14% I

1 19 13.4% o~
1 15 105% o5

16. g. Jeg benytter verktgy for ledelse og organisering pa jevnlig basis

Antall svar: 144 Snitt: 4.49 Median: 5

16. i. Jeg benytter verktgy for vurdering av sosial og miljg- pavirkning (nyttekostnadsanalyse,
livssyklusanalyse o.l.) pa jevnlig basis

Antall svar: 142 Snitt: 3.67 Median: 4

Svar Antall % av svar Svar Antall % av svar

7 7 8% | 7 4 28% P25

6 30 208% [ 6 18 12.7% 7

5 3 28% | 5 £ 25% I 2 s
4 30 208% I :o: 4 2 16.2% I s

3 13 9% | B3 3 2 16.9% I o

2 14 7% | B 2 2 1% I

1 10 6.9% | B3 1 2 148% I e
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Fylke

Antall svar: 146

Svar Antall % av svar

Bor i utlandet o 0% 0%

Viken 50 34.2% [ =3
Vestland 12 8.2% B =2

Trendelag 5 3.4% | [EXEA

Troms og Finnmark 1 0.7% lo7%

Vestfold og Telemark 7 48% M 25

Rogaland s 3.4% | [EXEA

oslo 53 36.3% | EIED
Nordland 1 0.7% |o7%

More og Romsdal B 3.4% W

Innlandet 2 1.4% f1.4%

Agder, 5 3.4% | [EPT

Bransje navaerende

« Undervisning

- Finans

+ Bygg

« Forskning

- Offentlig - kommune

« IT/Energi

« Neeringsmiddel

« Radgvining

- Fornybar

+ Radgiver/Konsulent

+ bygg

« Revisjon

- Forsvarssektoren

- Prosessindustri, metallproduksjon .

« Privat

« Komsulent

- Radgiver

- Fornybar energi

« 1T/ baerekraft

- Forsikring

- Management consulting

Avfallsbransjen
Utdanning og veiledning
Finans

Energi

Finans
Treindustri
Skadeforsikring
Recruitment
Energi

Radgiver (teknisk)
Finans

Tekstil

Offentlig

Oljebransjen

« Enginering, VVS og VA

Studentsamskipnad

- Offentlig forvaltning

- Arkitektfirma

+ @konomi

- It

- Radgiver byggebransje

- Konsulent

- Offentlig forvaltning

Offentlig sektor (statlig)

oljeindustri

Radgivning

Gjenbruk

Mathandel

Byggebransjen

Sirkulaergkonomi

Offentlig .
Kommunikasjon .
Boligbygging -
Bank .
Utdanning .
Bygg og anlegg .
Organisasjonsliv -

- Radgivende ingenigr

- Kontormgbler

- Biotech

- Maritim

- Tekstil og vaskeri

- Avfall

- Energi

Eiendom
Konsulent
kommunal sektor
Offentlig sektor
sivilsamfunnsorganisasjon
Finans

energi

finans
Scenekunst
Bistand
Bedriftsradgivning
offentlig

Bygg og anlegg

El og EKOM

+ Havbruk

+ Energi

« avfall og gjenvinning

+ HR og rekruttering

- Bygg og anlegg/Konsulent

- Energi

« Offentlig sektor
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Bransje fgr Gronn Vekst Programmet

« Kommunikasjon

Finans

Neeringsliv

Privat - Neeringsmiddelindustri

T

Neeringsmiddel

Rédgvining

Olje og Gass

+ bygg

Forsikring

Edtech

Bank

Utdanning

Bygg og anlegg

Organisasjonsliv

IT

Eiendomsutvikling

Forlagsbransjen

Subsea teknologi

Bygg- og anleggsbransjen

Teknisk konsulentvirksomhet olje og gassrelatert

Radgivning innen baerekraft

- Finans

- Student

- Avfallsbransjen

« Neeringsliv

- Finans

- Energi

- Det samme

« Treindustri

« Pensjon
Finans
Bank
Finans
Olje & gass
Helse
energibransjen

Fylkeskommunal innen bygg og anlegg

« Industri

- Detsamme

- Bank

- Eiendom

- Finansinstitusjon
Offentlig

- Eiendom

« Ingenigr, HR og rekruttering

Offentlig sektor

- offentlig

- Bygg og anlegg

- Offentlig sektor
- kulturbransjen

- Konsulent

Finans
- Konsulent, endringsledelse energi - Kraftindustri
- Havbruk samme . Privat
- Energi Samme - Bygg
*+ Avfall og gjenvinning . Forbruker - merkevarer, + Offentlig

- Maritim

« Industri produksjon

- Avfall

- Energi

- Konsulent/IT/Prosjektledelse

- Energi og helse

+ International Relations

- Offentlig sektor (statlig)

+ Olje og gass

+ sSamme

+ Radgiver (teknisk)

- Gjenvinning

+ Finans

- Gjenbruk

+ Tekstil og Apotek . Byggevare

+ Offentlig - Byggebransjen
« Industri

+ Oljebransje

- Kjemisk industri

- TelekomogIT

+ Kommunikasjon

- RAadgiving

- digitalt

- Finans

- Mwdsiebransjen

Offentlig virksomhet

Netthandel

- Olje og energi
Ideell sektor

- Renhold
privat sektor

- Broadcasting

samfunn

- NGO
IT

- Retail
Utdanning . .

- organisasjon
Kommune

- miljgradgivning

Samme

T

- Forsikring

+ Retail

- Radgivende ingenigr

« Sol Energi

- Biotech

- Finans

- Retail

- Delvis samme, men i corporate

- Miljgbevegelsen

- Markedsforing

- @konom

- Samme

- Mat og landbruk

- Norad

- Baerekraftig utvikling

- Konsult bygg og anlegg

- Kommune

- spesialist helsetjenesten

Samme

Utdanning

Kommune reiseliv
Finans

Dkonomi

It

Radgiver byggebransje
Advokat

Offentlig forvaltning
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Stilling navaerende

Produsent

Leder Baerekraft

Spesialradgiver - Klima

Prosjektleder

Head of Climate and Decarbonization

Head of Sustainability

baerekraftsjef

Revisor

Leder

Laerer og veileder, prosjektleder for utvikling av nye studieprogram

Omradebanksjef

Ingenigr

Teamleder

Naeringsradgjevar

Radgiver taksonomi

Solution and Communication director

Leder

Seniorradgiver og Leder for team sirkulaere Igsninger i Mepex Consult

+ @konomi- og digitaliseringssjef

Direktor
Seniorradgiver klima .
Leder .

Seniorradgiver

seniorradgiver

seksjonssjef

- Management Consultant

- Senior radgiver

Senior SEO-spesialist

- Seksjonsleder

Chief Sourcing Officer- 1T

« Leder miljg og beaerekraft

Kommunikasjonssjef

leder teknologi og baerekraft

senior kundeansvarlig

Direktgr

Direktgr for naeringlivssamarbeid bistand

Klima- og miljsdirekter

CEO

Baerekraftsjef

Gruppeleder

Leder risiko- og virksomhetsstyring

Senior manager st

inabllity and

Dlvisjonsdirektor

radgiver

Baerekraftsdirektgr

Radgiver

Chief Sustainability Officer -

Advokat

Bazerekraftsdirektor

Baerekraftsjef

Customer Satisfaction

Senior leder

Leder baerekraftsrapportering og forbedring .

Forretningsutvikling og kommunikasjon .

Sustainability & ESG Manager

Leder

Rig Manager

Prosessledelse / portefgljestyring

salgsjef

Konsulent hos PwC

Kjedeleder

Kategorikoodinator

- Kvalitetsansvarlig

- CEO

- Sekretariatsleder

- Senior kommunikasjonsradgiver

Innovasjonsansvarig

Banksjef

- Markedsansvarlig

- Direktgr for forretningsutvikling baerekraft

- Spesialradgiver

- Client Manager

- Assisterende banksjef

- Leder

- Vedlikeholdssjef

Avdelingsleder prosjektledelse / prosjektsjef

+ Kvalitet og Baerekraftssjef

Partner - Designsjef

+ ESG specialist & analyst . Controller
Daglig leder o

+ Leder K/HMS « Prosjektsjef
Produkteier + EVP Technical Solutions

+ Forretningsutvikler/investeringsradgiver

Kommersiell leder .

Head of Supply
Fagansvarlig Kreditt personmarked
Daglig leder
ESG Analytiker
Baerekraftstrateg
salg- og markedsdirektgr
-« Senior Forretningsutvikler

- Direktor

- Daglig leder

- Strategisk radgiver baerekraft

Seniorradgiver

Grunder og daglig leder

+ Adm.dir

Utredningsleder digitalisering

Manager - Spesialkonsulent 2

Forngydhetssjef og bedriftseier . Ejer

Senior Finanscontroller .
+ Project manager

Seniorradgiver
+ Senior manager

Key Account Manager

« Avdelingsleder
spesialradgiver

Radgiver og prosjektleder
radgiver

- fagsjef

Kommunikasjonssjef

- Strategisk radgivet

- Direktor teknologi og baerekraft

- Sirkul=er Radgiver

- Prosjektleder og regionleder
Senior Ingenisr

- Baerekraftansvarlig

- Innkjsps- og baerekratsjef

Leder baerekraft

Baerekraftdirektor

Markedssjef, segment havbruk i NTE

Kommersiell leder/CCO

Baerekraftsansvarlig

Programradgiver Flyktningtjenesten

CFO og baerekraftsansvarlig

Manager

Konserndirektgr baerekraft og stab

Senior manger

Seniorradgiver
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Stilling for Grenn Vekst Programmet . pjifisieder

. + Markedsansvarli
Produsent + Spesialradgiver kvalitet, hms og forbedring 9

- Radgiver Baerekraft . L o
. Strategi, baerekraft og kommunikasjon + Avdelingsjef

« Nordic Sales Development Project Lead

+ Supply Chain Consultant . .
+ Spesialradgiver
- Konsulent (selvstendig)

+ Seniorradgiver

- Senior Manager, International Advisory Services . Kundeansvarlig
« Boreingenigr
- Head of CSR & Sustainability
Digitalisering + Leder
- miljgleder
© samme « Vedlikeholdssjef

- Student
Leder hos Norsk Gjenvinning

- Leder + Markedsbioingenigr
Innkjgpsleder

- KAM, salgsansvarlig, daglig leder .
+ Markedssjef

+ Service ansvarlig
- Omradebanksjef

« Kvalitetsansvarlig . Miljwkoordinator
- Ingenigr

-« COO
. Detsamme + Marketing Director

+ Avdelingsleder
- Finansdirektor

o + Det samme
Digitalsjef
- Forretningsutvikler

. Executive Director Banksjef + Faglig leder og partner i kommunikasjonsbyraet Godt Sagt.

« Partner

+ Prosjektleder
+ Akkurat tiltradt stilling som daglig leder

+ Designsjef
+ Produkteier

« Controller
+ Kommersiell leder
« Prosjektsjef
+ Marketing Partner
« BD manager
+ Leder K/HMS
« Adm.dir
+ Innovasjonsleder
« Leder utviklimg

« Markedsdirektgr og forretningsutvikler. Baerekraftansvarlig i en stgrre virksomhet, stedfortreder for AD
« @konomi- og digitaliseringssjef

« Direktor
- miljgkoordinator

+ Klimaradgiver
« spesialkonsulent

+ Leder + Management Consultant

+ Prosjektleder, Head of operations . Senior radgiver

+ @konomikonsulent - Radgiver

+ Seniorradgiver Innkjgp + HMSK:-sjef
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Buyer and Prosjekt Koordinator

Fagansvarlig Kreditt Personmarked

Daglig leder

Client Relations Manager

Seniorradgiver

salg- og markedsdirektgr

Manager

Deiftsdirektor

Senior Finanscontroller

Partneransvarlig

Key Account Manager

radgiver

radgiver

Kommunikasjonsdirektgr

Seniorradgiver

Prosjekt ansvarlig

Seksjonsleder

Avdelingsleder

Radgiver og prosjektleder

miljgsjef

Kommunikasjonssjef

utviklingssjef

samme

Direktor

Direkter, marked og forretningsutvikling

radgiver

Ressursdirektgr

Konsulent, endringsledelse

Beerekraftsdirektar

CFO

Direktar

Daglig leder

Fagstilling klima og miljg

Forretningsradgiver

HMS-sjef

CEO

Daglig leder

Fagsjef

Risk manager

Senior Team Manager Design

Divisjonsdirektgr

Strategisk radgiver, CMO

Direktgr baerekraft

Country Manager

Regionleder

Senior Ingenigr

ESG manager

Innkjgpssjef

Leder beaerekraft

Prosjektleder

Salgsansvarlig i et selskap som jobbet med vannrenseteknologi, deretter arbeidsledig

Samme

Direktar

Radgiver reiseliv

CFO og baerekraftsansvarlig

Manager
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Arskull grgnn vekst programmet
- Leder baerekraft
Antall svar: 145

- Beerekraftdirekter Svar Antall % av svar
) ) 2022/2023 23 15.9% I s
- Markedssjef, segment havbruk i NTE
2021/2022 27 18.6% I -
- Kommersiell leder/CCO
""""""""""""""""""""""""""""" 2020/2021 24 16.6% | R

- Beerekraftsansvarlig

2019/2020 15 10.3% B os
- Programradgiver Flyktningtjenesten

- CFO og bezerekraftsansvarlig

2018/2019 19 13.1% [ EERE3
. -

2017/2018 13 9%

* Manager 2016/2017 10 6.9% B s
- Konserndirektgr beerekraft og stab 2015/2016 a 28% . 2.8%

- Senior manger 2014/2015 5 3.4% | [ERTA

- Seniorradgiver 2013/2014 5 3.4% . 3.4%

27: Jeg vil gjennomfgre semistrukturerte intervjuer med frivillige utvalgte kandidater. For a delta, fyll
inn din email under.

« Jeg deltar gjerne hvis det er av interesse.
« Det gar fint. sethrine@meaterEisiEtere
- Tormguencc@mabne-

. Wker man a engasjere seg innen et konsern er det fritt for 4 henge seg pa grupper for a promotere seg selv og engasjere seg,
safremt nzermeste leder gir velsignelse til bruken av tid.

- RSO

- NB! Kommentar til spgrreskjemaet: alle egenskaper under punkt 15 er egenskaper jeg trenger og bruker i jobben og har leert om og trent pa i andre
sammenhenger enn Grgnn vekst-programmet. Var ikke mulig a krysse av for at dette er tilegnet utenom samtidig som viktig i min jobb... Derfor litt
misvisende avkrysningsmulighet.

. =T doranah sloolk ~anm
—Clssnni g e e——

+ Nei

- oo

. _jnnminha g il

- Jeg er nok ikke i malgruppen, ettersom jeg tok GV-fag gjennom MBA og ikke som eget GV-program.

. . e.com
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+ Neitakk.:)

< tHnejTSoTeRSERE OO

* Huvis jeg har tid

L4 W‘ - o o

- Jeg er positiv - og kan kontaktes Bw_
~—ir@oosseweuit-ro-

- Eitefteyendecsen@gmaiteom (Litt travle dager, sa intervju ber kunne gjennomfgres pa kveldstid/ helg)
. Slo@prestgestmr—————

« Hei, Ville bare nevne at iom at vi ikke er ferdig med kurset enda var det noen punkter som jeg satt pa den laveste delen av skalaen. Nar kurset er
ferdig tenker jeg at jeg sikkert hadde kommet til & svart annerledes pa de.

. PereteeeugTETEEENe0oRo
+ iiiniieegent@uituigu—
S RuiTrEEsEm@yeireTTT

= Nei tror ikke jeg er aktuell kandidat
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Vedlegg 7: Konfidensniva og feilmargin:

Bruk denne kalkulatoren dersom du allerede har kjert en spgrreundersekelse og du vil beregne hvor ngyaktige
eller palitelige svardataene dine er.

382 personer i populasjonen

161 personer fullferte undersekelsen

Feilmarginen i undersgkelsen:
Feilmargin
90% Konfidensniva
95% Konfidensniva
99% Konfidensniva

Eksempel:

» Skala: 0-10
» Malt gjennomsnitt: 5.0
» Konfidensniva: 95%

Feilmargin

[—

T
0 Malt gj.snitt = 5.0 10

\.

Definisjon av "populasjon"

Med populasjon menes mengden av enkeltindivider du gnsker & analysere. Eksempler pa en populasjon:
+ Alle kundene vare (kundeundersgkelse)
+ Alle norske kvinner og menn mellom 18 og 50 ar (markedsundersgkelse)
+ Alle ansatte i bedriften (medarbeiderundersakelse)

Feilmargin og konfidensniva - et eksempel
Med 5% feilmargin og et 95% konfidensniva kan du f.eks. si at: "Vi kan vaere 95% sikker pa at dersom alle kundene
(hele populasjonen) hadde avgitt svar, sa ville svarene falle innenfor +/- 5% av svarene i denne undersokelsen"

Kalkulatoren er levert av

Kilde: Sperreunderseokelser.no (2023) Statistisk signifikans- et praktisk eksempel.

http://www.xn--sprreunderskelser-10bj.no/kalkulator/ )
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Vedlegg 8: Intervjuguide Gronn Vekst dybdeintervjuer:

Innledningsvis:

Sperreundersekelsen om Gronn Vekst kursets bidrag til det gronne skiftet i Norge danner bakgrunnen for dette
intervjuet. Hensikten med intervjuet er & oppnd en dypere forstaelse for ulike studenters opplevelser med
etterlivet 1 sin organisasjon etter ferdig gjennomfert kurs, og hva som spiller inn pd denne opplevelsen.

Intervjuet seker & bidra til fremtidig utvikling av grenn vekst kurset.

Bakgrunn:
-Kan du fortelle litt om deg selv og en vanlig dag pa din arbeidsplass?

(Jeg starter med dette spersmalet for & varme opp kandidaten litt og bli kjent med hvordan deres bransje/stilling

fungerer)

Gronn Vekst:

1. Opplevelsen av tiden etter gronn vekst kurset:
Kan du fortelle litt om hvordan du har opplevd etterlivet etter Grenn Vekst kurset 1 organisasjonen eller

pa arbeidsplassen?

(Alternative oppfelgingsspersmél)
-Kan du komme pa deler av Grenn Vekst programmet som du har tatt med deg inn i arbeidslivet?
-Trekke frem interessante kommentarer fra undersekelsen.

-Hvordan ser din arbeidsplass pé det gronne skiftet?

2. Deg og din arbeidsplass:
Hvordan tenker du at din opplevelse har ssmmenheng med din plass i organisasjonen, din

utdanningsbakgrunn eller andre forhold ved organisasjonen?
(Alternative oppfolgingsspersmél)

-Hvordan benyttes kunnskapen din om Grenn Vekst i praksis i din organisasjon?

3. Opplevelser privat etter gronn vekst kurset:
Kan du fortelle litt om hvordan du har opplevd at Grenn Vekst kurset har pavirket deg privat?

Side 75



(Alternative oppfelgingsspersmél)
-Har det gjort deg mer eller mindre motivert for det gronne skiftet?
-Hvordan ser du pa fremtiden?

-Hvordan tenker du om din mulighet for & pavirke til en endring?

4. Din opplevelse av det Gronne skiftet:
Som med endringsprosesser generelt, mates det gronne skiftet spesielt med ulik grad av motstand 1 og

utenfor organisasjonslivet. Hva opplever du?

(Alternative oppfelgingsspersmél)
-Hvordan metes din kunnskap og eventuelle innspill pa arbeidsplassen?
- Hvordan opplever du at din kunnskap anerkjennes?

-Hvordan operasjonaliserer du barekraft pa din arbeidsplass?

5. Grenn vekst kurset i fremtiden:
Hvilke ting ber BI vurdere videre for utvikling av Grenn vekst kurset slik at det vil vere relevant for

fremtiden?
(Alternative oppfolgingsspersmél)

-barrierer, suksesskriterier

6. Eventuelt:
-Har du noen tanker du vil dele knyttet til temaet eller noe som du tenker kan vare interessant for denne

oppgaven?

Takk til dere som velger & delta ©
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Vedlegg 9: Tabeller med intervjutranskripsjoner:

Kandidat 1:

Kjenn: Mann

Alder: 51-55

Bosted: Oslo

Arskull: 14/15

Stilling: Griinder/daglig leder
Bransje: Berekraft i bygge
bransjen

Kandidat 4:

Kjenn: Kvinne

Alder: 56-60

Bosted: Oslo

Arskull: 18/19

Stilling: Baerekrafts sjef
Bransje: Forbruker merkevarer

Kandidat 7:

Kjenn: Kvinne
Alder: 51-55
Bosted: More
Arskull: 16/17
Stilling: Seniorleder
Bransje: Energi

Kandidat 10:

Kjenn: Kvinne

Alder: 56-60

Bosted: Vestfold/Telemark
Arskull: 17/18

Stilling: Klima & milje direkter
Bransje: Metall produksjon

Kandidat 2:

Kjenn: Mann

Alder: 46-50

Bosted: Trendelag
Arskull: 18/19

Stilling: Markedssjef
Bransje: Havbruk/energi

Kandidat 5:

Kjenn: Kvinne

Alder: 51-55

Bosted: Oslo

Arskull: 14/15
Stilling: Baerekrafts
direkter

Bransje: Bygg/anleggs
konulent

Kandidat 8:

Kjenn: Mann

Alder: 46-50

Bosted: Oslo

Arskull: 19/20
Stilling: Baerekrafts
direktor

Bransje: Bygg / anlegg

Kandidat 11:

Kjenn: Mann

Alder: 51-55

Bosted: Vestland
Arskull: 22/23
Stilling: Kommersiell
leder / CCO

Bransje: Engineering,
VVS

Kandidat 3:

Kjenn: Kvinne

Alder: 51-55

Bosted: Viken
Arskull: 21/22
Stilling: Prosjektleder
Bransje: IT/energi

Kandidat 6:
Kjenn: Mann
Alder: 46-50
Bosted: Viken
Arskull: 21/22
Stilling: Innkjeps-
/Baerekrafts sjef
Bransje: Avfall

Kandidat 9:

Kjenn: Kvinne

Alder: 41-45

Bosted: Oslo

Arskull: 17/18

Stilling: Sekretariatsleder
Bransje: Offentlig etat

Kandidat 12:

Kjonn: Kvinne

Alder: 56-60

Bosted: Oslo

Arskull: 19/20
Stilling: Direkter for
naringslivs samarbeid
Bransje: Bistand
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Vedlegg 10: Spredning og skjevhet for enkeltspersmal rasjonale og tilfredshet:

11. d. Jeg tenkte Grgnn Vekst faget ville gjgre meg mer attraktiv pa arbeidsmarkedet

Antall svar: 148 Snitt: 5.66 Median: 6

Svar Antall % av svar

7 53 358% I :: -
6 a2 28.4% I o

5 2 142% I 2

4 20 13.5% I s

3 7 47% | A

2 4 27% | EE53

1 1 07% Jo7

11. e. Jeg gnsket legitimitet for a4 avansere pa egen arbeidsplass

Antall svar: 147 Snitt: 4.35 Median: 4
Svar Antall % av svar
7 30 20.4% | e
6 28 19% I -
5 1 7.5% s
4 21 14.3% 14.3%
3 23 15.6% I s
2 19 12.9% I 2o
1 15 10.2% I o2

11. c. Jeg gnsket a utvikle et nettverk av folk innen feltet Grgnn Vekst

14. e. Kurset bidro til a gjgre meg mer attraktiv pa arbeidsmarkedet

Antall svar: 158 Snitt: 5.61 Median: 6
Svar Antall % av svar
7 © ax I
6 a2 266% I : -
s 37 234% I :: -
a 20 127% I 2~
3 7 aa% o
2 3 19% | BT
1 [ 0% 0%

14.d. Kurset ga meg legitimitet for avansement pa egen arbeidsplass

Antall svar: 154 Snitt: 4.80 Median: 5

Svar Antall % av svar

7 23 14.9% |

6 3 201% I

5 40 26% R
4 a2 208% I - - -
3 14 91% [

2 8 52% | B

1 6 39% | B

14.c. Jeg utviklet et nettverk av folk innen feltet Grgnn Vekst / baerekraft

Antall svar: 149 Snitt: 5.21 Median: 5 Antall svar: 147 Snitt: 5.29 Median: 5
Svar Antall % av svar Svar Antall % av svar
7 34 22.8% I :: - 7 37 25.2% I -

6 33 221% I -

6 » 107 I

4 26 17.4% I .o
3 15 10.1% I o

4 25 17% I
3 10 68% | R

2 4 27% | B33

1 1 07% lo7s
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Vedlegg 11: Anvendelse av kunnskap og ferdigheter:

Gjennomsnitt pr pastand anvendelse av kunnskap spm 16.

16b Jeg benytter gronn strategianalyse pa jevnlig basis . M
)
16a Jeg benytter nyterkning og grenne innovasjonsprosesser pa jevnlig basisyyu—
)
16h Jeg benytter verktoy for scenarioarbeid pa jevnlig basis i
)
. Jeg beregne klimagassutslipp pr verdiskapnings enhet (Capro)
16 .o " .
pa jevnlig basis 2,83
16i Jeg benytter verktay for vurdering av sosial & miljepavirkning (T4
pa jevnlig basis :
16¢c Jeg benytter gront regnskap og rapportering pa jevnlig basis 3,63
162 Jeg benytter verktey for ledelse og organisering pa jevnlig basis I
)

16f Jeg benytter verktoy for omstilling til grenne forretningsmodeller pa [ 16
ievnlig basis ’

Gjennomsnitt pr pastand anvendelse av ferdigheter spm 15.

16a Jeg benytter nytenkning og grenne innovasjonsprosesser pa jevnlig basis _M
15j Jeg kommuniserer om grenne innovasjoner pa jevnlig basis _,4,76

16b Jeg benytter gronn strategianalyse (eks. gronn vekst trappa) pa jevnlig basis _

151 Jeg kommuniserer ulike scenarier for bzerekraftig fremtid pa jevnlig basis 13
)
150 Jeg analyserer lonnsomhet i grenn vekst prosjekter fra bedriftseskonomisk eller 3%
samfunnsgkonomisk stasted pa jevnlig basis !
15n Jeg utvikler retningslinjer for tilpasset grent, integrert regnskap og rapportering i 175
)

eget selskap/ industri pa jevnlig basis

15m Jeg utvikler gronne forretningsplaner pa jevnlig basis ’56

16f Jeg benytter verktoy for omstilling til grenne forretningsmodeller pa jevnlig basis _
i)

£ Jeg formidler problemstillinger, analyser og konklusjoner tilknyttet gronn vekst I
til spesialister eller allmennheten pa jevnlig basis
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Vedlegg 12: Anvendelse av kunnskap og ferdigheter etter MacDonald & Shriberg:

Gjennomsnitt pr pastand anvendt. MacDonald & Shriberg:.

15a Jeg benytterselvrefleksjon/vurdering av egen pavirkning pa jevnlig basis _
’

I5b Jeg benytter systemtenkning pé jevnlig basis

15¢ Jeg benytter meg av & vare en endringsagent pa jevnlig basis I 5,3]

15d Jeg kommuniserer min egen historie pa jevnlig basis _

16e Jeg benytter implementering av berekraftige initiativ pd min arbeidsplass

oi jevalig basis —

15k Jeg benytter interessent analyse og jobber med interessent engasjement pé jE—<GE. @
jevnlig basis :

15¢ Jeg benytter meg av tilrettelegging pa jevnlig basis [ ] 1
15g Jeg snakker foran en forsamling pé jevnlig basis ] 5,_3
15h Jeg benytter koallisjonsbygging pé jevnlig basis I
151 Jeg benytter forhandlinger p4 jevnlig basis I K
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Vedlegg 13: Standardavvik pastander kunnskap og ferdigheter for hele utvalget:

a. Oppnadde kunnskaper og ferdigheter alle respondenter:

Variable Mean Std. dev.

kunnskap_12a 6.45 . 9097653
kunnskap_12b 6.176101 1.015915
kunnskap_12c 6.375 .9024774
kunnskap_12d 5.487342 1.324619
kunnskap_12e 6.283019 .9752122

kunnskap_12f 5.72956 1.08316
kunnskap_12g 5.820513 .092421
kunnskap_12h 5.916667 .071377
kunnskap_12i 5.98125 .96134

kunnskap_12j .228758 .425781

kunnskap_12k .921569 .664369
kunnskap_121 .341935 .301541
kunnskap_12m .797386 .289428
kunnskap_12n . 924051 .264631
kunnskap_120 .512987 .334495

kunnskap_12p .954248 1.324565
kunnskap_12q .683871 1.385241
kunnskap_12r .188679 .9152008

Variable

ferdigh_13a 5.791139 1.059105
ferdigh_13b 5.36129 1.144631
ferdigh_13c 5.535032 1.152081
ferdigh_13d 5.184713 1.239425
ferdigh_13e 5.339744 1.06254

ferdigh_13f 5.44586 .094244
ferdigh_13g 4.412903 1.4893
ferdigh_13h 4.305195 .330035
ferdigh_13i 3.74359 .454123
ferdigh_13j 4.564935 .288082

ferdigh_13k 5.573248 .110577
ferdigh_131 5.327044 .280313
ferdigh_13m 5.33121 .272936
ferdigh_13n 4.896774 .391879
ferdigh_130 4.625806 .363477

ferdigh_13p .558442 .371927
ferdigh_13q .464052 .464609
ferdigh_13r .183007 .269262
ferdigh_13s . 850649 .272034
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b. Anvendte kunnskaper og ferdigheter alle respondenter:

Variable Std. dev.

anv_kunn~16a 4,135484 . 136085
anv_kunn~16b 4,142857 .911194
anv_kunn~16¢ 3.625 .840719
anv_kunn~16d 3.348684 .660846
anv_kunn~16e 4.647059 . 163932

anv_kunn~16f 4,162338 .866354
anv_kunn~16g 4,458065 . 736689
anv_kunn~16h 3.405229 566247
anv_kunn~161 3.631579 . 725094
anv_kunn~16j 2.831169 1.82146

Variable

praktisk_15a 5.216561 .312262
praktisk_15b 4.96129 .440977
praktisk_15c .305732 .361854
praktisk_15d 4.570513 .494559
praktisk_15e .361702 .455416

praktisk_15f .688312 1.798763
praktisk_15g .433121 1.63014
praktisk_15h .604027 .630863
praktisk_15i .337662 .692818
praktisk_15j .461039 . 745707

praktisk_15k .435065 .707061
praktisk_151 .130719 .723265
praktisk_15m .562914 .941052
praktisk_15n .753333 .993064
praktisk_150 .326667 1.73977
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Vedlegg 14: Standardavvik pastander kunnskap og ferdigheter for delt utvalg:

c. Oppnadde kunnskaper og ferdigheter eksklusiv arets kull:

Variable e Std. dev.

kunnskap_12a 6.434783 . 9433325
kunnskap_12b 6.248175 .953176
kunnskap_12c 6.391304 . 8995926
kunnskap_12d 5.637681 1.158542
kunnskap_12e 6.291971 1.008498

kunnskap_12f 5.775362 1.087541
kunnskap_12g 5.845588 1.05324
kunnskap_12h 5.992701 1.025386
kunnskap_12i 5.949275 . 9839772
kunnskap_12j 5.34058 1.315247

kunnskap_12k 5.036496 1.60151
kunnskap_121 5.405797 1.288
kunnskap_12m 4.833333 1.282011
kunnskap_12n 4.847826 1.317497
kunnskap_120 4.601449 1.298735

kunnskap_12p 5.057971 1.265881
kunnskap_12q 4.76087 1.359231
kunnskap_12r 6.231884 .8653075

Variable Std. dev

ferdigh_13a 5.781022 1.01977
ferdigh_13b 5.352941 .105739
ferdigh_13c 5.562044 o 1Lil7/31727)
ferdigh_13d 5.182482 .214005
ferdigh_13e 5.364964 .077005

ferdigh_13f 5.507246 1.048087
ferdigh_13g 4.477941 1.465489
ferdigh_13h 4.348148 1.28898
ferdigh_13i 3.781022 1.412733
ferdigh_13j 4.661765 1.254447

ferdigh_13k 5.649635 1.004338
ferdigh_131 5.391304 1.28685
ferdigh_13m 5.392593 1.216162
ferdigh_13n 4.948905 1.389674
ferdigh_130 4.715328 1.328139

ferdigh_13p 4.627737 1.355855
ferdigh_13q 4.540146 1.450226
ferdigh_13r 5.291971 1.164175
ferdigh_13s 4.852941 1.279638
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d. Anvendte kunnskaper og ferdigheter eksklusiv arets kull:

Variable Std. dev.

anv_kunn~16a 4.1777178 1.757146
anv_kunn~16b 4.185185 1.940092
3.69403 1.88076

3.4 1.689299

4.651852 1.79684

4.213235 1.871455
4.536765 1.750801
3.477941 1.568046

. 3.696296 1.758875
anv_kunn~16j 2.955882 1.853396

Variable

praktisk_15a .211679 1.336318
praktisk_15b .933824 1.446335
praktisk_15c .313869 1.381345
praktisk_15d 4.625 1.46534
praktisk_15e .409449 1.427365

praktisk_15f . 772059 .780416

praktisk_15g .485294 .655452
praktisk_15h .704545 .576249
praktisk_15i .440299 .652117
praktisk_15j SO8E8EE .696353

praktisk_15k A555556 .651172
praktisk_151 .223881 .749938
praktisk_15m .674242 .904179
praktisk_15n .833333 .019624
praktisk_150 3.44697 1.75749
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e. Oppnadde kunnskaper og ferdigheter arets kull:

Variable

kunnskap_12a
kunnskap_12b
kunnskap_12c
kunnskap_12d
kunnskap_12e

kunnskap_12f
kunnskap_12g
kunnskap_12h
kunnskap_12i

kunnskap_12j

kunnskap_12k
kunnskap_121
kunnskap_12m
kunnskap_12n
kunnskap_120

kunnskap_12p
kunnskap_12q
kunnskap_12r

ferdigh_13a
ferdigh_13b
ferdigh_13c
ferdigh_13d
ferdigh_13e

ferdigh_13f
ferdigh_13g
ferdigh_13h
ferdigh_13i
ferdigh_13j

ferdigh_13k
ferdigh_131
ferdigh_13m
ferdigh_13n
ferdigh_130

ferdigh_13p
ferdigh_13q
ferdigh_13r
ferdigh_13s

. 545455
« 727273
. 272727

4.45
.227273

.428571
5.65
.368421
.181818
4.2

3.9375
4.823529
4.466667

5.45
3.75

4
4.058824
5.904762

5.857143
5.421053
5.35

5.2
5.157895

5
3.947368
4
3.473684
3.833333

5.05
4.904762
4.954545

4.5
3.944444

4
3.8125
4.25
4.833333

.6709817
1.279204
« 9351251
1.877148
.7516216

1.028175
1.348488
1.256562
.7950061
1.971222

1.913766
1.333946
1.355764
.6048053
1.437591

1.511858
1.477777
1.179185

1.314751
1.426565
1.386969

1.43637
.9581903

1.333333
1.614988
1.598611
1.743828
1.339447

.605091
.179185
.557693
.382666
.474179

1.414214
1.470544
1.732051
1.248529
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Variable

anv_kunn~16a
anv_kunn~16b
anv_kunn~16¢
anv_kunn~16d
anv_kunn~16e

anv_kunn~16f
anv_kunn~16g
anv_kunn~16h
anv_kunn~161
anv_kunn~16]

Variable

praktisk_15a
praktisk_15b
praktisk_15c
praktisk_15d
praktisk_15e

praktisk_15f
praktisk_15g

praktisk_15h
praktisk_15i
praktisk_15j

praktisk_15k
praktisk_151
praktisk_15m
praktisk_15n
praktisk_150

f. Anvendte kunnskaper og ferdigheter arets kull:

Mean

3.85
3.842105
3.111111
2.941176
4.611111

3.777778
3.894737
2.823529
3.117647
1.888889

5.25
.157895
5.25
4.2
. 928571

.055556
.095238
. 823529

3.65
.947368

. 578947
.473684
.789474
.166667
. 444444

Std. dev.

1.598519
1.708253
1.450715

1.39062
1.539247

1.832888
1.559727
1.467791
1.363926
1.231398

1.164158
1.424514
1.251315

1.67332
1.685426

.862074
.445848
.878673
.843195
. 040525

. 894899
.389181
.070398
.723539
.338226
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Vedlegg 15: Nye arbeidsoppgaver:

Endret arbeids-
oppgaver:

Stillingstittel (bransje) for grenn vekst kurset med
kandidatenes egne ord:

Regionleder (biotech)

Direktor barekraft (Radgivende ingenior)
Strategisk radgiver, CMO (Retail)

Risk manager (Fornybar energi)

Ikke oppgitt

Finans (Bedriftsradgivning)

Direktor (Scenekunst)

senior kundeansvarlig (finans)
Kommunikasjonssjef (finans)

Rédgiver og prosjektleder (Offentlig sektor)

Ikke oppgitt (finans)

Key Account Manager (retail)

Controller (Subsea teknologi)

Innovasjonsleder (Forretningsutvikler/investeringsradgiver)
Kommersiell leder (mediebransjen)

Partner (Radgiving)

Marketing Director (Kjemisk industri)
Markedssjef (energibransjen)

Markedsansvarlig (Utdanning)

Senior kommunikasjonsradgiver (Kommunikasjon)
Spesialradgiver kvalitet, hms og forbedring (teknisk radgiver)
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Vedlegg 16: Nye stillinger og arbeidsplasser:

Stillingstittel (bransje) for grenn vekst kurset med Navarende stillingstittel (bransje) etter gronn
kandidatenes egne ord: vekst kurset med kandidatenes egne ord:
Prosjektleder (Konsulent/IT/Prosjektledelse) ) BErekrafidirekior (bygg og anlegg/Konsulent)

Seksjonsleder (Konsult bygg og anlegg) Project manager (eiendom)
Buyer and Prosjekt Koordinator (Tekstil/ Mote bransjen) Head of Supply (Tekstil/ Mote bransjen)

Spesialkonsulent (samfunn) Seksjonssjef (utdanning)
Prosjektleder (Eiendomsutvikling)

Avdelingsleder prosjektledelse (Eiendomsutvikling)
Seniorrddgiver Innkjep (IT

hief Sourcing Officer (IT)
@konomikonsulent (Gkonom) Senior SEO-spesialist (Markedsfering)
Marketing Partner (ikke oppgitt) ESG specialist & analyst (bank)
I[kke oppgitt Ikke oppgitt
Daglig leder (digitalt) Daglig leder (digitale leremidler) (startup egen virksomhet)
Avdelingssjef (Bygg og anlegg

Direkter forretningsutvikling - (Bygg og anlegg)
COO (Industri)

Supply Chain Consultant (Tekstil

Miljeleder (bygg) (bygg)
Ikke oppgitt (neringsmiddel) Ikke oppgitt (neringsmiddel)
Ikke oppgitt (neringsliv) Ikke oppgitt (forskning)

Ikke oppgitt (finans Ikke oppgitt (finans)

Kreativ leder (Reklame) Kommunikasjonsrddgiver (Omdemme/kommunikasjon)
I[kke oppgitt Ikke oppgitt

Produktsjef (Pensjon og forsikring Konsulent (Business consulting)

Konsulent (konsulent Spesialrddgiver (offentlig sektor)

Radgiver (Offentlig) Rédgiver (Offentlig)

Miljokoordinator (privat sektor) m————) Seniorrddgiver (offentlig sektor)

Prosjektleder, Head of operations (Markedsforing) Seniorrddgiver (Offentlig sektor)
Seniorradgiver (Offentlig) Leder (Offentlig)

Driftsleder (Olje og gass Senior leder (Energi)
Konsulent (selvstendig) (IT Prosjektleder (IT/energi)
Seniorradgiver (Offentlig) Barekrafistrateg (Bygg og anlegg)
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Vedlegg 17: Nye arbeidsplasser og nye bransjer:

kandidatenes egne ord: kandidatenes egne ord:

Stillingstittel (bransje) fer gronn vekst kurset med Navarende stillingstittel (bransje) etter grann vekst kurset med

KAM, salgsansvarlig, daglig leder (Narings!iv) s Lzrer/veileder, prosjektldr. Utvkl. nye studieprgr. (Utdanning)
Direkter (utdanning) —— (studentsamskipnad)

Utdanning

Tkke oppgitt (kommune) EE—————————) Senior manager (konsulent)
Fagsjef (Offentlig) memmsss——) Gruppeleder (Radgiver)

Daglig leder (Byge ). Brekrafisjel (Konsulent)
Faglig leder og partner (kommunikasjonsbyr4) mssssss—) Seniorrddgiver og teamleder Sitkulat (miljeridgivning)

Radgivning/
konsulent

Tkke oppgitt (design og telekom-konsern) m———) Founder av 3 & leder (sirkulerekonomi)

Sirkulaert

Adm dir (Rédgivning innen berekraft)  Adm.dir (Materialgjenvinning)
Leder utvikling (Netthandel) Utredningsleder digitalisering (Beredskap & samfunnssikkerhet)

Direkter, marked og forretn. utv. (Forbr. merkevare) =SS 1 ko for neringlivssamarbeid bistand (Bistand)
Miljgsjef (kulturbransjen) E————) F0sicf (sivilsamfunnsorganisasion)

Samfunn

HMSK-sjef (Industri) m ) [cder (Bygg og anlegg)
Markedsdir. og forretn. utv. (bzrekr. i Corporate) mmmmmmm———) Grunder og daglig leder (Barfektafti Bygg, anlegg og eiendom)
Digitalsjef (Edtech mm——) [1n0vasjonsansvarig (Boligbygging)

Bygg/
anlegg

Nordic Sales Dvlpmnt. Project Lead (Priv nringsm. ind.ysssms) Spesialridgiver - -(Oﬂ‘entlig - kommune)
Avdelingsleder (Forsikring) MG Sckretariatsleder (Offentlig)

Seniorradgiver (forvaltnings direktorat) — Spesialkonsulent (kommune)

Offentlig

Konsulent, endringsledelse (Radgiver) Konsulent, endringsledelse (ET og EKOM)
Head of CSR & Sustainability (Olje og Gass Head of Sustainability (Fornybart)

Elektrisitet

ESG manager (Industri produksjon) (Tekstil og vaskeri)
Country Manager (Sol Energi). Sitkulzr Rdgiver (Kontormebler)

Tekstil/mebler

Business Developer (Helse/kosttilskudd Fagansvarlig for Derekraft (Industri)
HMS-sjef (Kraftindustri) Klima®og miljadirektor (Prosessindustri, metallproduksjon)

Industri

Miljekoordinator (Fylkeskom.,bygg og anlegg) Radgiver faksonomi|(Matproduksjon)
Service ansvarlig (Byggevare) Kategorikoodinator (Mathandel)
Klimaradgiver (Miljobevegelsen) Seniorradgiver klima (Landbruk)
Salgsansvarlig (vannrenseteknologi —————) Markedssjef, (segment havbruk)

Mat

Manager, Commercial Strategy Dvlpmnt. (Transport) smsssssss) Student, osteopati (helse)
BD manager (Teknisk konsulenbedr. olje og gass) mmmmm) EVP Technical Solutions (Software)

Ikke oppgitt (finans) m———ss)  Client manager (finans)

Executive Director (International Relations) Em———) Cystomer Satisfaction (Recruitment)

Annet
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