Vedlegg 1
Vedlegg 1.1. Intervjuguide: Hvilke er driverne for a leie ut klaer?

NSD plan for handtering av data er ivaretatt via forskningsprosjektet.
Respondenter: Partnere til Fjong

Hensikt: Kartlegge hva som driver partnerne til 3 leie ut plagg via Fjong samt avdekke hva
partnerne mener er riktig niva pa erstatning for a leie ut sine klzer.

Introduksjon:

Dette intervjuet er en del av et tverrfaglig forskningsprosjekt der formalet er a undersgke
hva klesmerker, og forhandlere av klaer mener om muligheten til 4 leie ut klaer via Fjong.
Prosjektet er stgttet av Norges Forskningsrad.

Vi gnsker a utforske hvilke muligheter, og hvilke barrierer som finnes for gkt klesdeling.
Derfor gjennomfgrer vi disse intervjuene i tillegg til spgrreundersgkelser som har som mal a
kartlegge holdninger blant kvinner for a leie klaer. Vi vil se pa om dette kan bli en
baerekraftig og utbredt virksomhet internasjonalt i fremtiden.

Spgrsmalene dreier seg i all hovedsak om hvordan man handterer overskuddslager i dag og
hva dere mener om a leie ut kleer.

Svarene anonymiseres f@gr de analyseres ved Handelshgyskolen BI.

Takk for at du tar deg tid til 3 svare pa vare spgrsmal, det tar omtrent 20 minutter. Ved a
besvare spgrsmalene bidrar du til viktig kunnskap om hvordan klesbransjen kan bli mer
miljgvennlig. Resultatene fra prosjektet vil bli offentlig formidlet giennom media,
akademiske artikler og foredrag i Igpet av hgsten 2021.

Vi har diskutert om vi skulle legge inn en boks der det kan krysses av for om de som
intervjues er brand, retail eller agency. Dette ma vurderes ut i fra antallet som er planlagt
intervjuet, siden det kan bli et problem med anonymiteten hvis det er veldig fa i hver

gruppe.
Del A. Hva driver partnere til 3 leie ut klzer?

1. Fortell meg om klaerne dere produserer/kjgper inn. Hva skjer med klesplaggene fra
dere produserer/mottar dem til at de blir solgt, eller vurdert som en del av
overskuddslager.

Hva gj@r dere med overskuddslager i dag?

Hvor stort er deres overskuddslager i gjennomsnitt?

Hva er problemene for dere med et overskuddslager?

Hvilke muligheter ser dere for & handtere overskuddslager mer baerekraftig
og skonomisk effektivt i fremtiden?
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2. Dere har et samarbeide med Fjong der deres klaer blir leid ut til Fjongs kunder. Hva
er grunnen til at dere valgte a gjgre dette?

Svarsalternativ (flere er mulig):

a) Handtere overskuddslager mer gkonomisk effektivt (gkt
marginalinntekt)

b) Handtere overskuddslager mer baerekraftig (istedenfor a sende til
forbrenning, deponi eller resirkulering utenlands)

c¢) Minske behov for lagerplass

d) Unnga salg som devaluerer varemerket

e) Unnga a gi klzer til andre aktgrer for re-design eller andrehands salg
(for eksempel Fretex, Faebric) som devaluerer varemerket

f) Fa kvantitativ feedback fra kunder (For eksempel statistikk)

g) Fa kundetilbakemeldinger (kvalitativ informasjon f.eks. materiale,
svakheter, hva er mest populeert, hvilke st@rrelser er mest brukt,
hvilken type modeller er mest populaere, hvilke fargekombinasjoner
er mest populeaere).

h) Forlenge livslengden til klesplaggene for a bidra til en mer baerekraftig
moteindustri

i) Synligheten samarbeidet med Fjong gir

j) Bliassosiert med en grgnn merkevare som Fjong

k) Kommende krav til beerekraftsrapportering (For eksempel EUs nye
klassifiseringssystem for baerekraftige gkonomiske aktiviteter som trer
i kraft fra 1.januar 2022 — EU taksonomien)

[) Annet:

o Hva er den viktigste grunnen til 3 samarbeide med Fjong i dag (be om
rangering av svaralternativene over i spgrsmal 2)?

o Hva er den viktigste grunnen til 3 samarbeide med Fjong i fremtiden, og vil
strengere krav om beaerekraftsrapportering i framtiden pavirke dette, slik som
for eksempel EUs nye klassifiseringssystem for baerekraftige gkonomiske
aktiviteter som trer i kraft fra 1.januar 2022 — EU taksonomien)? (be om
rangering av svaralternativene over i spgrsmal 2)?

3. | hvilken grad er provisjon en viktig motivasjonsdriver?
Hgre partnerens refleksjoner rundt dette, her kan de tenke litt Igst rundt dette.

4. Hver maned sender Fjong ut en rapport med oversikt over hvilke plagg, stgrrelser
merker og lignende som er mest populeere.

o Synes dere dette er verdifull informasjon, og er det eventuelt annen
informasjon dere gnsker?

Del B — Willingness to accept (motsetningen til willingness to pay)



6. Er dere kjent med tjenester der det innebzerer en kostnad for & veere med pa
plattformen/tjienesten?

e Hadde dere veert villig til & betale for a la deres klesplagg veere tilgjengelige for utleie
pa plattformen? NB! Dere hadde fortsatt fatt betalt for hvert plagg som blir leid ut.

e Hadde dere foretrukket en fast sum per maned for & veere en del av tjenesten eller
hadde dere heller betalt basert p& antall plagg som blir leid ut?

e Hadde dere gnsket & kunne betale for & fa gkt synlighet pa plattformen?

e Hadde dere gnsket & kunne betale for a fa kundetilbakemeldinger?

e Hvor mye ville du vaert villig til & betale for & f& informasjon om baerekraft (EUs New
green deal/ EU-taxonomi).

5. Er jobben dere ma gjere for & veere partner av starre eller mindre verdi enn det dere far
tilbake fra FJONG?

e Hvilken del av samarbeidet gir dere starst verdi?

o Den verdien det gir dere a fa leid ut kleerne via Fjong er den starre,
mindre eller lik det arbeid dere gjer for & kunne leie ut via FIONG
idag?

e Gar det a sette en verdi i kroner og grer for & veere en del av Fjongs
plattform?

7. Var det noen steg i prosessen som var spesielt tidkrevende eller kompliserte nar dere
skulle bli utleier hos FJIONG?

8. Synes du/dere at det var enkelt & bli utleier hos Fjong?
e Hva var enklest?
e Hva var mindre enkelt?

e Hvordan kunne det bli enda enklere?

9. Hvor ofte kunne dere tenke dere a sende nye plagg? Vil dere kunne sende plagg oftere
om FJONG dekket eventuelle shippingkostnader.

Til slutt;
Er det andre ting som du faler at vi ikke har dekket under dette intervjuet?



Vedlegg 1.2. FJONG —your green, smart & endless wardrobe
E-post sendt ut til intervjuobjektene

Fjong, forskningsprosjekt stottet av Forskningsradet Innboks x B B
m Grete Sexe <gretechrsexe@gmail.com> ons. 26. jan., 12:08 t;} -
<4 til gunhild, Gro =
Hei Gunhild!

Mitt navn er Grete Sexe, og jeg kontakter deg pa vegne av Handelsheyskolen Bl og FJONG.
FJONG har et pagaende forskningsprosjekt stettet av Forskningsradet, der vi ensker a fa vite mer om hva som driver partnerne vare til a leie ut klger igiennom FJONG. Dette
prosjektet utferes i samarbeid med Bl og Per Espen Stoknes ved Senter for grenn vekst.

Vi er interessert i & forsta hvordan det er & vaere FJONG partner, og de viktigste verdidriverne for dere. Siden dere er en viktig partner for FJONG ville jeg derfor here med deg
om dere har mulighet til & stille opp i et intervju i forbindelse med dette forskningsprosjektet. Intervjuet vil ta ca 30-40 min, og vil kunne forega digitalt.

Intervjuene vil ferst og fremst forega na i januar og starten av februar. Har full forstaelse for at dette kan veere en veldig travel periode for dere, men vi hadde satt utrolig pris pa
om dere ensket a bidra til forskning som kan vaere med pa a eke forstaelsen for viktige drivere for sirkuleerekonomien.

Haper pa & here fra deg, og kom gjerne tilbake med tidspunkt som passer deg/dere best!

Have a lovely day!

Grete Chr. Sexe
+47 959 48 356 | skype: gretechrsexe

Vedlegg 2. Svar fra intervjuene i arbeidspakke en (1) del B: Hva er driverne for leie ut
klzer?

Del A.
Hva motiverer partnere til
a leie ut kleer?

Hva er driveren
for a leie ut kleer?

0l j med partnere | Norge.

Jan-Mars 2022

Pa spersmalet “Hva gjor dere med
overskuddslageret i dag?
Svarte de folgende;

* De fleste 31,8% solgte unna overskuddslageret
via vareprgvesalg og lagersalg. Samtidig som vi s&
at Tise har blitt en viktig kanal de siste drene.
Hele 27,3 % solgte overskuddslageret sitt via Tise
i kategorien Second Chance.

Sterrelsen pa
overskuddslageret

Av de partnerne vi intervjuet var det kun

* 18,2 % kolleksjon over flere sesonger

* 13,6 % veldedighet

* 4,5% outlet utlandet

* 4,5 % Overskudds materiale til nye plagg

et fatall som sa de satt med et betydelig
overskuddslager. Pr. d.d. er Fjong sine
partnere sma akterer som produserer
sma volum og sitter derfor ikke med
store mengder av ekstra varer.




Outet utandet
Somlese seson

Hvilke utfordringer har ...,

Vareprovesalg

dere med
overskuddslager? ) _ Feng
Lite baer. Hvilke muligheter ser dere Zero Waste pro
Til tross for at det ikke er et stort problem for & handtere
blant de spurte (17,6 % svarte det), sier overskuddslager mer
47.1 % atdeter dyrt og gir et o beerekraftig og skonomisk s
odeleggende prisbildet. 23,5 % svarer at effektivt i fremtiden? -—

det tar mye plass, mens 11,8 % svarer at
| svaret bedre prosesser er malet 4 ha bedre verktoy til 4 gjore bedre

de foler det er feil og lite baerekraftig. analyser for a ikke overprodusere.

- AT — Hva er de 3 viktigste grunnen til 8 samarbeide
’i o . :
e o8 o6 ﬁ‘#"&:f&:ﬁ.’:‘i’.":ﬂm‘.ﬂw med Fjong i dag?
il FJONGSs kunder. Hva er
grunnen til at dere valgte &
gjere dette?

Forlenge livslengden Fjong som en Handtere

til klesplaggene for & markedsfgringskanal overskuddslager
bidra til en mer mer baerekraftig
baerekraftig

moteindustri

Provisjon og dens betydning

Hva er de viktigste grunnen til a
samarbeide med Fjong i fremtiden?

I hvilken grad er provisjon en viktig Hverdan ville dere foretrukket & f4 utbetalt
motivasjonsdriver? provisjon?

= .
Bli assosiert med en o ‘
= S ; I

Verkenader  Moe st

etydning wOriine u Direkte & Faktura » Automaeisk lssning ' Spdler ingen role

. Er det eventuelt annen informasjon dere kunne

Hver maned - gnsket a fa igjennom disse rapportene?

sender Fjong ut
en rapport med
oversikt over
hvilke plagg, I oo e e
sterrelser merker

og lignende som

er mest " I l
populzere. . - Populeere farger Populeere merker

uten e naidt 3 nae veidg

Populzere storrelser

sy dere dette or venséul nformasjen




Hvor brukervennlig syns dere
abonnementstjenesten er i dag?
Del B. J g

Willingness to accept
(motsetningen til
willingness to pay)

Fjong er en digital plattform for utleie av kizer til kvinner, og vi ensker a se pa
brukervennligheten og forbedringspotensialet av abonnementstjenesten

3 ting som gjer tjenesten 3 ting som gjer tjenesten
enkelt a bruke vanskelig a bruke

Er dere kjent med
andre tjenester der
det innebaerer en
kostnad for a vaere
med pa en
tilsvarende
plattform/tjeneste?

i Usikkerhet rundt abonnementet

illia til & x Hadde dere foretrukket en fast sum per maned

E‘:éiekf:sr;;;tglgé;giﬁz‘;!gg;?dgeie for & veere en del av tjenesten eller hadde dere Hadde dere ensket a kunne betale for a fa Hadde dere ensket & kunne betale for a fa

. f 5 ?
pa plattformen? :f""e' betalt basert pa antall plagg som blir leid okt synlighet pa plattformen? kundetilbakemeldinger?

o
m us
mvetihe Vet ke
aPerohgr sramtam s vetkhe ane ai et

Er dere villig til & betale for & fa informasjon om
I bzerekraft (EUs New green deal/ EU-taxonomi), og evt
hver mye?

De som svarte ja sa felgende:

- + Ja, om kvalitsten er bra. Ser at det da er behov
- for flere samarbeidspariners og ikke bare Fjong
o = Jadet kunne vi, men ber veere lavierskel

Likevel avhenger det av hva en hadde falt igien

(kvalitet), men det kan lenne seg 4 betale for en

tienests fremfor 4 ansetts

Ja. Vi gjer klimaregnskap i dag og input her

hadde veert verdifull

Ja, men avhenger av volumet vi leier ut via

Fjong

_ Y Ja, knytte det opp mot omsetning

Konkret sum ble ikke spesifisert, men at kvalitet og
relevans silte inn.




Hvilken del av samarbeidet gir dere starst verdi?

Fellesskapet samarbeidet gir.

D e | C . + Kult prosjekt som vi har lyst il 4 statte og vasre en del av

Partnerne — og samarbeidet er i dag

Omdemme, at vi er med pa den nye belgen og at vi er med pa skiftet. Flong er en fin kanal for a formidie dette.

Teste ut nye mater 4 omsette plaggene vare pa, na ut til en sterre bredde av kunder.

Redusere lagerplass, samt at plaggene biir brukt fremfor at de blir liggende frem tl et nytt lagersalg etter pandemien.

+ Vare med pa 4 gjere tekstiindustrien grannere. Forlenge levetiden pa vare plagg, og at de er | bruk.

3 ; - Det at vi sammen forlenger levetiden p plaggene.
Vi ensker a se pa samarbeidet, og hvor evt

forbedringer ber gjeres.

Tilstede pa en grann og basrekraflig arena der grenn tekstiindustri biir leftet frem.

Kvalitetssjekk av vare produkter, samt at Fjong er en fin markedsferingskanal for oss. Teste ut ulleie.

Markedsfering og frigjere lagerplass.

saom Gar det a sette en verdi i kroner og grer for a
s vaere en del av Fjongs plattform?

Majoriteten av de vi spurte syntes det var

1% vanskelig a4 sette en verdi i kr og ere pa

1000 k fordi i
T Ll enna er i startfasen og der er for tidlig & si om

s
vet ke dette ga noen reelle kr i kassen.

Mindse ute Middels Hoe sigere

Belapet spriker fra 0 til 50' kr i aret.

Den verdien det gir dere a fa leid ut klaerne via Fjong, er den sterre,

mindre eller lik det arbeid dere gjer for a kunne leie ut via FJONG i dag?

Hva var enklest?

Var det noen steg i
prosessen som var spesielt
tidkrevende eller Synes du/dere at det var enkelt & bl utleier hos Fjong?
kompliserte nar dere skulle o

bli utleier hos FJONG?

» Tilbakemeldingen her var at
hele prosessen var enkel. s
God og tydelig oversikt
over hva det innebaerer
for oss, og hva det
innebzerer for Fjong.

+ Det eneste som det var noe God hjelp fra Fjong Lett 8 komme i gang.
a utsette pa var selve

rapporten, den syns de aller
fleste er uoversiktlig.

Veld|g enielt Varskllg Veldig vanskelg

Hva var mindre
| enkelt?

« Oppfelgingen i etterkant,
enske om tettere samarbeid
etter at plaggene har blitt
sendt.

Rapportene.

Faktureringsdelen.

A
!

Tettere dialog i henhold til nye plagg som gnskes og nar.

+ Tettere samarbeid og tydeligere
kommunikasjon/informasjon fra Fjong om hva strategien
H VO rd an er fremover, hvilken retning gnsker de 4 ga og hvilke

planer de har.
kunne det bli

Tettere dialog, eks oppfglgingsmgte hver 6. mnd for &
optimalisere produktportefgljen hos Fjong.

Rapporten kan bli enklere.

Ikke noe & utsette.

* Minimums belgp pa faktureringen, overfgre pengene en
gang i mnd automatisk.

Presentasjonsvideo som forklarer hva Fjong er til resten av
teamet hos oss.

enda enklere?




Hvor ofte kunne dere tenke dere a sende nye plagg?

Vil dere kunne

@ Hver méned sende plagg
@ Hver tredje maned oftere om FJONG
® Engang i aret dekket eventuelle
@ Onsker a fa en paminnelse fra Fjong fra ktkostnader?
@ Anhver mnd
@ en gang i halvaret
@ Hver 6. mnd etter innsalg
@ Apnet, etter behov og avhengig av

ettersporsel
@ hver 6 mnd

Er det andre - Eeenseloskanalpa Fiong sin neltside huor do selger plaggene efter utie (3. change).
. + Pop-up shop i lag med Fjong
ti ng som du . Egen mini-kolleksjon eksklusivt for Fjong
ikke f®| er at Vi - Fiongkunne fint ha vesrt mer pa med informasion og huilken retning da snsker & g4
+ Hold det enkelt, og at en ikke Irenger & vaere el slort merke for matle vasre med
har dekket + Redd Fong kun nar ut il en spasifikk kundegruppe (hipsterfrendsettere)

un de r d ette Mister dessverre kundene, i og synlig ule i
markedet sikler mot fremoveriente mennesker og ikke massen. Her er det

iNtervjuet?  ossmgspoumse:

+ Fin og hyggelig kommunikasjon med Fjong. Profilering av hvert merke, interviue med de

enkelte som begge parter kan bruke. Egen app
« Fjong kan fint vasre litt mer pd i efterkant av at samarbeidet er inngatt. Jevnlig kontak.




Vedlegg 3. Samarbeidsavtale

SAMARBEIDSAVTALE

FJONG Norge AS PARTMER

1. Bakgrunn for samarbeid

FJONG ensker a samarbeide med PARTNER, heretter kalt selskapet, om a vaere med
pa a skape varige endringer | dagens bruk-cg-kast-samfunn. Vi kan sammen bane vei
for en grennere og mer etisk retning | industrien. Dette samarbeidet vil hjelpe oss med &
utriytte allerede produserte plagg maksimalt. Dette er en vinn-vinn-vinn-situasjon for alle
parter: selskapet, forbrukerne og FJONG.

2. Formal

FJONGs formal med dette samarbeidet er 2 ke selskapets totale avkastning med
utleieinntekter pa selskapets plagg, ved a leie de ut gjennom FJONG. FJONG tilbyr i
dag klesabonnement samt mulighet for engangsbasert leie (aFJONG Occasions).

3. Ansvarsfordeling

Samarbeidet gar ut pa at selskapet stiller med plagg til disposisjon for utleie og evt.
bruktsalg gjennom FJONG. Valg av plagg vil vaere basert pa var erfaring om hvilke
typer plagg som har maksimalt utleiepotensiale. FJONG vil komme med anbefalinger til
salgstidspunkt eller videre utleie for & ske selskapet sin fortjeneste per plagg maksimalt.

Selskapet forblir elere av plaggene safremt ikke noe annet er avtalt. Selskapet tillater
andre & bruke plaggene | samsvar med tjenestens formal og FJONG kan lagre data og
informasjon om plaggene. Selskapet star ogsa fritt til & hente tilbake plagg, nar de
gnsker, med mindre det er framtidige utleier pa plaggene. Da forbeholder FJONG seq
retten til 2 fastsette nytt hentetidspunkt etter utleiene.

4. Markedsfering
FJONG poster om samarbeidet med selskapet | sosiale medier (primzzrt Instagram) ca.
hver maned. Delte innebeerer f.eks. produktbilder, info om merket, barekraftshistorier
eller lignende. FJONG kan bruke plaggene | kampanjer og fotoshoots.

5. Leie- og salgsinntekter




Plagginntjening skjer hver gang et plagg leies ut eller selges.

For plagg leid gjennom abonnementstjenesten:
selskapet vil fa en utbetaling pa ca. 5 % av innkjepsprisen pa plaggene per utleie
ink. MVA, med maksimal utbetaling pa 100 kr per plagg per maned.

For plagg leid ut gjennom engangsleie (spot-leie):
Selskapet vil fa en andel tilsvarende ca. 15 av utleieprisen for engangsleie.
Utleieprisen avhenger av plaggets opprinnelige verdi.

For salg:
FJONG vil sette plagg til salg nar salgsinntekter forventes & vasre hayere enn
fremtidige leleinntekter, eller nar selskapet ensker dette spesifikt. Selskapet vil da
fa 50 % av salgsprisen.

Inntektene fra bade utleie via abonnement og spot samt salg utbetales manedlig. Ved
feilutbetaling er det en gjensidig rett til 4 reversere utbetalingene eller fa etterbetalt i
opptil tre ar etter overferingen for & rette opp.

6. Varighet pa samarbeid

Awvtalen gjelder fra det tidspunkt den er undertegnet av begge parter og inntil atte
maneder fram i tid. Avtalen forlenges automatisk, dersom ikke annet er avtalt.

8. Ansvar for skade og tap

Selskapet ma forvente normal slitasje pa plaggene som blir utleid. Normal slitasje
innebeerer slitasje som edelagte glidelaser, sma flekker, lese eller mistede
perler/paljetter, eller annen slitasje som FJONG betrakter som normal. FJONG star for
reparasjon av plaggene, dersom det anses som skonomisk hensiktsmessig. Vi
forbeholder oss ogsa retten til & gjere mindre modifikasjoner pa plaggene, som resultat
av normal slitasje.

FJONG er ansvarlige for tap av plagget. Kompensasjonen vil bli vurdert pa en
sak-til-sak-basis, basert pa plaggets stand ved tapstidspunktet. Ved kompensasjon vil
outlet-prisen til det skadde eller tapte plagget legges til grunn.
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9. Force Majeure

Partene skal ikke bli holdt ansvarlige for noen omstendigheter som er utenfor partenes
kontroll, inkludert levering gjennom tredjeparter. Om ansvaret ligger pa en tredjepart
som samarbeider med FJONG, er vi ikke ansvarlige sa lenge tredjeparten ogsa er
frigjort fra forrige punkt.

10. Lov og rett

Avtalen folger norsk rett. Tvist sgkes last gjennom forhandlinger eller frivillig mekling.
Lykkes ikke dette, kan tvisten bringes inn for de ordinzere domstoler til avgjorelse.

11. Fortrolighet

Partene plikter & behandlie innholdet i denne avtalen konfidensielt, samt bevare taushet
om fortrolige opplysninger som er mottatt fra andre parter.

Sted/dato: Sted/dato:

PARTNER FJONG Norge AS
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Vedlegg 4. Full firmarapport FJONG Norge AS

Full irmarapport

® proff forvalt

FJONG NORGE AS

Firmainformasjon

Status Aktivt

Organisasjonsnr 917997918 MVA

Selskapsnawn FJONG MORGE AS

Organisasjonsform  Aksjeselskap (AS)

Stiftelsesdato 06.10.2016

Registreringsdato 09.11.2016

Registrert i Foretaksregisteret (Brennoysund), Merverdiavgiftsmanntallet (Erannaysund)

Bransje T7.390 Utleie og leasing av andre maskiner og annet utstyr og mateniell ikke
neynt annet sted

Kontaktperson DAGL Sigrun Hanzen Syvarud

E-post kontakugfjong.co

Intermett fjong.co

Telefon 940 85950

Mobihelefon 450 64 005

Antall ansatte 24

Aksjekapital 47 236

Forremningsadresse </o Sigrun Syverud Waldemar Thranes gate 138, 0171 OSLO
Oslo

Postadresse /o Sigrun Syverud Waldemar Thranes gate 158, 0171 OSLO

Regnskapsanalyse

Rating-type
Kortsiktig

Sannsynlighet for konkurs (rating)

Eannsynligheten for at et firma gar konkurs avhenger ay mange faktorer. Denne maodellen baserer seq kun pa fiemaets regnskapstall, og
kcan dermied ikke ene og alene siom o firma e pa wei 1l 4 g konkurs. Proff Forvalt tar forbeshald om feil | regnskapstallens, som
medfarer al ratingen fidee blir komeka.

Rating Beskrivelse

B3 - Med tilstrekkelig sikkerhet og informasjon vil firmaet kunne
Maoderat betjena kreditt pd kot sikt. Mer usikker enn topprating A
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En viss risiko knyttet til seg. Vil | utgangspunkiet vaere
betydelig rmer eksponert | nedgang enn foretak med A- og B-
rating. Dersom en far betryggende informasjon om
inntjeningsevne og betjeningsevne, er det fremdeles mulig &
yie kreditt.

En viss risiko knyttet til seg. Vil | utgangspunkiet vaere
batydelig mer eksponert | nedgang enn foretak med A- og B-
rating. Dersom en far betryggende informasjon om
inntjeningsevne og betjeningsevne, er det fremdeles mulig &
yie kreditt.
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Historisk rating

D

Ehatrers Rasy ik

c1-C2 _

W ocherwt riniica

A1-A3

Lars rigion
iy 018 2019 2020

Kredittkommentar basert pa tall fra normalregnskap

Evnen till & gjare opp for seg ved Torfall er svak, og inntjeningen bedrer ikke dette forholdel. Moderat kreditt kan gis dersom el eventuelt
1ap ikke er slarre &n halve egenkapitalen i din bedrift ag din bedrift tAler lengre kredittid enn vanlig.

Likviditetsgrad Lannsomhet Soliditet

Svak (0.9) Ikke tilfredsst. (-48.4%) God (19%)

I

Scoe Meciitcn e cike Meg
tilfredsst god tifredsst. god tilfredsst. gaod
Kommentar Kommentar Kommentar
Dette er et mél pd hvor mye Totalkapitalrentabiliteten i et Hvis sum egenkapital = 100
korsiktige midler foretaket hari  foretak er et mél pé 000- anses soliditeten uansatt
forhold til forpliktelsene avkastningen pd selve for & vaere svak.
selskapet har pd samme eiendelene. Et vikiig nekkeltall Egenkapitalandelen viser hvor

tidshorisont. Kortsiktig gjeld er ved lgnnsomhbetsberegning. Et stor andel av siendelane som er
forpliktelser som forfaller innen  rimelig niva er 10 - 15%, men ber  finansiert med egenkapitalen.
ott &r, mens omlapsmidler ar ligge over det selskapet baetaler

midler i foretaket som kan for sine lan.

likvideres innen ett &r.

Beregningsmodell: Beregningsmodell: Beregningsmodell:
S06 (OES + FEI* 100 SEK* 100
- = Lirwidiatagrad 1 TR = Lennaamhea -_ = So b inan
B S o kg kil RS Ol i fucas Nl e i i il s st caed BEK: S g etk apital
BEOD: S kel g pedd P Sures T sho st BOE- Suim agin ke Rl g g pld

SOE{w-): Sum gl og g e kapied idfa1)
SOE]R): S gk de eg arhagie | b
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Lennsomhetsanalyse 2017 2018 2019 2020
Lennsombhet (Totalkap. rentabilitet i %) -109.1 -356 64,7 454 ©
Resultat av driften | % 2610 1268 2840 -2m3 H
Kapitalens omlepshastighet 0,42 0,28 0,25 pie H
Bruttofortjeneste i % 71 61 &0 55 H
Overskuddsarad | % -261 127 264 2 A
Egenkapital rentabilitet far skatt i % 4069 -66 -179 470 H
Egenkapital rentabilitet etter skatt i % 4 069 -66 -179 470 H
Omsetning/lennskrone 0,74 131 0,63 140 B
Likviditetsanalyse 2017 208 2019 2020
Likviditetsgrad | 1,30 4,08 1.51 o1 H
Likviditetsgrad Il 1,28

Likviditetsgrad Il 0,54 2,58 1.28 035 M
Varelagerets omlapshastighet 12,37

Lagertid i ant. dager 29

Arbeidskapital 392 5475 B97 193
Soliditetsanalyse 2017 208 2019 2020
Egenkapitalandel i % 27 67,5 4.1 192 B
Egenkapitalandel av omsetning i % - 389 16 gz H
Rentedekningsgrad -166,3 -5152 -38.8 329 H
Finansieringsgrad | 07 05 09 1.0 H
Langsiktig lagerfinansiering i % 1452

Gjeldsgrad -381 0,5 234 42 H
Kortsiktig gjeldsandel i % 48 15 16 2z K
Langsiktig gjeldsandel i % 54,7 173 79,5 532 H
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Grafisk fremstilling av nekkeltall fra regnskapsanalyse

Larnsormbet
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Flere grafizske fremstillinger kan hentes pa forvalt.na.
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Roller og nettverk

Roller

Rolle Type
Daalig leder

Styrets leder

Styremedlan

Styremedlem

Regnskapsaforer

Revisor

Signatur

Signatur
Sigrun Hansen Syverud (fedt 13.03.1987)

Underavdelinger

Aksjoncerliste

Kilde: Skarieataren 3112 2020

Mavn

SIGRUN INVEST AS
JAMES LARSEN INVEST AS
Marie Ameln

HHT INVEST AS
SKYFALL INVEST AS
REFSMES HOLDING AS
ALVIN INVEST AS
GRAFO AS

3T HOLDING AS
SKYFALL VENTURES AS
HERI INVEST AS
HUITFELDSGATE 32 AS
WIK HOLDING AS
VERDIHAGEM AS

HNawvn

Sigrun Hanzen Syverud
Sophie Wiik

James Eric Larsen

Sigrun Hansen Syverud
ATHENE ACCOUNTING AS
PKF REVISJON AS

En underawdeling er et avdelingsikonton, dvs ikke en egen puridisk enhet.

Ingen underavdelinger & registent pd dette arganisasjonsnummensl.

Ant aksjer
251 000,000
2435 000,000
116 000,000
34 582,000
30 000,000
25 000,000
20 480,000
14 285,000
12 500,000
11 997,000
10 989,000
10 989,000
10 989,000
7 010,000

F. dato
1987

1988

1988

1987
980325865
Q83ITTIIT0

Andel
27,00 %
26,00 %
12,00 %
4,00 %
3,00 %
3,00 %
200 %
200 %
1,00 %
1,00 %
1,00 %
1,00 %
1,00 %
1,00 %
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MHawvn

AB INVESTMENT AS
Ragnhild Baekholt Rogstad
CAHE FINANS AS

POLLEN VIND AS

MANCY DREW AS

Julia Ws Christensen

Ant aksjer
7 005,000
& 600,000
& 593,000
& 593,000
5 757,000
2 400,000

Andel
1,00 %
1,00 %
1,00 %
1,00 %
1,00 %
1,00 %
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Regnskapstall

ANe belap ar oppgilt | hale 1000

RESULTATREGNSKAP 2m7 2018 2019 2020
Konsernregnskap Mei Mei MNei Mei
Standato 06.10.2016 01.01.2018 01.01.2019 01.01.2020
Avslutningsdato 31122017 3122018 31122019 31122020
Valutakode MOK MOK MOK MOk
Valutakode MOK MNOK NOK MOk
Sum salgsinntekier 1148 1801 2107 1363
Annen driftsinntekt 0 235 661 335
Sum driftsinntekter 1148 2036 2768 1698 H
Varekostnad 334 710 839 614 H
Endr. behold. varer under tilvirk./ferdige ]

Beholdningsendringer ]

Lannskostnader 1550 1552 4 366 1214 H
Herav kun lenn 1105 660 2 Ba8 3705
Pensjonskostnader 27 73 145 86
Awskriving varige driftemidles/im. eiend. 446 1433 1835 2317
Andre drifiskostnader 1815 923 2935 216a0
Sum driftskosthader 4144 4618 10075 6306 B
Driftsresultat -2 996 -2 581 -7 307 4607 H
Inntekt pd investering | datterselskap ]

Inntekt pd invest. annet foretak | sm konsem ]

Inntekt pd invest. i tilknyttet selskap 0

Surm annen renteinntekt 1 9

Sum annen finansinntekt 1 0
Surn finansinntekter 2 & 9 5 H
Verdiendr. markedsbas. fin.omilapsmidl. ]

Surn annen rentekostnad 8 0 186 136
Andre finanskostnader 9 5 3 3
Sum annen finanskostnad 9 5 3 3
Surn finanskostnader 18 3 188 140 B
Metto finans 15 1 -179 134 H
Ordinzert resultat for skattekostnad -3 011 -2 581 -7 486 471 H
Skattekostnad pd ordinart resultat 0 o 0 g =
Ordinzert resultat -3011 -2 581 -7 486 471 B
Hetto ekstraordinaere poster i

Skattekostnad pa ekstraordinasrt resultat 0




RESULTATREGNSKAP 2m7 2018 2019 2020
Arsresultat -3011 -2 581 -7 486 4741 B
Udekket tap 2011 -2 581 -7 486 -4 741
Sum overfaringer og disponeringer -3011 -2 581 -7 486 -4 741
BALANSEREGNSKAP 207 2018 2019 2020
EIENDELER

Anleggsmidler

Forskning og utvikling 288 3 569 7320 5502
Litsatt skattefardel 0 0 0 0

Sum immaterielle anleggsmidler 288 3 569 7320 5502
Driftslesere/inventar/verktay/biler 745 922 B30 617

Sum varige driftsmidler 745 922 B30 617

Sum finansielle anleggsmidler 1]

Sum anleggsmidler 1034 4 491 8149 6119 H
Surm varer 27

Sum varelager 27

Kundefaordringar 19 340 263 202 H
Andre fordringer 948 23N 141 1076 H
Sum fordringer 967 2670 405 1270 H
Sum investeringer 1]

Bankinnskudd, kentanter o.l. 73 4 383 2 268 790

Sum Bankinnskudd, kentanter o.l. 73 4 385 2268 790

Sum omlepsmidler 1709 7255 2673 2060
Sum eiendeler 2743 11748 10 B23 g1as H
EGENKAPITAL 0G GJELD:

Aksjekapital/Selskapskapital 35 44 44 47

Egne aksjer i] i] 0 i]
Overkursfond 29068 13484 13 484 19 380
Annen innskutt egenkapital 6 .| -6 -36

Sum inmskutt agenkapital 2937 13 522 13 522 19 392
Annen egenkapital 0 0 0
Udekket tap 301 5592 -13078 17819

Sum opptjent egenkapital 301 5592 13078 17819

Sum egenkapital -74 7930 A4449 1572 H
GJELD

Litsatt skatt 0 0 0 0
Andre avsetninger for forpliktelser 536 402 268
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BALANSEREGNSKAP 2m7 2018 2019 2020
Sum avsetninger til forpliktelser 0 536 402 268
Konvertible lin ] 0 4300 0
Pantegjeld/gjeld til kredittinstitusjonar 2 400 2 584
Annen langsiktig gjeld 1 500 1 500 1500 1500
Sum annen langsiktig gjeld 1 500 1 500 1500 1500
Sum langsiktig gjeld 1 500 2038 B 602 4353
Konvertible lin 540 49 49 49
Leverandargjeld 212 292 145 83z
Betalbar skatt 0 i 0 0
Skyldige offentlige utgifter 127 304 456 357
Annen kortsiktig gjeld 438 1045 1127 1025
Surn kortsiktig gjeld 1317 1780 1776 2263
Sum gjeld 2817 3316 10378 6615
Sum egenkapital og gjeld 2743 11746 10823 8188
Garantistillelzer 0 0
Pantstillelser 0 0
EKSPORT 2017 2018 2019 2020
Valutakode MOK MOK MOk MOK
Valutakode MOK MOK MOK MOK
@VRIG INFORMASJON 2017 2018 2019 2020
Antall drsverk 4,00 12,00 25,00 15,00
Lederlann 654 450 A&7 315
Leder pensjonskostnad 14 10 B
Leder annen godigjorelse ] 0 7 4
Revisjonshonarar 41 47 40
Annet revisjonshonorar BB
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Grafisk fremstilling av resultatregnskap
Zum driftsinnbsiler

3k

2k

o
2017 Farht-] 2009

Ordinaen resultat far skatt

o

10k
2007 20018 20015

Sum esendeler

15k

5k

o
2017 2018 2019

Flere grafiske fremstillinger kan hentes pa forvalt.nag.
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Revisors kommentarer og styrets beretning

2019-regnskap

» Selskapels arsoppgjer ikke avgit! mnen kovens fist (Killde: Revisor)
+ RevisorPKF REVISJON AS

2019-regnskap

= My beretning etter a1 tidligers beretning er tibakekalt (Kilde Revisar)
» RevisorPKF REVISJON AS

2017-regnskap

« Egenkapitalen er tapl (Kilde: Styret)

2017-regnskap

» Aksjekapitalen e tapt (Kilde: Styret)
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Panteheftelser

Frivillig pant

Antall: 4

Type Kreditor

Salgspant DMEB BANE ASA

Pant i driftstilbehar WORDES BAMK ABP FILIAL | NORGE
Pant i varelager NORDEA BANK ABP FILIAL | NORGE
Factoringavtale NORDEA BAMK ABP FILIAL | NORGE

Tvungen pant

Amall: 0

Andre tinglysninger
Antall: 0

Betalingsanmerkninger

ntall: Uigen?, krever bestilling

Dato

15.07.2020
16.05.2019
16.05.2019
16.05.2019

Belop 1 1000
194

2 400

2 400

2 400
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Kunngjeringer

Det finnes 38 kunngjaringer for dette organisasjonsnmmenet.

25.10.2021
1510:2021
17.03.2021
16.03.2021
13.03.2021
30122020
30122020
9.11.2020
09.11.2020
21.10.2020
01.10.2020
28.07.2020
23.06.2020
02062020
03.02.2020
03.07.2019
02.01.2019
02.01.2019
04122018
04122018
04122018
2711.2018
2711.2018
2711.2018
21.07.2018
28.02.2018
28.02.2018
012m7y
06102017
06102017
3082017
06.06.2017
06.06.2017
29.03.2M7

Godkjente drsregnskap
Endring av styra

Endring av styre

Endring av styra

Endring av styre

Endring av kapital
Endring av vedtektsdato
Fullmakt kapitalforhoyelzse
Endring av styre
Godkjente drsregnskap
Endring av styre

Endring av fometningsadresse
Endring av styre

Endring av styre

Endring av revisor
Godkjente drsregnskap
Endring av revisor
Revisjon av drsregnskap
Fullmakt kapitalforhoyelzse
Fullmakt konvertibelt lin
Endring av styra

Endring av kapital
Endring av daglig leder
Endring av vedtektsdato
Godkjente drsregnskap
Endring av styre

Endring av signatur
Endring av styre

Endring av kapital
Endring av vedtektsdato
Endring av revisor
Endring av daglig leder
Endring av vediektsdato

Endring av fometningsadressa
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200022007
20022017
2311.2016
09.11.2016

Se lordall.ng for kunnggaring sdetaljer.

Endring av kapital
Endring av vedtektsdato
Endring av signatur
Nyreqgistrering
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Statistikk

Omsetning innen 77390 Utleie og leasing av andre maskiner og
annet utstyr og materiell ikke nevnt annet sted

FIOMG NORGE AS &r malt i omsetning ne. 416 | denne bransjen av 1atall 3 794 selskap.

Antall ansatte innen 77390 Utleie og leasing av andre maskiner
og annet utstyr og materiell ikke nevnt annet sted

FIOMG NORGE AS er malt i antall ansatle nr. 22 i denne bransjen av 1otalt 3 794 selskap.

FJONG NORGE AS i forhold til det lokale nceringslivet
OsLO

FIOMG NORGE AS er malt i amsetning ne. 37 6009 § G510 av totalt 97 B13 selskap som har levert regniskap.
FJONG HORGE AS ef mall i antall ansalle ar. 5 645 | OEL0 av 1otalt 26 836 selskap med mer enn 1 ansall

*Alle siatistikioer & basert pd sicle innlevens regnsikap for alle akiive og innleveing spliklige faretak.

Proff Forvalt kan bistd med ytterligere analyser, ta kontakt med
oss for avtale:

Mdresse Langkaia 1, 0150 Oslo.
Tedefan 21 51 66 02,
Internett: farvalt na E-post: farvali@ipralf na
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