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Sammendrag
Prosjektoppgaven tar for seg stastedsanalysen for Bugy skole i Stavanger. Sentrale data og

funn viser at skolen har sine styrker ved at leererne/de ansatte har hgy grad av pro-sosial
motivasjon, og gnsker a utvikle arbeidet med fagfornyelsen ved skolen. I tillegg falger skolen
godt opp elevenes faglige resultater, og skolen har etablert en god praksis for bruk av
fellesmater til & arbeide med forbedret praksis. Skolens muligheter ligger blant annet i &
utvikle implementeringsstrategien knyttet til fagfornyelsen og elevresultater, samt skape mer

motivasjon og leering hos elever, ved at de far medvirke i sterre grad.

Svakheter vi har funnet knytter seg til delingskulturen ved skolen, at samarbeid med elever
ikke er tilstrekkelig og at implementeringsstrategiene er for vage og ma fa starre kraft. Trusler
vi ser for skolen er for lite tid og dermed fokus pa samarbeid om implementering av
fagfornyelsen, mangel pa @rlige tilbakemeldinger og at ressursmangel kan fare til manglende

implementering av elevmedvirkning.

| forhold til arbeidet med profesjonsfelleskapet, skal skolen videreutvikle forstaelsen og
forpliktelsen hos leererne/de ansatte. Det skal draftes og settes i gang nye mgtestrukturer som
skal gi bedre effekt, og det skal vektlegges & bruke evidensbasert kunnskap/forskning, ulike
mgnstre i data og deling av praksiseksempler samt kollektive gvelser for & bedre felles praksis
i undervisningen. Vektleggingen av elevenes motivasjon og leering skal framkomme tydelig i

de profesjonelle leringsfelleskapene.

Rektor og ledelsen skal videre veere mer bevisste pa hvilke implementeringsstrategier som er
ngdvendige for a forankre leering og endring hos de ansatte ved skolen, og det skal ogsa veere

en jevn dialog omkring dette i leeringsfelleskapene.

| forhold til videre implementering er det satt opp en oversikt over mal- og visjonsendring, og
spesifikke omrader som skal utvikles videre. Dette er blant annet begynnerlesing, forstaelse
av elevkategorier, tilpasning og elevmedvirkning pa ulike trinn/ klasser. | tillegg skal
mgtestrukturen endres noe, og innholdet i mgtene spisses ytterligere mot fagfornyelsen, for a
sikre implementering og forankring av de omradene skolen trenger a forbedre. Som en rad
trad gjennom disse prosessene skal det tydelig framkomme at hovedmalet er a forbedre alle

elevers motivasjon og laering pa skolen.



Innledning
Bugy skole er en 1-7 skole med cirka 150 elever som ligger sentralt i Stavanger, og som

venter en gkning i elevtall pa grunn av boligutbygging i neermeste framtid. Skolen har i dag i
sin ledergruppe rektor i 100%, en avdelingsleder for skole med undervisning 30%, og en
avdelingsleder for SFO med deltakelse i skole pa 40% samt skolekonsulent i 80% stilling.
Ansvar for spesialundervisning og sosial tilrettelegging ligger na hos ledergruppen. 1 tillegg er
det helsesykepleier knyttet til skolen i 20% stilling, og skolen har mgater i ressursteam en gang
pr. 14. dag, der PPT og helsesykepleier deltar ssmmen med ledelsen. Skolens ledelse deltar i
bydelslederteam og rektor deltar pa noen ulike rektormgter hver 14.dag. To ganger hvert
semester er det utvidede ressursteam der flere fra helsetjenesten og representant fra
barnevernet deltar. Skolens ledelse har mgter to ganger pr. uke. Innevarende skolear har
skolen et samarbeid med fagfornyelsesteamet i kommunen. Skolens personale har
samarbeidsmater to ganger hver uke, med til sammen 3,5 timer, hvor det ene av mgtene i stor

grad er initiert av ledelsen til samarbeid om oppgaver og bruk av ulike mgtemetodikker.

Skolen har sa langt i arbeidet med fagfornyelsen brutt ned begreper fra overordnet del i flere
omganger, jobbet med dybdelaring og rike oppgaver, og hatt deling av praksiseksempler. Vi
har ogsa hatt sgkelyset pa tverrfaglig temaer for enkelte perioder, og testet ut
planleggingsverkteyet til UDIR. Vi har videre arbeidet med felles periodeplaner for 4-6 uker,
samt hatt ekstra sgkelys pa verbene i kompetansemal, og brukt stgttemateriellet til UDIR ogsa
i den sammenheng. Sammen med fagfornyelsesteamet har vi arbeidet med baklengs
planlegging av undervisningen, elevmedvirkning i rike oppgaver og elevvurdering. Skolens
visjon er «Learelyst, vekst og glede», og kan forklares med falgende
malsettinger/idealtilstand: Laerelyst: Elevene liker skolearbeidet, er engasjerte/motiverte og
medvirker omkring sitt eget leeringsarbeid. Vekst: Elevene vokser fysisk og faglig, gjennom
progresjon i oppgaver, og ved a fa oppgaver tilpasset sitt potensiale for lering. Glede:
Elevene trives pa skolen, og trives/utvikler seg sosialt sasmmen med andre elever pa skole og
SFO.

Et aktuelt spgrsmal & besvare i oppgaven er: Hvordan kan skolen utvikle
profesjonsfelleskapet, og anvende relevante data, for a implementere LK20 og fremme alle
elevers motivasjon og lering? Nedenfor viser jeg til 5 omrader som skal vektlegges pa
bakgrunn av stastedsanalysen og stavangerskolen mot 2025. (Jeg velger a se bort fra SFO i

den videre diskusjonen).



Stastedsanalysen
Jeg har valgt & bruke Stastedsanalysen til Stavanger kommune innenfor skoleomradet og som

bygger pa kommunens kvalitetsplan. Her er satsingsomradene «Utviklende
leeringsfellesskap», «Medborgerskap» og «Digital kompetanse». Jeg velger videre nedenfor

noen fa indikatorer innenfor hver av de fem omradene jeg tar for meg.

Omrade 1. Skolens praksis og ledelsen
| forhold til dette omradet kan vi se pa punktet «Mestringsorientert ledelse» fra

medarbeiderundersgkelsen (10-Faktor). Dette kan defineres som «Ledelsens vektlegging av at
den enkelte medarbeider skal fa utvikle seg og bli best mulig ut fra sine forutsetninger». Her

skarer skolen 4.0, og pa gjennomsnittet til kommunen, med hgyest mulig skare pa 5.0.
Evaluering av skolens praksis og ledelsen:

Indikatorl: Ledelsen har laget en strategi for hvordan skolen arbeider med

fagfornyelsen (spesifikk)

Forstaelse: Denne indikatoren forteller om i hvilken grad skolen har en strategisk plan for
arbeidet med laereplanen (LK20).

Grunnlag: Skolen har en visjon om & utvikle alle elevers larelyst og faglige vekst. Vi har
laget en strategi- og aktivitetsplan for fagfornyelsen, og planen viser at arbeidet skal evalueres
ved slutten av semesteret. Ledelsen samarbeider med fagfornyelsesteamet om kvaliteten pa
dette arbeidet.

Observasjon og funn: Basert pa dokumentanalyse og mine observasjoner ser jeg at ledelsen
har en tydelig plan for arbeidet med fagfornyelsen i lerernes samarbeidstid. Vi ser at planen i

starre grad kan forankres hos alle ansatte, og at de opplever arbeidet som hjelp og statte

Vurdering: Skolens ledelse har en god plan for arbeidet med fagfornyelsen for a utvikle
leerernes praksis i et profesjonelt leringsfellesskap, men planen kan i stgrre grad forankres,
oppleves som stattende i det praktiske arbeid og evalueres underveis og ved slutten av hvert

semester. Karakter: God

Indikator 2: Ledelsens innsatser for & implementere fagfornyelsen er solid forankret i

strategiske overveielser og grundige evidensbaserte analyser (spesifikk)



Forstaelse: Denne indikatoren forteller om i hvilken grad ledelsen har solid forankret en
strategisk plan i overveielser og grundige evidensbaserte analyser, i arbeidet med leereplanen
(LK20).

Grunnlag: Ledelsen ved skolen har som tidligere nevnt utviklet en strategi- og aktivitetsplan
for arbeidet med og implementering av fagfornyelsen. Planen er stort sett utformet av
ledelsen, og ikke blitt framvist for leererne i stor grad. Leaererne far informasjon om innhold og

arbeidsmater i forkant av mgtene, og det skal veare evaluering underveis og i etterkant.

Observasjon og funn: Ledelsens vurdering er at leererne i for liten grad har et
eiendomsforhold til planen, og at det er for lite evaluering underveis. | leererundersgkelsen om
fagfornyelsen kommer det ogsa fram at halvparten av leererne ikke opplever tilstrekkelig
framdrift/relevans i arbeidet. | 10-faktorundersgkelsen bekreftes dette med at de ansatte gir en
skare pa 4,0 av 5,0 pa «, Mestringsorientert ledelse», tyder pa aten del leerere ikke opplever at

tiden brukes tilstrekkelig pa innhold som virker stgttende i deres daglige arbeid.

Vurdering: Skolens strategi- og aktivitetsplan inneholder viktige strategiske steg, men er for
lite forankret hos leererne, og bar i stgrre grad lages og evalueres sammen med dem i forkant

av semesteret. Karakter: Mindre god

Omrade 2. Leereplanarbeidet og fagfornyelsen
Skolen arbeider jevnlig med den nye laereplanen LK20 i lzerernes samarbeidstid.

Fagfornyelsesteamet har bistatt skolen med faste mellomrom det siste aret. P4 samlingene har
vi benyttet ulike mgtemetodikker for a reflektere over ny og gammel praksis, samt at vi har
hatt deling og drgfting av praksiseksempler.

Evaluering av leereplanarbeid og fagfornyelsen:

Indikator 1: Leererne pa var skole er opptatt av sammenhengen mellom fagfornyelsens
beskrivelse av faget, kompetansemal, valg av innhold, organisering, arbeidsmater og

vurderingsformer (spesifikk).

Forstaelse: Denne indikatoren forteller noe om lzerernes innstilling og motivasjon i forhold til

lereplanarbeidet, og deres vilje til a forbedre praksis knyttet til den nye lereplanen.

Grunnlag: Skolen har en bevisst satsing og vektlegging av arbeidet med fagfornyelsen i
leerernes samarbeidstid. Det foreligger en strategi- og aktivitetsplan for hvert semester, og

innholdet blir kommunisert jevnlig til leererne, slik at de kan forberede seg til mgtene.



Observasjon og funn: Det vurderes at leererne har hgy grad av prososial motivasjon, vist i
medarbeiderundersgkelsen, med en skare pa 4,8 der 5,0 er hgyeste skare (10-faktor) og i elev-
og foreldreundersgkelsen under «stgtte fra leerer», med skare pa 4,4 og 4,8 (av 5.0) siste ar. |
forhold til mine funn og observasjoner underveis, vurderer jeg at leererne har stor vilje og

interesse nar det gjelder a utvikle sin egen praksis og sine metoder i fagfornyelsen.

Vurdering: Larerne ved skolen er aktive og engasjerte i arbeidet med laereplanarbeidet i sin
felles samarbeidstid, og sammen med fagfornyelsesteamet. De viser generelt sett at de er
sveert opptatt av hvordan egen praksis kan forbedres ved a leere mer om helhet og

sammenheng i den nye laereplanen LK20. Karakter: Fremragende

Indikator 2. P& var skole har vi tilrettelagt for at enkeltleerere og fagteam far nok tid til

a gjennomfare fagfornyelsen i sitt leereplanarbeid.

Forstéelse: Indikatoren sier noe om hvordan enkeltlaerere kommer i mal med arbeidet
omkring fagfornyelsen, og i hvilken tid samarbeid i team bidrar til nok tid slik at alle fglger

med, og det ikke blir for stort «strekk i laget»

Grunnlag: Skolens larere har 3,5 timer pr. uke avsatt til samarbeidstid som er bundet utenfor
undervisningen. Aktivitetsplanen viser godt innhold, men fraveer for enkeltansatte, for lite tid
til teamsamarbeid og teamorganiseringen, kan hemme framdriften. En kan ogsa vurdere at
felles arbeidstid kan bli knapp (arbeidstidsordningen), samt at oppgaver/palegg (for eksempel

fra skoleeier), kan «spise opp» for mye av tiden i mgtene.

Observasjon og funn: Cirka halvparten av lererne sier i undersgkelsen omkring
lereplanarbeid at de ikke ser framgang i undervisningen i stor grad, og i tillegg skarer skolens
ansatte 4,0 av 5,0 pa omradet «autonomi» i 10-faktorundersgkelsen. Pa samme undersgkelse
skares det 3,5 pa «relevant kompetanseutvikling». Mer samarbeid om innhold som oppleves

relevant til leerenes/de ansattes utfordringer, synes ngdvendig.

Vurdering: Vi vurderer at det trengs en dialog med de ansatte pa dette omradet, og at det bar
vurderes en ny organisering og en justering av innhold/tidsbruk i samarbeidstiden. Karakter:
Mindre god

Indikator 3. Det er stor grad av elevmedvirkning pa var skole (innhold, arbeidsmater og

vurderingsformer) (spesifikk)



Forstaelse: Denne indikatoren sier noe om hvor langt skolen har kommet innenfor
elevmedvirkning i forhold til det daglige skolearbeidet, bade innenfor valg av innhold,

metoder og vurdering.

Grunnlag: Skolen har arbeidet med dette omradet sammen med fagfornyelsesteamet, og ogsa
skoleeier har lgftet dette omradet i forhold til lederne i kommunen. Omradet synes likevel &
veere ujevnt utfgrt blant leererne, men ledelsen ved skolen har fremmet noen felles strukturer,
blant annet knyttet til elev- og utviklingssamtaler. For lite ressurser ved skolen kan veere en

barriere med tanke pa a utvikle dette omradet, med for mye «brannslukking».

Observasjon og funn: Elevene pa mellomtrinnet (5-7. klasse) gir en skare pa 3,9 av 5,0 i
elevundersgkelsen innenfor elevmedvirkning og demokrati. Ledelsens oppfatning er ogsa at
skolen enna ikke er kommet langt nok pa dette feltet, og at elevmedvirkning blir ulikt

praktisert av leererne.

Vurdering: Vi vurderer at elevmedvirkning kan ha stor betydning for elevenes trivsel, leering
0g motivasjon i skolehverdagen, og motsatt at manglende elevmedvirkning kan veere en

trussel i forhold til elevenes motivasjon/engasjement og leering. Karakter: Mindre god

Omrade 3: Elevenes lering
Skolen har god oversikt over elevprestasjonene innenfor nasjonale prgver pa 5. trinn, og ogsa

avgiverresultatene for 8.trinn pa disse prevene via Conexus Insight. Det samme gjelder for
kartleggingsprever for 1-3. trinn. | etterkant av pravene gar vi gjennom elevresultater pa elev

0g gruppeniva, og vi drafter hvordan vi kan arbeide for & forbedre resultatene.

Indikator 1: Pa var skole har vi et system for hvordan vi evaluerer elevenes

leeringsprosess i fagene (generell)

Forstaelse: Denne indikatoren forteller noe om at skolen falger et system for videre
oppfelging av nasjonale praveresultater og kartleggingsprever for alle elevene. Ved skolen
var har vi kartleggingsprever pa 1. og 3. trinn i lesing (nytt fra i ar), og nasjonale prover i

lesing, regning og engelsk for 5. trinn.

Grunnlag: Skolen arbeider systematisk med & fglge opp preveresultater, ved a
framvise/drafte resultatene. Leererne far pa denne maten kjennskap til elevenes prestasjoner

pa prgvene, og kan slik arbeide med ekstra innsats og nye metoder for elevene.

Observasjon og funn: Skolen har hatt en positiv utvikling innenfor nasjonale prgveresultater,

og har en skare pa over 54 poeng pa bade lesing, regning og engelsk siste ar, mens nasjonalt
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snitt er 50 pa disse prevene. Systematisk arbeid med de grunnleggende ferdighetene, samt
oppfalging av pravene, har gitt resultater. Kartleggingspravene viser at flere elever ikke har
oppnadd tilfredsstillende resultater innenfor begynnerlesing.

Vurdering: Godt systematisk arbeid med grunnleggende ferdigheter gir resultater pa sikt, og
skolen har gode rutiner med a fglge med pa den enkelte elevs resultater pa praver, og pa

faglig progresjon. Karakter: Fremragende.

Indikator 2: Vi evaluerer elevresultater i trad med kompetanseomradene i fagfornyelsen
(spesifikk)

Forstaelse: Indikatoren sier noe om hvordan skolen evaluerer hvor godt elevene lerer i trad
med ny lereplan, for eksempel underveisvurdering knyttet til deres tilegnelse av dybdeleering
og bruk av kunnskap i nye og ukjente situasjoner.

Grunnlag: Skolen har en visjon om at alle elever skal oppleve larelyst og vekst i
leeringsarbeidet, og den strategiske planen viser at skolen arbeider med dette, og at vi bruker
tid pa omradet.

Observasjon og funn: Basert pa dokumentanalyse og mine observasjoner ser jeg at vi har et
stykke igjen pa dette omradet, og over halvparten av lererne vurderer at de «ikke ser en
framgang i leeringsutvikling» med den nye lereplanen. Et flertall av lzererne synes vi arbeider
godt med deling av praksiseksempler, og halvparten av dem synes vi utvikler en
kunnskapsbasert praksis, basert pa forskning, erfaring og brukermedvirkning. Systematiske

elevsamtaler kan gi mer innsikt innenfor dette omradet.. Karakter: God.

Omrade 4: Profesjonsutvikling og profesjonssamarbeid
Skolen vektlegger a arbeide med profesjonsutvikling og profesjonssamarbeid, noe som ogsa

kommer til syne i skolens strategi- og aktivitetsplan. Da skolen pr. na er en liten organisasjon,
kan dette vaere sarbart i forhold til samarbeid og ved fravaer. Det kan ogsa veere ulikhet i
kompetanse og erfaring som pavirker hvor robust det profesjonelle leringsfelleskapet ved

skolen er.
Indikatorl: Pa var skole har vi en delingskultur (generell)

Forstaelse: Et profesjonelt lzeringsfelleskap skal bidra til deling og leering for hver enkelt
leerer, slik at arbeidet i fellesskapet blir forankret hos alle lererne og iverksatt i deres praksis i
klasserommet. Spgrsmalet er om det er nok dybde og kraft i profesjonsutviklingen ved skolen,

slik at dette blir tilstrekkelig og omsettes til endring av praksis i klasserommet.
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Grunnlag: Skolen uttrykker i sine planer at delingskulturen skal veere viktig ved skolen, og
det settes av tid til dette arbeidet i lzerernes samarbeidstid. Vi har blant annet deling av
praksiseksempler jevnlig, og ogsa fellesomrader digitalt hvor lzererne kan legge inn egne

eksempler.

Observasjon og funn: Over halvparten av laererne uttrykker at de synes deling av
praksiseksempler er nyttig for eget arbeid, mens over halvparten ikke alltid synes det er
positivt med fagfornyelsesteamets mate a arbeide pa. | tillegg uttrykker et flertall at ikke alle
tar ansvar for & fglge opp det vi arbeider med i fellesskap.10-faktor undersgkelsen bekrefter at
ikke alle opplever kompetanseutviklingen som «relevant nok», og vi far her et snitt pa 3,8 av
5.0. Omradet «Mestringsorientert ledelse» har en skare pa 3,9 av 5.0.

Vurdering: Skolen har etablert systemer og rammer for profesjonelle lzeringsfellesskap, men
kan inkludere lzererne mer i planene for innhold og gjennomfgring. Samarbeidet med
fagfornyelsesteamet ma evalueres mer underveis. Det ma ogsa uttrykkes klare forventninger

om gjennomfering og tilstedevarelse for alle ansatte, og ny teamstruktur bgr vurderes.
Karakter: Mindre god.

Indikator 2: Pa var skole bruker vi fellestiden til & planlegge forbedring av praksis

(generell).

Forstaelse: Indikatoren sier noe om hvordan skolen bruker fellestiden til & arbeide med

forbedring av praksis ved skolen.

Grunnlag: Skolens strategi- og aktivitetsplan viser at dette arbeidet prioriteres hgyt ved
skolen, og dermed at andre omrader far mindre plass pa fellesmater. Laererne far i stor grad

informasjon om det arbeidet som skal gjares i fellestiden i forkant av mgtene.

Observasjon og funn: Over halvparten av leererne uttrykker som nevnt at deling av
praksiseksempler er positivt, og halvparten sier at mgtene tar sikte pa a videreutvikle praksis.
Nar laerernes prososiale motivasjon er sveert hgy (4,8), forteller dette at skolen er pa rett vei i
bruken av fellestid.

Vurdering: Skolen har en god og systematisk plan for bruk av fellestid, og har en klar

prioritering av omrader det er viktig a bruke tiden pa.
Karakter: Fremragende
Indikator 3: Pa var skole gir vi erlige tiloakemeldinger (generell)
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Forstaelse: Denne indikatoren kan bade fortelle noe om larernes tilbakemelding til andre
leerere eller ledelsen. Dette kan bade gjelde innhold i matene, ansvar for aktiv deltakelse og

for videre oppfelging av arbeidet.

Grunnlag: Skolens ledelse er sveert opptatt av at leererne gir tilbakemeldinger og at de tar
ansvar for det som blir besluttet og videre leeringsoppdrag. Ledelsen vurderer likevel at dette
ikke alltid blir gjort. | forhold til eksterne forhold kan vansker med rekruttering av riktig

kompetanse pavirke muligheten/tryggheten for ansatte.

Observasjon og funn: I lerernes evaluering i Stastedsanalysen viser det seg at flere mener at
ikke alle gir rlige tilbakemeldinger i ulike situasjoner. Det samme gjelder for
leererundersgkelsen knyttet til leereplanarbeidet. Her sier et stort flertall at ikke alle falger

opp/tar ansvar for det vi er blitt enige om pa fellesmatene.

Vurdering: Skolens ledelse vurderer at dette er et viktig punkt & arbeide videre med, slik at vi

finner bakenforliggende arsaker og kan finne lgsninger. Karakter: Mindre god

Omrade 5: Leeringsmilj@
Leeringsmiljget vil bade omfatte elevens relasjoner til medelever og trivsel i klassen, samt

relasjonene til leererne og de voksne pa skolen. Elevene pa mellomtrinnet sier blant annet noe
om leeringsmiljget i elevundersgkelsen for 5-7 trinn, og foreldrene kan gi uttrykk for det

samme i foreldreundersgkelsen for 3. og 6. trinn.

Indikator 1: Skolen samarbeider med elevene om & utvikle og opprettholde et

inkluderende lzeringsmiljg (generell)

Forstaelse: Denne indikatoren sier noe om hvordan de voksne ved skolen samarbeider med
elevene i skolehverdagen, slik at alle opplever mestring og inkludering i klassen. Dette
samarbeidet kan vere jevnlige samtaler med elevene, og/eller tilpasninger i planer, fag og

sosialt for elever som kan vaere sarbare ved sin fungering i skolehverdagen.

Grunnlag: Skolen arbeider med a fa systematikk i elevsamtaler og jevnlige samtaler med
elever som grunnlag for underveisvurdering. Det blir ogsa arbeidet med & forbedre tilpassede
arbeidsplaner til bruk i det daglige, slik at alle elevene far forutsigbarhet og tilpasning til sine

behov. Skolen deltar i kommunens satsingsomrade «Strategi for samarbeid med barn».

Observasjoner og funn: Skolen skarer pa elevundersgkelsen under 4,0 av 5,0 pa demokrati

og elevmedvirkning de to siste arene, sa dette er klart et omrade skolen kan forbedre.
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Samtidig svarer halvparten av leererne at «praksis» bar bli bedre for at leeringsutbytte skal gke

med fagfornyelsen, og at elevene ma lare a lgse konflikter pa en konstruktiv mate.

Vurdering: Skolen ma utvikle sin praksis videre med hensyn til samarbeid med elevene
innenfor faglig og sosial fungering, slik at alle elever i sterre grad opplever mestring og
inkludering. Karakter: Mindre god.

Indikator 2: Alle elever har hgye og realistiske forventninger til egen mestring og har en

positiv innstilling til leering (generell)

Forstaelse: Denne indikatoren henger ngye sammen med elevenes opplevde motivasjon pa
skolen og med skolearbeidet, samt hvordan de trives med oppgavene og med skolehverdagen

i klassen og med leererne.

Grunnlag: Skolen bruker sa&rlig en systematisk oppfalging av elev- og foreldreundersakelser
i sine analyser. Dette skjer i ledelsen, med lzererne og elevene samt sammen med foreldrene.

Det blir arlig lagt vekt pa hvilke utviklingsomrader en ser ved skolen.

Observasjoner og funn: Bade elev- og foreldreundersgkelsen viser de tre siste arene god
skare pa «stgatte fra leerer», og siste aret ligger dette omradet med en skare pa 4,4 og 4,8 av
5,0. Samtidig har skolen i perioden lavere skare pa et omrade innenfor motivasjon og szrlig

«hvor godt liker du skolearbeidet», det siste aret 3,7 av 5,0 pa begge undersgkelsene.

Vurdering: Undersgkelsene viser at elevene og foreldrene melder om at elevene trives godt
og opplever hgy grad av statte fra leererne, sa skolen er pa god vei. Learerne svarer i
stastedsanalysen at de opplever elevkonflikter som krevende, og elever og foreldre svarer

mindre positivt innenfor omradet «hvor godt liker eleven skolearbeidet». Karakter: God
Indikator 3: Pa var skole har vi fokus pa elevmedvirkning (spesifikk)

Forstaelse: Indikatoren sier noe om hvordan laererne ved skolen lar elevene fa medvirke i

valg av mal, metoder og vurdering av leeringsarbeidet, noe LK20 vektlegger sterkere enn far.

Grunnlag: Skolen har den senere tid arbeidet med a skape bevissthet med tanke pa a
implementere starre grad av elevmedvirkning, og dette har blitt drgftet pa fellesmgter og i
team, samtidig som fagfornyelsesteamet har gitt oppdrag innenfor dette omradet i flere

samlinger med dem.

Observasjon og funn: Fra elevundersgkelsen har vi de tre siste arene fatt en gjennomsnittlig

skare pa 3,9 av 5,00, noe som viser at vi kan forbedre omradet. Elevene selv sier i elevradet at
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de far medvirke pa enkelte omrader, men enkelte opplever lite medvirkning. Mine

observasjoner tyder pa at det er forskjell pa medvirkningspraksis, og at arbeidet ma fortsette.

Vurdering: Skolen er pa god vei nar det gjelder & ha sgkelyset pa elevmedvirkning, arbeide

med begrepet i fellesskapene og drgfte begrep og innhold med elevene. Min vurdering er at

omradet kan utvikles videre ved skolen. Karakter: God

Oppsummering/ SWOT-analyse

Styrker

Lererne pa var skole er opptatt av
sammenhengen mellom
fagfornyelsens beskrivelse av faget,
kompetansemal, valg av innhold,
organisering, arbeidsmater og
vurderingsformer (fremragende).
Pa var skole har vi et system for
hvordan vi evaluerer elevenes
leeringsprosess i fagene
(fremragende).

Pa var skole bruker vi fellestiden til &
planlegge forbedring av praksis

(fremragende)

Svakheter

Skolen samarbeider med elevene om
a utvikle og opprettholde et
inkluderende laeringsmiljg (mindre
god).

Pa var skole har vi en delingskultur
(mindre god).

Ledelsens innsatser for &
implementere fagfornyelsen er solid
forankret i strategiske overveielser
og grundige evidensbaserte analyser

(mindre god)
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Muligheter Trusler

- Ledelsen har laget en strategi for - Pavar skole gir vi @rlige
hvordan skolen arbeider med tilbakemeldinger
fagfornyelsen (god). (mindre god)

- Vievaluerer elevresultater i trad med - Pa var skole har vi tilrettelagt for at
kompetanseomradene i enkeltleerere og fagteam far nok tid
fagfornyelsen (god) til & gjennomfare fagfornyelsen i sitt

- Alle elever har hgye og realistiske leereplanarbeid (mindre god)
forventninger til egen mestring og - Deter stor grad av elevmedvirkning
har en positiv innstilling til leering pa var skole (innhold, arbeidsformer
(god) og vurderingsformer) (mindre god)

- Pavar skole har vi fokus pa
elevmedvirkning (god)

Skolens videre arbeid med profesjonsfellesskapet, i forbindelse med
implementering av fagfornyelsen

Skolens praksis og ledelsen
Ledelsen ved skolen har utarbeidet en strategiplan for implementering av fagfornyelsen i

profesjonsfelleskapet, og videre gjares dette sammen med leererne/de ansatte i stgrre grad. Vi
skal utvikle vare mgter i ledelsen til & bli mer lzerende, drafte evidensbasert teori og skal
tilstrebe a ha strategiske mgter ukentlig, og falge den vedtatte strategiplanen i mgter og ved
var utevelse av ledelse. Ledelsen ma stake ut en tydelig vei, og identifisere eventuelle

barrierer/ motstand. Malet er at laererne /de ansatte opplever en god og samlende ledelse.

De ansatte skal oppleve at ledelsen er enhetlig og stattende, men de skal samtidig oppleve en
ledelse som utfordrer dem i deres daglige arbeid med fagfornyelsen, bade i skolehverdagen og
pa fellesmgter. Pa mgtene kan dette komme til syne ved at ledelsen gir oppgaver som apner
for diskusjoner, kritisk refleksjon og ulike mgtemetodikker. De ansatte skal som nevnt fa
starre grad av eiendomsforhold til strategi- og aktivitetsplanen, ved a komme med forslag, og
ved mer evaluering underveis og justering av kursen. Deling av praksiseksempler skal ha en

viktig og sentral plass i fellesmgtene.
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Ledelsen skal veere i dialog med de ansatte omkring ny organisering av smateam rundt
klassene. Sammensetningen av teamene skal veere ngye planlagt og det skal veere
kommunikasjon underveis, slik at leerernes prososiale motivasjon opprettholdes. Ledelsen skal
videre vektlegge klare prioriteringer i forhold til mgteagenda, der fagfornyelsen skal ha stor
plass og finnes som en helhetlig struktur i planen. Samtidig skal ledelsen veere lydhgr for hva
leererne/de ansatte trenger av tid i profesjonelle leeringsfelleskap i smateamene, slik at de ulike
team/trinn opplever a bli hart, opplever stgtte av ledelse/kolleger omkring det de opplever

som viktig.

Det skal legges vekt pa gode rekrutteringsprosesser for a fa en god og relevant kompetanse til
skolen, noe som ogsa skal kommuniseres til de ansatte for & skape trygghet og mest mulig

forutsigbarhet i arbeidet.

Statte fra ledelsen skal ogsa vektlegges ved a drafte hvordan ledelsen kan delta i observasjon
og kommunikasjon omkring undervisning, og her skal det vaere bevisst valg i forhold til
avdekking av omrader innenfor fagfornyelsen, som elevmedvirkning og undervisning med

vekt pa dybdelaring.

Leereplanarbeid - fagfornyelsen
Ledelsen skal sgrge for at den utarbeidede strategi- og aktivitetsplanen fglges, med tanke pa

arbeidet med fagfornyelsen, og dette ma skje bade i fellesmgater, pa trinn/teammgter og pa

gvrige mgter ved skolen.

De profesjonelle leringsmiljgene ved skolen skal vaere forpliktende arenaer for alle internt og
dem vi samarbeider med, nar vi arbeider med fagfornyelsen, og ledelsen skal synliggjere
dette. Vi har som mal & utvikle mer felles forstaelse for hva et profesjonelt lzeringsfelleskap
er, og det lovmessige omkring dette arbeidet. Helhet og sammenheng, og felles forstaelse for

begrepsinnholdet skal kommuniseres tydelig.

Vi har ogsa som mal a lage en idebank digitalt, slik at leererne ogsa pa denne maten kan dele
gode eksempler med hverandre. Kjerneelementer og kompetansemal for de ulike trinn skal
deles digitalt for & gke bevisstheten om progresjon og helhet i lereplanen. Periodeplanene

utvikles videre etter en felles mal, og arbeides med i ulike mgter.

Ledelsen skal sammen med lererne /de ansatte vurdere videre samarbeid med

fagfornyelsesteamet og/eller andre eksterne deltakere knyttet til videre profesjonssamarbeid.
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Elevenes lzering
Arbeidet i skolens profesjonsfelleskap skal ha et klart fokus: At skolen har som mal a stadig

forbedre elevenes motivasjon og leringsresultater ved a utgve inkluderende og autoritativ
klasseledelse. Dette skjer videre ved a utvikle undervisning i trdd med intensjonene i LK20,
som dybdelaring (rike oppgaver der elevene er aktive i leringsprosessen), elevmedvirkning,
elevvurdering, ved & fremme grunnleggende ferdigheter og bruk av IKT samt gjennomfare
vurdering for leering kontinuerlig. Samtidig skal laereplanens overordnede del med verdier

som likeverd, inkludering, solidaritet, toleranse og respekt ha en avgjerende plass.

| forhold til grunnleggende ferdigheter skal skolen fortsatt ha sgkelys pa lesing for alle, og
seerlig pa begynnerlesingen framover. Skolens arbeid med metoder for lesing skal veere
gjentagende felles drafting og refleksjon i fellesskapene, og skolens leseplan skal revideres og
veere et levende dokument for lzerernes arbeid. Begynnerlesing og tidlig innsats skal ha

prioritet, gjerne i drgfting sammen med skolens ressursteam.

Ved a etablere smateam omkring hver klasse kan vi i stgrre grad fremme samarbeid og skape

profesjonelle lzeringsfellesskap omkring den enkelte elevs lering og utvikling i klassen. Vi vil
benytte leerersamarbeidet den ene mgtedagen til samarbeid i sma-teamene eller pa trinn, noen

av dem med oppdrag gitt av ledelsen, og vi skal vere i dialog med leererne om mal/hensikt

med arbeidet samt deltakelse i evaluering.

Det er et mal & ha god dialog med elevene, bade om mal, metoder og ved slutten av utfart
arbeid. Elevradet brukes ogsé pa vegne av klasser/elever. Slike tilbakemeldinger skal tas inn i
det profesjonelle leringsfellesskapet. Vi gnsker en enda sterre kollektiv bevissthet omkring

«dybdeleering som omforming av kunnskap» digital demmekraft/leering

Profesjonsutvikling og profesjonssamarbeid
Deltakelse i profesjonelle leeringsfellesskap er lovmessig og viktig for videre utvikling av

skolen. Deltakelsen skal vare forpliktende for alle ansatte, og tilstedeveerelse i
fellesskap/team skal vektlegges. De ukentlige fellesmgtene skal prioriteres til

kompetanseheving og arbeid med fagfornyelsen.

For & styrke profesjonssamarbeidet omkring den enkelte klasse, velger vi som sagt heretter
samarbeid i smateam omkring hver klasse, istedenfor enkeltstaende lerere, men det skal ogsa
samarbeides pa tvers av klasser. Det skal fortsatt benyttes leerende mgtemetodikker framover,

og ledelsen skal vektlegge a gi muligheter for at dobbelkretsleering, knyttet til elevenes
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motivasjon og laering, slik at vi alle lzerere/ansatte ogsa utfordres pa verdier/holdninger og

forestillinger, og slik at vi arbeider mer med de bakenforliggende forhold av utfordringene.

Ledelsen har som mal & benytte OTL- metoden (Open to Learning) ved kommunikasjon i
enkeltsamtaler og ved fellesmgter, dette inneberer starre grad av reflekterende sparsmal til de
ansatte, men samtidig tydelighet i forhold til hvor vi vil hen. Vi skal sammen i
profesjonsfelleskapet utvikle periodeplaner, og fortsette a dele praksiseksempler, kanskje i
starre grad knytte dette til suksesshistorier. Var vurdering er at var nye teamstruktur vil gi

starre muligheter for &rlige tilbakemeldinger fra de ansatte.

Leeringsmiljg
En viktig malsetting er at alle elever skal oppleve et trygt, inkluderende og godt leringsmiljg

og oppleve aktiv samhandling med medelever og de voksne ved skolen. |
profesjonsfellesskapet skal skolen arbeide videre med & implementere strategien for
«samarbeid med barn». Det skal vere et viktig formal & fremme elevmedvirkning, bade i

undervisning og ulike radsorganer.

Vi skal seerlig arbeide mer for at den enkelte elev trives med, medvirker og er motiverte for
skolearbeidet. Det blir viktig at elevene opplever undervisningen relevant og trives med

leringsarbeidet, slik at alle ved skolen far utvikle sitt potensiale for leering best mulig.

Dersom det kommer varslinger om at leeringsmiljget ikke er tilfredsstillende, skal skolens
ledelse ha faste rutiner, og raskt sette i verk tiltak i en aktivitetsplan, som skal evalueres inntil
tiltakene har tilfredsstillende effekt. Det er ogsa et mal a samarbeide mer med elevene, bade
om mal, metoder og ved slutten av utfart arbeid. Elevmedvirkning og elev/egenvurdering skal
ha en sentral plass nar vi arbeider i de profesjonelle leringsfellesskapene. Malet er & ha klare
ansvarspersoner og samarbeid ogsa om oppfglging av alle elever og enkeltelevers
aktivitetsplaner, og a ha gode rammer og strukturer for klasseledelse, i timer og friminutt for a

falge med pa hver enkelt elev og skape trygghet og god trivsel, for god leeringsutvikling.

Strategisk plan for ledelse av implementering av fagfornyelsen:

Mal og visjonsendringer
Rektor og ledelsen vil endre visjonen pa fglgende mate: Under «Leerelyst» skal det utrykkes

eksplisitt at elevene skal oppleve statte og tilpasning ved mer dialog og refleksjon. «Vekst»
skal ogsa inneholde det & utvikle lesing ved a styrke/systematisere begynnerlesingen. «Glede»

skal beskrives tydeligere ved at elevene skal fa medvirke i mal, innhold/metoder og vurdering.
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Skolens mal videre skal veere & bruke swot-skjemaet og spille pa styrker, utvikle svake

omrader og utfordre trusler, noe vi ser neermere pa nedenfor.

Rektor og ledelsen ma spille pa leerernes prososiale motivasjon som er kommet positivt til
syne i 10-faktorundersgkelsen, og som vi kan observere nar vi arbeider med fagfornyelsen.
Robinson (2021, s. 59) peker pa «fire faser for & engasjere deltakerne videre i handlingsteori»
nar vi arbeider i leerende profesjonsfellesskap. Dette er 1) «a bli enige om hvilket problem
som skal lgses», 2) «stille utforskende spgrsmal om den eller de aktuelle handlingsteoriene»,
3) «a vurdere de relative fordelene ved navearende og alternative handlingsteori» og 4) «a

implementere og overvake en ny og tilstrekkelig felles handlingsteori».

| lereplanens overordnede del star det at «Skolen skal veere et profesjonsfaglig fellesskap der
leerere, ledere og andre ansatte reflekterer over felles verdier, og vurderer og videreutvikler sin
praksis» (Saabye, 2020 s. 20). Innholdet i begrepet profesjonelle leeringsfellesskap ma veere

tydelig for alle ansatte og prege arbeidsmetodene ved skolen.

Qvortrup (2020, s. 11-12) beskriver leeringsfellesskapet knyttet til det & styrke elevenes
leering, og at ansatte i det leerende profesjonsfelleskapet inntar en «apen og undersgkende
tilnerming for hele tiden utvikle virksomme prinsipper for undervisning og leering», og at det
skal bli til en «styrking av felles faglig praksis». Videre heter det her at «Forskningsfunn og
data danner grunnlaget, men ma sees i sammenheng med laerernes egne erfaringer og
innlevelse, og det ma veere samtaler om hva som er effektiv og mindre effektiv praksis»
(Hargreaves & Fullan, 2016, referert i Qvortrup (2020). Det vurderes at disse prinsippene blir
viktige a felge bade i forhold til arbeidet med spesifikke deler av fagfornyelsen, men ogsa
med tanke pa generell forbedring av praksis og ved videre evalueringer av elevenes
leeringsprosesser i fagene.

| forhold til hvordan skolen samarbeider med elevene om a utvikle og opprettholde et
inkluderende lzringsmilja/elevmedvirkning pa skolen, ma kolen ma ha et bedre system for
hvordan vi ser og mgter variasjonene elevgruppen, og inkluderingstanken skal gjennomsyre
skolens virksomhet, samtidig som vi vurderer at dialog med hver enkelt elev skal vere en
kontinuerlig prosess. Et strategisk steg for oss blir derfor a kategorisere elevgruppen ut fra
Nordahl (2021, s. 25) sine tre prinsipper: 1) elever som trenger inkludering og tilpasset
opplering, 2) elever som trenger ekstra hjelp og statte, og 3) elever som trenger omfattende,

varige og intensive individuelle tiltak. Videre i denne strategien ma det ogsa bygges
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stattesystemer og veere mer dialog, noe som ogsa understrekes av Nordahl, slik at skolen har

et system for & mgte variasjonene i elevgruppen (Nordahl, 2021, s.33).

Det blir viktig & stimulere elevenes motivasjon og laerelyst omkring skolearbeidet, noe
ledelsen ma framheve er en viktig del av intensjonen med fagfornyelsen, «formalet er at det
apner for flere aspekter i leeringsprosessen» (Karseth et. al, 2020, s. 131). Elevundersgkelsen
viser at flere av vare elever ikke liker skolearbeidet sa godt som gnskelig, og elevradet
signalisere at de gnsker mer gruppearbeid med problemlgsning og samarbeid om ferdige

produkter/lgsninger, leeringsarbeid utendgrs og presentasjoner av leeringsarbeid.

Fullan et.al (2020) bruker i sin forskning en annen innfallsvinkel til dybdeleering med sine
seks globale kompetanser, enn vi vurderer i var fagfornyelse, men viser likevel til flere
relevante funn som kan overfares til var virkelighet. For det farste har disse funnet at mer
tilrettelegging sammen med og i dialog med elevene gjar at alle elever har ressurser som kan
realiseres i skolen. I tillegg mener de at vi i sterre grad ma «transformere klasserommene til
kulturer for leering som skaper energi, kreativitet, nysgjerrighet, fantasi og innovasjon» og
samtidig sgke a dekke «elevenes behov for autonomi, kompetanse og autonomi» (Fullan et.
al, 2020, s. 31 0g s.115).

Fag og trinnspesifiserte endringer
Rektor og ledelsen gnsker mer samhandling med elevene, i alle fag og pa alle trinn, slik at alle

opplever mer mestringsglede og inkludering. Viktigheten blir blant annet tydeliggjort i
rapporten som har sett pa prosesser, intensjoner og innhold i LK20, og her heter det at «<En
viktig del av tanken bak fagfornyelsen er & vise tydeligere til sammenhengen mellom

opplaringens formal og lereplanen for fag» (Karseth, Kvamme & Ottesen, 2020, s.50)

Pa var skole gnsker vi en sterk delingskultur, og at leererne/de ansatte gir arlige
tilbakemeldinger. Det er viktig at rektor og ledelsen setter tydelige strategiske rammer for a
utvikle bade delingskulturen og kommunikasjonen ved skolen, og at alle leerere/ansatte deltar
i dette viktige arbeidet knyttet til fagfornyelsen. Vi har tidligere nevnt at ansatte i
undersgkelsen om fagfornyelsen opplever at ikke alle deltar jevnbyrdig i praksisdeling og
videre oppfelging av avtaler/arlige tilbakemeldinger. Vi har ogsa sett at dette kan skyldes ulik
kompetanse og erfaring, men at det ogsa gjerne kan handle om ansattes ansvarlighet, trygghet
og tillit til arbeidsformer og gvrige ansatte ved skolen. Robinson (2021, s. 94-101) hevder at
rektor og ledelsen med fordel kan innta en «coachende tilnerming» til ansatte for a skape

engasjement og deltakelse. Hun mener dette kan skje «bade nar det gjelder a forsta ansattes
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tenkning og ved & modellere, men ogsa for & handle i trad med de medmenneskelige verdiene
respekt, sannhetssgken og indre forpliktelse». Hindringer i videreutvikling av delingskultur og
trygge tilbakemeldinger kan veere innstillinger som «den privatpraktiserende laerer» og
«friheten som ligger i det & veere underviser» og derfor kan individualiserte holdninger vare

en barriere som rektor og ledelsen ma vaere oppmerksomme pa (Qvortrup, 2018, s 34-35).

Pa var skole skal vi arbeide videre for at enkeltlaerere og fagteam opplever a fa nok tid til &
gjennomfare arbeidet med fagfornyelsen.. | skolens videre strategiske plan skal rektor og
ledelsen ogsa prioritere leerernes/de ansattes rom og tid for a arbeide med relevante
problemstillinger, og utfordringer som synes relevante for dem. Vi har tidligere nevnt at ny
teamstruktur, med smateam omkring klasser, har til hensikt a skape mer rom for samarbeid,
veere til statte, men samtidig skape forpliktelse for den enkelte leerer/ansatte. Min vurdering er
at vi her ma finne en balanse mellom skolens behov og fagfornyelsen, og lerernes behov for
samarbeid om daglig utfordringer. Fullan & Hargreaves (2005, s 164-167) forfekter nettopp
viktigheten av at leererne ma bli gitt tillit i sin profesjonelle utavelse, og at de trolig ma ha
differensierte utfordringer bade i teamet og felleskapet. Ledelse «nedenfra» blir ansett som
viktig for leerernes kollegialitet og ansvarlighet, og for & fa til utvikling i deres samarbeid og
ved at de far utfyllende roller, noe som kan gi bedre resultater og mer endring. Vi gnsker at
bade enkeltleerere og fagteam far arbeide tilstrekkelig med fagfornyelsen, og er opptatt av at
det skal skje dobbelkretsleering i matene, slik at virkelig endring kan skje. Dobbelkretslaring
inneberer at vi drgfter handlinger og konsekvenser omkring omrader i fagfornyelsen, men
samtidig tar med oss bakenforliggende oppfatninger og verdier, og utfordrer hverandre pa
disse, for slik a oppna dypere innsikt og lering i fellesskapet (Robinson, 2021, s. 43).

Ledelsens innsatser for & implementere fagfornyelsen skal veere solid forankret i strategiske
overveielser og grundige evidensbaserte analyser. Rektor og ledelsen ma vere bevisste pa
hvordan bruk av data og arbeid i profesjonelle leringsfelleskap kan bidra til videre utvikling
og forbedring av skolen, og alltid ha som overordnet malsetting at motivasjon og lering skal
bli bedre for hver enkelt elev. Nar det gjelder bruk av data ma en alltid vurdere hvor
signifikante dataene er, avhengig av starrelse pa utvalg, alder, relasjon til lzerer, hendelser
eller saerskilte egenskaper ved klasser/trinn. Det er viktig & sammenstille ulike data og vurdere

sammen med observasjoner og mer kvalitative data, for & finne mgnstre.

Aktivitetskart for implementering
| forhold til bruk av data kan en se for seg falgende «syklus»: 1) sgke informasjon/data, 2)

samle informasjon om samme omrade, 3) analyser dataene, 4) sette i gang tiltak og 5)
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evaluere tiltakene. Det blir det viktig & se hvordan ulike data kan sammenfattes, og hvilke som
samsvarer eller er motstridenende, for a dermed kunne prioritere enkelte undersgkelser og

funn, og finne sentrale mgnstre (Forum Guide, 2012, s. 3 0g s. 21).

Det skal ogsa videre i ulike mater reflekteres omkring overordnet del, og i den sammenheng
vise til gode praksiseksempler og derav eksempler pa gode strategier for & utvikle omradet
ved skolen. At det vurderes som viktig at ledelsen deltar i sine profesjonelle lzeringsfellesskap,
for & bli bedre i stand til & lede det profesjonelle lzeringsfellesskapet ved egen skole, stottes
blant annet av Birkeland og Ernstad (2020, s. 141). Laererne signaliserer i muntlige
tilbakemeldinger at det er motiverende a ha med et team med spisskompetanse, mens andre
synes det kan veere noe utfordrende a fa kritisk blikk pa egen praksis fra eksterne. Det blir
viktig for ledelsen & vere i dialog med tillitsvalgte og leererne/de ansatte om tema, innhold, og

a begrunne og drgfte hvorfor fokuset legges slik det gjar i mater.

Albers et.al, (2020, s. 46, 57 og 170) er opptatt av implementeringen og hvordan teoretiske
funn og data ma veere/brukes kontekstbasert, fare til at rektor og ledelsen gir beskrivelse av
mening for praksisfeltet, samt forklarer og synliggjere mulig effekt. En ma lokalisere evidens,
bestemme relevante data, gjere valg, bestemme retning og ta valg/beslutte samt evaluere.
Implementeringsstrategiene ma bygges pa forstaelse av skolens egenart, den begr veere bade
individbasert og kollektiv og bygge pa kontekstuell forstaelse. I1falge Michel (2016) ma
dagens skole tilpasse seg stadig stgrre krav og kompleksitet, og pa den andre siden ta hensyn
til ansattes behov for autonomi og involvering. Fglgende «instrumenter» hevdes her & kunne
realisere endring i utdanningsinstitusjoner: «Statistisk kunnskap, prognoser og framsyn,

evaluering/vurdering og strategisk kommunikasjons.

Strategisk implementeringsplan for fag og trinn - profesjonsfellesskap i fagfornyelsen
(2022-2025)

Omrade/tid Fag/trinn | Strategi Evaluering

Utvikle videre | 1.trinn Etablere en tydelig struktur pa Evaluering i forhold til
0g Lesing skolens leseplan og arbeide i observasjon og
systematisere smateam med implementering kartleggingspraver for
begynner- og forankring av praksis 1.trinn.

lesing innenfor begynnerlesing.
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Utvikle et 1-7.trinn Jobbe med forstaelsen av ulike Evaluering kontinuerlig
inkluderende | Alle fag elevkategorier og stattesystemer, | (skriftlig og muntlig) i
leeringsmilje slik at undervisningen i stagrre team, fellesmater og
i alle fag grad tilpasses hver enkelt elevs | trinn/leerersamtaler.
motivasjon og leeringsutbytte.
Utvikle elev- 1-7. trinn | Arbeide med & utvikle Evaluering av
medvirkning Alle fag elevmedvirkning og inkludering- | elevundersgkelsen og
og dialog med for motivasjon, mer etter foreldreundersgkelsen, i
elever alderstrinn, i forhold til elevradet, fellesmgater og
innhold/mal, metoder og leerer/trinnsamtaler.
vurdering.
Tilrettelegging | Smateam, | Videreutvikle tiden leererne/de Evaluering i samtaler
for at leererne/ | 1-4 trinn ansatte arbeider i profesjonelle med leererne/ansatte, i
ansatte far 5-7 trinn leeringsfelleskap, forankre medarbeiderundersgkelse
gjennomfare Alle strategier og bruke data og og mer uformelle
arbeidet med leerere forskning/evidensbasert teori. evalueringssituasjoner.
fagfornyelsen | Andre Balansere oppdrag med
ansatte gnsker/behov fra ansatte.
Utvikle Alle Arbeide med gode relasjoner i Evaluering i smateam, i
delingskultur | ansatte alle smateam og fellesmgter. medarbeidersamtaler,
og fremme 1-7 trinn Utvikle ansvarlighet og tillit i trinnsamtaler arlig, og i
&rlige tilbake- nye smateam, for deling og medarbeiderundersgkelse
meldinger kommunikasjon i (10-faktor) hver annet ar.
blant alle profesjonsfellesskapene.
ansatte
Avslutning

Denne prosjektoppgaven har fart til ny innsikt for rektor og ledelsen, som det kan bygges

videre pa. Ny strategisk implementeringsplan skal videre suppleres, forankres og evalueres.

Forskning og evidensbasert teori kombinert med skolens data, observasjoner og rektors og

ledelsens vurderinger, skal lgfte skolens arbeid med fagfornyelsen og profesjonsfelleskapet.

Malet er at summen av dette skal bidra til mer leering for leererne/de ansatte, og farst og fremst

ha som hensikt a fremme hver elevs motivasjon og laering pa skolen.
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tvalg ‘ Ar Antall elever Sist oppdatert
Bugy skole (19-20) ‘ 19-20 160 24.03.2020
Bugy skole (20-21) ‘ 20-21 150 01.12.2021
Bugy skole (21-22) \ 21-22 150 14.12.2021

«x» eller «-» = prikket (skjult)

Stavangerskolen mot 2025 - Stastedsanalyse for barneskoler- BU@Y SKOLE

iia

Stastedsanalysen er et refleksjons- og prosessverktgy og et hjelpemiddel til bruk ved gjennomfgring
av skolebasert vurdering. Malet er & skape felles refleksjon om skolens praksis og hvilke omrader
skolen vil prioritere a arbeide videre med.

Stastedsanalysen tar utgangspunkt i Stavanger kommunes kvalitetsplan, Stavangerskolen mot 2025. |
analysen benyttes resultater fra Elevundersgkelsen, foreldreundersgkelsen, resultater fra
kartlegginger, nasjonale prgver og avgangskarakterer.

| Stastedsanalysen blir skolens resultater sett i sammenheng med de ansattes vurdering av skolens
praksis. Dette gir skolen et utgangspunkt for a velge ut og prioritere noen innsatsomrader for a sette
i verk en helhetlig skoleutvikling. Konklusjonene i Stastedsanalysen er et uttrykk for hvordan de
ansatte vurderer skolens praksis, hva som er skolens sterke sider og hva som er skolens utfordringer.

Stastedsanalysen i Stavanger bestar av fire faser.
Fase 1: Skolens resultater
e Lzeringsmiljg —resultater fra Elev- og foreldreundersgkelsene

e Elevresultater — eks. kartleggingsresultater, nasjonale prgver og avgangskarakterer

Dette datagrunnlaget drgftes i personalet. Det skal ikke trekkes konklusjoner, men drgftingen skaper
et viktig grunnlag for fase 3.

Fase 2: Egenvurdering av skolens praksis

Neste skritt er a undersgke skolens praksis. De ansatte vurderer skolens praksis ut fra en rekke “tegn
pa god praksis” hentet fra kvalitetsplanen.

Det er viktig a veere bevisst pa at resultatene fra de ansattes egenvurdering kun gir noen indikasjoner
pa hvor skolen star i lys av tegn pa god praksis. Resultatene egner seg bare som et underlag for
personalets felles drgfting av resultatene i etterkant av giennomfgringen av egenvurderingen.



Fase 3: Analyse, konklusjon og tiltak

| denne fasen ser personalet materialet fra fase 1 og fase 2 under ett. Personalet drgfter og
analyserer det sammenstilte materialet. Etter en samlet vurdering blir det konkludert, og
skoleledelsen bestemmer hvilke utviklingsomrader og tiltak skolen skal arbeide videre med.

Fase 4: Oppfolgende Dialogmgte med skolesjef

| etterkant av fase 3 avholdes et mg@gte mellom skolen og representanter for skolesjefen. Pa dette
mgtet deltar til vanlig skolens ledelse, leder av SU/FAU, leererrepresentanter, PPT og to
representanter fra fagstaben. | etterkant av mgtet skrives en forpliktende avtale om oppfglgende
tiltak. Utgangspunktet for disse tiltakene er de utviklingsomradene som skolen har kommet fram til i
Igpet av sitt arbeid med Stastedsanalysen.

FASE 1 - SKOLENS RESULTATER

STAVANGERSKOLENS SATSINGSOMRADER

Medborgerskap, utviklende leeringsfellesskap og digital kompetanse er valgt som satsingsomrader i
kvalitetsplanen Stavangerskolen fram mot 2025.
| Stastedsanalysen belyses hvert av de tre satsingsomradene med relevante data for din skole.

Foreldrenes utdanningsniva

Foreldrenes utdanningsniva (19-20) 17
Foreldrenes utdanningsniva (20-21) 17
Foreldrenes utdanningsniva (21-22) 17

Indeksen er beregnet med utgangspunkt i fglgende: Andel foreldre med hgyere utdanning minus
andel foreldre med grunnskole som hgyeste utdanning. Dersom skaren er 21 %, betyr dette at skolen
har 21 % flere foreldre med hgyere utdanning enn foreldre med grunnskole som hgyeste utdanning.



Gjennomesnitt for Stavanger samlet er 28%.

SATSINGSOMRADET MEDBORGERSKAP

Malsetting i kvalitetsplanen:

Elevene i stavangerskolen deltar aktivt i samhandling med andre. Elevene forstdr og respekterer
andre, andres meninger og medvirker til et godt fellesskap. Elevene far statte til G akseptere seg
selv pad sine egne premisser, og opplever seg selv som god nok. Elevene mgter forventninger om at
de selv skal anerkjenne og inkludere andre pG samme mate.

| tillegg til at skolens ansatte vurderer skolens praksis (fase 2), vurderes grad av resultatoppnaelse
gjennom et utvalg indekser i Elev- og foreldreundersgkelsen.

Resultater fra Elevundersgkelsen

Elevundersgkelsen er obligatorisk for skolene a gjennomfgre pa 7. og 10. trinn. Tar skolen
undersgkelsen pa flere arstrinn, bgr dere ogsa se pa resultatene pr. arstrinn. | dette dokumentet
vises grad av elevtilfredshet for skolen samlet. Grad av elevtilfredshet angis pa en skala pa 1-5, hvor 5
er hgyest mulig tilfredshet.

Trivsel og trygt miljg
Fra kvalitetsplanen:

Elevene skal oppleve G hgre til og vaere en betydningsfull person i et fellesskap hvor de stiller opp for
hverandre ndr de trenger det

Bugy skole (19-20) Bugy skole (20-21) | Bugy skole (21-22)

2.1 Trivsel
2.2 Trygt miljg




Motivasjon

Fra kvalitetsplanen:

For G kunne vaere en god medelev og medborger ma elevene vaere seg bevisst egne handlinger,
gjennomfgre eget arbeid og utvikle motivasjon og utholdenhet - ogsd ndr de mgter motgang og
utfordringer.

1.1 Motivasjon

1.2 Innsats

Elevdemokrati og medvirkning

Fra kvalitetsplanen:

De ansatte pd skolen skal vaere en stgtte for elevene og legge til rette for at de kan medvirke og delta
likeverdig i lek og leering. Skolen har et velfungerende klasse- og elevrdd - elevenes stemme blir hgrt.

(19-20) (20-21) (21-22)

3.3 Elevdemokrati
og medvirkning

Resultater fra foreldreundersgkelsen

Foreldreundersgkelsen avholdes arlig blant foresatte med barn pa 3., 6. og 9.trinn. Grad av
foreldretilfredshet angis pa en skala pa 1-5, hvor 5 er hgyest mulig tilfredshet.

Barnets motivasjon

Foreldres opplevelse av barnets interesse for a lzere pa skolen, trivsel med skolearbeid og om
barnet gleder seg til a ga pa skolen.

Utvalg Snitt

Bugy skole (19-20) 4,33

Bugy skole (20-21) 3.71

Bugy skole (21-22) 4,26
Trygt miljg

Foreldres opplevelse om at de ansatte pa skolen har klare forventninger til hvordan elevene skal
oppfere seg mot hverandre, at de ansatte pa skolen reagerer nar noen sier eller gjgr noe ubehagelig
mot en elev.



Utvalg Snitt
Bugy skole (19-20)
Bugy skole (20-21)
Bugy skole (21-22)

FAU og SU

Foreldres opplevelse av at FAU og SU fremmer fellesinteressene til foreldrene pa en god mate, bidrar
til at elever og foreldre tar aktivt del i arbeidet for a skape et godt skolemiljg.

Utvalg Snitt
Bugy skole (19-20)
Bugy skole (20-21) 3,40
Bugy skole (21-22)

SATSINGSOMRADET UTVIKLENDE LERINGSFELLESSKAP

Malsetting i kvalitetsplanen:

Elever i stavangerskolen skal oppna kompetanse gjennom G vaere en del av et utviklende
laeringsfellesskap der de blir utfordret pa sitt niva og fdr engasjere seg i egen lzering.

| tillegg til at skolens ansatte vurderer skolens praksis (fase 2), vurderes grad av resultatoppnaelse
gjennom et utvalg indekser i Elev- og foreldreundersgkelsene, nasjonale prgveresultater og
avgangskarakterer.



Resultater fra Elevundersgkelsen

Motivasjon, mestring og faglig utfordring

Fra kvalitetsplanen:

Elever i et utviklende laeringsfellesskap far utfordringer og mestringsmuligheter ut fra sine egne
forutsetninger. Elevene far prave seg pad rike oppgaver som stimulerer til G vaere kreative, nysgjerrige,
utforskende, skapende og kritiske.

Bugy skole (19-20) (20-21) (21-22)

1.1 Motivasjon 3,97 3,71 3,93

Er du intresert i & lzre pa skolen?

Hvor godt liker du skolearbeidet?

Jeg gleder meg til & ga pa skolen.
1.3 Mestring

1.4 Faglig utfordring

Klasseledelse

Fra Kvalitetsplanen:
Elever i et utviklende laeringsfellesskap mgter tydelige forventninger til hva de skal leere og far
utfordringer som gj@r at de strekker seg. Elevene mgter varierte og praktiske undervisningsmetoder.

Bugy skole (19-20) (20-21) (21-22)
3.1 Stgtte fra leererne

Vurdering

Fra kvalitetsplanen:

Elever i et utviklende leeringsfellesskap deltar i egne leeringsprosesser, de er ikke kun tilskuere. Elevene
mgter en vurderingskultur som fremmer laering og utvikling som bygger pa forstdelse av laereplanens
kompetansebegrep.

Bugy skole (19-20) (20-21) (21-22)
4.1 Vurdering for laering 3,99




Resultater fra foreldreundersgkelsen

Motivasjon
Utvalg Snitt
Motivasjon - Bugy skole (19-20) 4,33
Barnet mitt er interessert i & leere 4,70
Barnet mitt liker skolearbeidet 3,70
Barnet mitt gleder seg til & ga pa skolen 4,30
Motivasjon- Bugy skole (20-21) 3,70
Barnet mitt er interessert i & leere 4,10
Barnet mitt liker skolearbeidet 3,40
Barnet mitt gleder seg til & ga pa skolen 3,90
Motivasjon- Bugy skole (21-22) 4,26
Barnet mitt er interessert i  lere 4,60
Barnet mitt liker skolearbeidet 3,90
Barnet mitt gleder seg til & ga pa skolen 4,30

Stgtte fra laererne

Foreldrenes opplevelse av leerernes holdninger til barnets leering og utvikling, og at leererne hjelper
barnet slik at han/hun forstar det som skal lzeres.

Bugy skole Snitt
(19-20) 4,26
(20-21) 4,20
(21-22) 4,03

Dialog og medvirkning

Foreldrenes opplevelse av kommunikasjonen mellom hjem og skole.

Bugy skole Snitt
(19-20) 4,37
(20-21) 4,20
(21-22) 3,93




Nasjonale prgveresultater

Fra kvalitetsplanen:
Elever i et utviklende lzeringsfellesskap opplever rom for dybdelaering og lzering pd tvers av etablerte
faggrenser, og at det blir lagt til rette for at elevene far utvikle sine grunnleggende ferdigheter.

5. trinn
Gjennomsnittlig poengsum nasjonalt er 50 poeng. Et avvik pa 4 poeng tilsvarer et ars undervisning.

Snitt Poeng Snitt poeng Snitt poeng
Bugy skole (19-20) (20-21) (21-22)

Nasjonale prgver 5. trinn,
Lesing 51,4

Nasjonale prgver 5. trinn,
Regning 50,7

Nasjonale prgver 5. trinn,
Engelsk

Kartleggingsprgver 1. og 3.trinn

Kartleggingsprgvene gjennomfgres for a avdekke hvilke elever som trenger ekstra oppfglging. Det er
viktig at disse elevene blir sett tidlig i Ippet, slik at de kan fa tilbud om den tilretteleggingen de har
krav pa. Kartleggingsprgvene er dermed ogsa et verktgy for a hindre at elever faller fra senere i
oppleeringslgpet. Kartleggingsprgvene gir ikke informasjon om alle elevene. Resultatene fra prgvene
gir bare informasjon om elever som er rundt eller under en definert bekymringsgrense.

Kartleggingsprgver i lesing

Kartleggingspraver i lesing (2019 =)

Lesing 1. trinn EBekymringsgrense
& skrive bokstaver 40,0%
A finne lyder i ord G0,0%
A stave ord 53,3%
A lese ord 40,0%
A lese er & forstd 33,3%



Lesing 3. trinn 2018/2019 — Bugy skole ngjr;/r ‘i’fgsgrense bekymgx;grense
Alese ord 5% 95%
A stave ord 25% 75%
A lese er & forsta del 1+2 0 100%
Regning 3.trinn 2018/2019

Hele prgven 30% 70%
Lesing 3. trinn 2019/2020

Alese ord 5,88% 94,12%
A stave ord 11,76% 88,24%
A lese er & forsta del 1+2 0 100%
Regning 3. trinn 2019/2020

Hele preven 18,18% 81,82%
Lesing 3. trinn 2020/2021

A lese ord 28,57% 71,43%
A stave ord 28,57% 71,43%
A lese er & forsta del 1+2 0 100%
Regning 3. trinn 2020/2021

Hele prgven 35,71% 64,29%

SATSINGSOMRADET DIGITAL KOMPETANSE

Fra i kvalitetsplanen:

Elevene opplever stor grad av tilpasset opplaering gjennom bruk av digitale verktay. |
stavangerskolen skal IKT utnyttes i organiseringen og giennomfgringen av opplaeringen for a gke
elevenes laeringsutbytte. Elevene ma utvikle bade kunnskap, ferdigheter og holdninger for G kunne
mestre sine liv og for G kunne delta i framtidig arbeid og fellesskap i samfunnet.

| tillegg til at skolens ansatte vurderer skolens praksis (fase 2), vurderes grad av maloppnaelse
giennom tre indekser i Elevundersgkelsen og resultatene fra kartleggingsprgven i digitale ferdigheter
pa 4.trinn.



Resultater fra Elevundersgkelsen
Motivasjon og faglig utfordring

Bugy skole (19-20) (20-21) (21-22)

1.1 Motivasjon 3,97 3,93

1.4 Faglig utfordring

Klasseledelse
Fra Kvalitetsplanen:
Elever i et utviklende laeringsfellesskap mgter tydelige forventninger til hva de skal leere og far

utfordringer som gjgr at de strekker seg. Elevene mgter varierte og praktiske undervisningsmetoder.

Stotte fra laererne

Utvalg

(19-20) (20-21) (21-22)

Bugy skole

Vurdering
Fra kvalitetsplanen:
Elever i et utviklende lzeringsfellesskap deltar i egne leeringsprosesser, de er ikke kun tilskuere. Elevene

mgter en vurderingskultur som fremmer lzering og utvikling som bygger pa forstdelse av leereplanens
kompetansebegrep.

Vurdering for lzering

Resultater fra foreldreundersgkelsen

Motivasjon
Utvalg (19-20) (20-21) (21-22)
Bugy skole 3,80

Stgtte fra laererne
Foreldrenes opplevelse av lzerernes holdninger til barnets lzering og utvikling, og at leererne hjelper
barnet slik at han/hun forstar det som skal lzeres.

Utvalg (19-20) (20-21) (21-22)
Bugy skole
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Dialog og medvirkning
Foreldrenes opplevelse av kommunikasjonen mellom hjem og skole.

Utvalg (19-20) (20-21) (21-22)
Bugy skole

OPPSUMMERING AV FASE 1

Stastedsanalysen viser at skolen de tre siste arene har rimelig gode resultater pa nasjonale
praver i lesing, regning og engelsk, og dette aret godt over gjennomsnittet for kommunen. Det
er likevel elever som skarer pa laveste niva pa prgvene, og en viktig oppgave blir a lgfte disse
elevene innenfor grunnleggende ferdigheter.

Kartleggingsprevene pa 3. trinn viser ogsa samme tendens, nemlig at noen enkeltelever
kommer under kritisk grense innenfor grunnleggende ferdigheter (lesing og regning). Vi ser
fra Stastedsanalysen at det er variasjoner mellom de enkelte ar, men at det stadig er en
utfordring & fa en god nok progresjon for elever som sliter med den grunnleggende
innleeringen pa skolen. | forhold til regning er dette jevnere over de tre drene, og viser at en
del av elevene ikke behersker det grunnleggende innenfor regning etter tre ar pa skolen.

Pa elevundersgkelsen for 7.trinn skarer skolen godt pa hjelp og statte hjemmefra samt elevers
innstilling, men lavere skare pa hvor godt en liker skolearbeid og hjelp fra leerer nar en trenger
det. Det samme gjelder for informasjon om hvordan en kan bli bedre i fagene
(underveisvurdering). Foreldreundersgkelsen viser at foreldrene pa 3. og 6. trinn viser bra
tilfredshet, men det omradet som skarer lavest er hvordan elevene liker skolearbeidet og
handtering av ulike elevkonflikter. Omrader som foreldrene skarer hgyt er dialog og

medvirkning, samt motivasjon og statte fra leererne i denne undersgkelsen.
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De ansatte selv opplever for en stor del i sin undersgkelse, at det er krevende a inkludere alle

elevene i tilstrekkelig grad i klassefelleskapet, at dybdelaring er utforende a fa til i praksis

samt at de ikke umiddelbart ser fremgang i elevers leeringsutvikling med ny lereplan.
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FASE 2 - EGENVURDERING AV SKOLENS PRAKSIS

Fase 2 bestar av en egenvurdering av skolens praksis. De ansatte skal ta stilling til en rekke pastander.
Herunder ogsa foreta svar pd medarbeiderundersgkelsen.

Bugy skole Skole, barnetrinn 10-FAKTOR: KS’ medarbeiderundersgkelse
Oversikt og sammenligning (alle faktorer)
Tabellen viser resultater for valgt niva og fire overordnede nivaer i organisasjonstreet.

FAKTOR Bugy skole Gml_Stavanger Skole, barnetrinn
1. Indre motivasjon 4.2 4.3 4.3
2. Mestringstro 4.3 4.4 4.3
3. Autonomi 4.2 4.3 4.3
4. Bruk av kompetanse 4.4 4.3 4.3
5. Mestringsorientert 39 40 40
ledelse

6. Rolleklarhet 4.4 4.4 4.3
7. Relevant

kompetanseutvikling 3.8 3-8 3.6
8. Fleksibilitetsvilje 4.6 4.5 4.5
9. Mestringsklima 4.1 4.2 4.2
10. Prososial motivasjon 4.8 4.7 4.7
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Tegn pa god praksis

De ansatte vurderer skolens praksis ut fra en rekke “tegn pa god praksis” hentet fra kvalitetsplanen.
Det er viktig 8 vaere bevisst pa at resultatene fra de ansattes egenvurdering kun gir noen indikasjoner
pa hvor skolen star i lys av tegn pa god praksis. Resultatene egner seg bare som et underlag for
personalets felles drgfting av resultatene i etterkant av gjennomfgringen av egenvurderingen.

1. Nar vi na arbeider etter den nye lzereplanen
(LK20) har vi som mal at alle elevers
lzeringsutbytte skal gke

2. Vart arbeid med laereplanen (LK20) baerer preg

av at vi skal tenke mer inkludering av alle elever i
klassefellesskapet

3. Fagfornyelsesteamet hjelper til med 3

undervisning og planer

4, Arbeidet vart sa langt, etter laereplanen [LK20),
farer til mer dybdelaering for elevene

5. Mitt inntrykk er at alle felger opp det vi
arbeider med pé fellesmater (LK20), og bruker
det i egen undervisning/egne planer

6. Jeg synes jeg far god hjelp til & videreutvikle
arbeidet med lzereplanen via samarbeid med
kollegaer

7. leg ser en framgang i elevers laeringsutvikling
med den nye l=replanen

v

14

8. Pa var skole har vi en etablert standard for
planlegging og giennomfaring av leeringsskter

(klasseledelse)

9. Alle tar ansvar for 4 delta i samarbeid om nye
temaplaner

10. Pa var skole har vi en tilbakemeldingskultur
pa det pedagogiske arbeidet

11. Pa var skole utvikler vi en kunnskapsbasert
praksis, basert pa forskning, erfaring og
brukermedvirkning

12. Jeg synes det er nyttig med praksisfortellinger
som erfaringsdeling

@ °raksis er tifredsstillende
@ Praksis kan bli bedre
@ Praksis ma endres

@ Vet ikke



Fase 2: Egenvurdering av skolens praksis
Bugy skole

Fase 1 Fase 2 Fase 3
-Innsamletinformasjon om skolen - Egenvurdering av skolens praksis - Samletvurdering

//_‘\
: : Lokale : Administrer Resultat : Analyse og
Ressurser >Laarmgsm|lje >Elevresultatef>undersake|ser>® egenvurdering> egenvufdering)A Drafting konklusjon

Stastedsanalysen er et refleksjons- og prosessverktay og et hjelpemiddel til bruk ved
gjennomfgring av skolebasert vurdering (jf. 8 2-1 i forskriften til oppleaeringsloven og § 2-1 i
forskriften til privatskoleloven). Malet er a skape felles refleksjon om skolens praksis og om
hvilke omrader skolen vil prioritere & arbeide videre med.

| analysen sammenstilles data fra Skoleporten, blant annet data om ressurser, resultater fra
Elevundersgkelsen, eventuelt lokale undersgkelser og elevresultater. Disse blir sett i
sammenheng med de ansattes vurdering av skolens praksis. Dette gir skolen et utgangspunkt
for & velge ut og prioritere noen innsatsomrader for a sette i verk en helhetlig skoleutvikling.

Konklusjonene i Stastedsanalysen er et uttrykk for hvordan de ansatte vurderer skolens
praksis, hva som er skolens sterke sider og hva som er skolens utfordringer. Verktgyet gir
ikke resultater som kan brukes til 8 sammenligne ulike skoler i en kommune eller i en

Resultater fra egenvurderingen (fase 2)

Stastedsanalysen bestar av 3 faser. Her kommer videre resultater fra personalets vurdering av
skolens praksis (fase 2). Det er viktig & veere bevisst pa at resultatene fra undersgkelsen kun gir

noen indikasjoner. Sammen med materialet fra fase 1, egner de seg bare som et underlag for
refleksjon og drafting i fase 3.

Egenvurderingen av skolens stasted er markert slik:

Grgnn: Skolens praksis er Gul: Skolens praksis ma Red: Skolens praksis ma
tilfredsstillende. bedres. endres - tiltak er ngdvendig.

—

Antall besvarelser

Undersgkelse Antall Antall
inviterte besvarte
Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser i perioden | 14 12

Hovedtema — Skolens praksis - Kompetanse og motivasjon

1. Arbeid med a konkeretisere nasjonale leereplaner er en kontinuerlig prosess ved skolen

Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 90,9% | 9,1% | 0,0%
i perioden

2. Laererne forklarer elevene hva som skal til for & nd kompetanse- og leeringsmalene
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Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 90,9% | 9,1% | 0,0%
i perioden

3. Elevene forstar hvilke kompetanse- og leeringsmal de arbeider mot
Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 81,8% | 18,2% | 0,0%

I perioden

4. Foreldrene blir gjort kjent med hvilke kompetanse- og leeringsmal elevene

arbeider mot

Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 100,0 | 0,0% | 0,0%
I perioden %

5. Skolen har etablert felles forstaelse av hva grunnleggende ferdigheter innebarer
Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 100,0 | 0,0% | 0,0%
I perioden %

6. Elevene utvikler digitale ferdigheter som redskap for lzering i alle fag
Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 54,5% | 36,4% | 9,1%
i perioden

7. Elevene utvikler muntlige ferdigheter som redskap for leering i alle fag
Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 81,8% | 18,2% | 0,0%
i perioden

8. Elevene utvikler leseferdigheter som redskap for leering i alle fag
Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 90,9% | 9,1% | 0,0%
i perioden

9. Elevene utvikler regneferdigheter som redskap for leering i alle fa
Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 81,8% | 18,2% | 0,0%

i perioden

10. Elevene utvikler skriveferdigheter som redskap for leering i alle fag

Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 72,7% | 27,3% | 0,0%
i perioden

11. Elevene samarbeider med sine medelever

Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 100,0 | 0,0% | 0,0%
i perioden %

12. P& skolen var er vi bevisste pa hvordan vi kan utvikle elevenes selvfglelse
Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 72,7% | 27,3% | 0,0%

i perioden

13. Pa skolen var er vi bevisste pa hvordan vi kan utvikle elevenes ansvarsfal

else

Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 72,7% | 27,3% | 0,0%
i perioden

14. Elevene kan lgse konflikter pa en konstruktiv mate

Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 54,5% | 36,4% | 9,1%
i perioden

15. Oppleeringen utvikler elevenes evne til kritisk tenkning

Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 72,7% | 27,3% | 0,0%
i perioden

16. Opplaeringen utvikler elevenes evne til kreativitet

Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 81,8% | 18,2% | 0,0%
i perioden

17. Skolen legger til rette for fysisk aktivitet hver dag for alle elever
Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 63,6% | 36,4% | 0,0%

I perioden

18. Pa var skole er lererne bevisste pa hvordan de kan motivere elevene i leeringsarbeidet

16




Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser
i perioden

81,8%

18,2%

0,0%

19. Elevene er motivert i leeringsarbeidet

Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser
I perioden

12,71%

27,3%

0,0%

20. Elevene pa skolen er engasjert i egen leering

Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser

90,9%

I perioden

9,1%

0,0%

Hovedtema — Skolens praksis - Tilpasset oppleering og vurdering

21. Pa var skole er det sammenheng mellom mal for opplearingen, arbeidsmatene og

vurderingsarbeidet

Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser
i perioden

81,8%

18,2%

0,0%

22. Skolen utnytter handlingsrommet i lokale leereplaner for & variere opplaringen

Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser
i perioden

72,7%

27,3%

0,0%

23. | daglig leeringsarbeid benyttes varierte arbeidsmetoder

systematisk

Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 81,8% | 18,2% | 0,0%

i perioden

24. Elevene far oppgaver tilpasset sitt niva

Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 90,9% | 9,1% | 0,0%

i perioden

25. Skolen var tilrettelegger for at alle elevene opplever mestring

Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 63,6% | 36,4% | 0,0%

i perioden

26. Skolen bruker resultater fra kartlegginger nar vi planlegger nye laeringsaktiviteter
Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 81,8% | 18,2% | 0,0%

i perioden

27. Learerne falger opp resultater fra kartlegginger og prever i det d

hver enkelt elev

aglige arbeidet med

Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser

63,6%

i perioden

36,4%

0,0%

28. Nar skolen oppdager at enkeltelever har svak faglig progresjon, gis eleven raskt ekstra

stgtte for & komme over i et positivt leeringslgp

Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 63,6% | 36,4% | 0,0%
i perioden

29. Skolen gjennomfgrer planlagte elevsamtaler

Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 81,8% | 18,2% | 0,0%
i perioden

30. Pa skolen har vi en felles forstaelse av hva som er god vurderingspraksis

Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser
i perioden

83,3%

16,7%

0,0%

31. Vurderingspraksisen pa var skole bidrar til & fremme elevenes lering

Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser

66,7%

i perioden

33,3%

0,0%

32. Elevene er kjent med hvilke kriterier de vurderes ut i fra
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Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 75,0% | 25,0% | 0,0%
i perioden

33. Elevene far begrunnet tilbakemelding om hvordan de ligger an i forhold til
kompetansemalene

Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 75,0% | 25,0% | 0,0%
i perioden

34. Elevene far trening i & vurdere hvordan de best leerer

Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 83,3% | 16,7% | 0,0%
i perioden

35. Skolen gjennomfarer skolebasert vurdering basert pa nasjonale og lokale data

Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 91,7% | 8,3% | 0,0%
i perioden

36. Skolen bruker kunnskap fra den skolebaserte vurderingen som grunnlag for sitt
utviklingsarbeid

Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 100,0 | 0,0% | 0,0%
i perioden %

37. Skolen vurderer jevnlig sin samlede kompetanse i lys av skolens resultater

Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 100,0 | 0,0% | 0,0%
i perioden %

Hovedtema — Skolens praksis - Laringsmiljg og radgivning

38. Skolen arbeider systematisk med & bedre leringsmiljget

Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 100,0 | 0,0% | 0,0%
i perioden %

39. Pa var skole har lererne god forstaelse av sin lederrolle overfor elevene

Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 91,7% | 8,3% | 0,0%
i perioden

40. Laererne viser interesse for hver enkelt elev

Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 91,7% | 8,3% | 0,0%
i perioden

41. Leererne har en positiv relasjon til hver enkelt elev

Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 91,7% | 8,3% | 0,0%
i perioden

42. Pa var skole arbeider vi bevisst med a utvikle positive relasjoner mellom elevene

Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 91,7% | 8,3% | 0,0%
i perioden

43. Pa var skole blir krenkende ord og handlinger raskt fulgt opp

Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 58,3% | 41,7% | 0,0%
i perioden

44. Alle elever er inkludert i skolens fellesskap

Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 91,7% | 8,3% | 0,0%
i perioden

45. Pa var skole utvikler vi en lzeringskultur der elevene opplever at det er positivt & gjare
sitt beste

Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 91,7% | 8,3% | 0,0%
i perioden

46. Leererne pa var skole har hgye forventninger til alle elevene
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Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 83,3% | 16,7% | 0,0%

i perioden

47. Skolen samarbeider med fagmiljger for a lgse utfordringer i leeringsmiljget
Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 91,7% | 8,3% | 0,0%

I perioden

48. Skolen tilbyr utdannings- og yrkesradgiving i henhold til lov og forskrift
Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 100,0 | 0,0% | 0,0%

I perioden %

49. Skolen tilbyr sosialpedagogisk radgiving i henho

Id til lov og forskrift

Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser

91,7%

I perioden

8,3%

0,0%

50. Skolen samarbeider med relevante aktgrer utenfor skole

yrkesradgivning

n om utdannings

0g

Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser
i perioden

100,0
%

0,0%

0,0%

51. Skolen samarbeider med relevante aktgrer utenfor skole

n om sosialpedagogisk radgiving

Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 100,0 | 0,0% | 0,0%
i perioden %

52. Skolen styrker elevenes kompetanse til a ta gode valg for seg selv
Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 83,3% | 16,7% | 0,0%
i perioden

53. Skolen har et system for a falge opp elever med hgyt fraveer
Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 83,3% | 16,7% | 0,0%
i perioden

56. Skolen har rutiner for gode overganger i utdanningslgpet
Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 100,0 | 0,0% | 0,0%
i perioden %

Hovedtema — Skolens praksis - Kultur for leering

57. Pa var skole har vi et aktivt verdigrunnlag

Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 91,7% | 8,3% | 0,0%
i perioden

58. Var skole har en tydelig visjon

Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 83,3% | 16,7% | 0,0%
i perioden

59. Pa var skole har vi en felles plattform for det pedagogiske arbeidet
Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 83,3% | 16,7% | 0,0%
i perioden

60. Var skole er en lerende organisasjon

Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 91,7% | 8,3% | 0,0%
i perioden

61. Skolens leeringskultur gir rom for a prgve og a feile

Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 91,7% | 8,3% | 0,0%
i perioden

62. Skolens kultur stimulerer til lek og kreativitet

Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 83,3% | 16,7% | 0,0%
I perioden

63. Skolen setter av tid til endringsarbeid
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Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser
i perioden

66,7%

33,3%

0,0%

64. Skolen arbeider kontinuerlig for a fremme eleve

nes medvirkning i skolesamfunnet

Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser
I perioden

58,3%

41,7%

0,0%

65. Skolen har et godt fungerende elevrad

Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser
I perioden

91,7%

8,3%

0,0%

66. Elevene deltar i utforming av regler og rutiner

Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser
I perioden

66,7%

33,3%

0,0%

67. Leererne har sammen med elevene innarbeidet tydelige regler og

rutiner

for elevgruppa

Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 75,0% | 25,0% | 0,0%
i perioden

68. Beslutninger som er fattet, blir lojalt fulgt opp av alle ansatte
Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 41,7% | 58,3% | 0,0%
i perioden

69. Skolen handterer motstand mot endring

Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 83,3% | 16,7% | 0,0%
i perioden

70. Forventningene mellom skolen og foreldrene er avklart

Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 91,7% | 8,3% | 0,0%
i perioden

Hovedtema — Skolens praksis - Ledelse

71. Pa var skole er det tydelig hvem som bestemmer hva

Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 100,0 | 0,0% | 0,0%
i perioden %

72. Skolen har en tydelig pedagogisk ledelse

Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 91,7% | 8,3% | 0,0%
i perioden

73. Laererne pa skolen tar ansvar for alle elevene pa skolen

Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 83,3% | 16,7% | 0,0%
i perioden

74. Skolen har retningslinjer for god klasseledelse

Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 100,0 | 0,0% | 0,0%
i perioden %

75. Leererne fglger skolens retningslinjer for god klasseledelse
Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 91,7% | 8,3% | 0,0%
i perioden

76. Pa var skole har vi gode rutiner for den daglige driften

Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 91,7% | 8,3% | 0,0%

i perioden

77. Skoleledelsen er godt orientert om det daglige arbeidet som utfgres ved skolen

Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser
i perioden

91,7%

8,3%

0,0%

78. Skolens ledelse og medarbeidere er enige om hva som er skolens utfordringer
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Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 91,7% | 8,3% | 0,0%
i perioden

79. Skoleledelsen tar ansvar for a sette mal for skolens utvikling

Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 100,0 | 0,0% | 0,0%
I perioden %

80. Skoleledelsen initierer lokalt leereplanarbeid

Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 100,0 | 0,0% | 0,0%
I perioden %

81. Skoleledelsen motiverer til utviklingsarbeid

Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 100,0 | 0,0% | 0,0%
I perioden %

82. Skoleledelsen stimulerer til entreprengrskap og nyskaping

Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 66,7% | 33,3% | 0,0%
i perioden

83. Skoleledelsen gir tilbakemelding pa utfgrt arbeid

Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 75,0% | 25,0% | 0,0%
i perioden

84. Laererne far god statte, hjelp og veiledning av sin leder

Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 75,0% | 25,0% | 0,0%
i perioden

85. Skoleledelsen er dyktig til & rekruttere riktig kompetanse

Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 66,7% | 25,0% | 8,3%
i perioden

86. Skoleledelsen har god innsikt i lov- og avtaleverk

Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 81,8% | 18,2% | 0,0%
i perioden

87. Skolen far tydelige styringssignaler fra skoleeier

Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 91,7% | 8,3% | 0,0%
i perioden

88. Skolen far systematisk oppfalging av skoleeier

Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 91,7% | 8,3% | 0,0%
i perioden

89. Skolen tar i mot ekstern veiledning ved behov

Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 100,0 | 0,0% | 0,0%
i perioden %

Hovedtema — Skolens praksis - Profesjonsutvikling og samarbeid

90. Skolen jobber systematisk med a utvikle faglig og pedagogisk kompetanse

Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 91,7% | 8,3% | 0,0%
i perioden

91. Skolen tar den samlede kompetansen i personalet i bruk

Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 91,7% | 8,3% | 0,0%
i perioden

92. Leererne ved skolen har ngdvendig kompetanse til & bruke digital teknologi i daglig
leringsarbeid

Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 41,7% | 50,0% | 8,3%
I perioden

93. Skolen har en klar plan for bruk av felles tid for de ansatte
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Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 91,7% | 8,3% | 0,0%
i perioden

94. Skolen har arenaer for felles refleksjon og leerin

Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 83,3% | 16,7% | 0,0%

I perioden

95. Laererne samarbeider om planlegging, gjennomfgring og

vurdering av opplaringa

Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 75,0% | 25,0% | 0,0%
I perioden

96. Pa var skole drgfter vi pedagogiske utfordringer

Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 83,3% | 16,7% | 0,0%
I perioden

97. Pa var skole diskuterer vi hvordan arbeidsmater kan forbedres
Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 83,3% | 16,7% | 0,0%
i perioden

98. Pa var skole gir vi hverandre arlige tilbakemeldinger

Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 41,7% | 50,0% | 8,3% n
i perioden

99. Skolen tilbyr veiledning til nyutdannede

Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 91,7% | 8,3% | 0,0%
i perioden

100. Skolen har gode rutiner for samarbeid med tillitsvalgte
Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 100,0 | 0,0% | 0,0%
i perioden %

101. Pa var skole arbeider vi bevisst med hvordan foreldrene kan bidra positivt til elevenes

leering og utvikling

Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 91,7% | 8,3% | 0,0%
i perioden

102. Pa var skole har vi gode rutiner for a ta opp eventuelle bekymringer med hjemmet
Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 75,0% | 25,0% | 0,0%
i perioden

103. Pa var skole gir vi @rlige tilbakemeldinger til hjemmet
Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 83,3% | 16,7% | 0,0%
i perioden

104. Skolen mgter kritikk med faglige argumenter

Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 72,7% | 27,3% | 0,0%
i perioden

105. Skolen bruker lokalmiljget aktivt i undervisningen

Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 91,7% | 8,3% | 0,0%
i perioden

Tilleggstema - Klasseledelse

1. Pa var skole har leererne god forstaelse av sin lederrolle overfor elevene

Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 100,0 | 0,0% | 0,0%
i perioden %
2. Leererne pa var skole har god innsikt i det sosiale samspillet i elevgruppene de underviser

Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser

72,7%

I perioden

27,3%

0,0%

3. Pa var skole arbeider vi bevisst med a utvikle positive relasjoner mellom elevene
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Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 90,9% | 9,1% | 0,0%
i perioden

4. Pa var skole opplever alle elevene at de tilhgrer et sosialt fellesska
Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 90,9% | 9,1% | 0,0%
I perioden

5. Leererne pa var skole bryr seg om alle elevene

Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 90,9% | 9,1% | 0,0%

I perioden

6. Pa var skole er lzererne bevisste pad hvordan eget sprak og

kroppssprak pavirker elevene

Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser
I perioden

81,8%

18,2%

0,0%

7. P& var skole arbeider vi bevisst med hvordan foreldrene kan bidra positivt til elevenes

leering og utvikling

Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 90,9% | 9,1% | 0,0%
i perioden

8. Leererne pa var skole har hgye forventninger til alle sine elever
Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 72,7% | 27,3% | 0,0%

i perioden

9. Laererne pa var skole tilrettelegger oppleringen slik at all

e elevene opplever mestring

Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser
i perioden

90,9%

9,1%

0,0%

10. P& var skole gir lererne tydelige framovermeldinger til alle sine elever

Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 90,9% | 9,1% | 0,0%
i perioden

11. Laererne pd var skole aktiviserer elevenes forkunnskaper
Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 81,8% | 18,2% | 0,0%

i perioden

12. P& var skole utvikler vi en leeringskultur der elevene opplever at

og feile

det er rom for a prave

Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser
i perioden

100,0

%

0,0%

0,0%

13. & var skole utvikler vi en leringskultur der elevene opplever at d

beste

et er positivt & gjere sitt

Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser
i perioden

100,0
%

0,0%

0,0%

14. Leererne pa var skole legger til rette for at elevene far reflektere over ege

n leering

Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser
i perioden

81,8%

18,2%

0,0%

15. Pa var skole har vi en forventning om at alle elevene kan

na malene for o

pplaeringen

Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 90,9% | 9,1% | 0,0%
i perioden

16. Pa var skole kjenner alle reglene for orden og oppfarsel

Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 90,9% | 9,1% | 0,0%

i perioden

17. Leererne pa var skole har sammen med elevene i
klassen/elevgruppa

nnarbeidet tydel

ige regler og rutiner for

Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser
i perioden

90,9%

9,1%

0,0%
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18. Pa var skole kommer lererne presis til timene

Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 63,6% | 36,4% | 0,0% | s
I perioden

19. P4 var skole starter timene presis

Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 70,0% | 30,0% | 0,0% | s
I perioden

20. Det er god arbeidsro i undervisningsgktene pa var skole

Stastedsanalysen 2016/2017 - Sum alle undersgkelser | 45,5% | 54,5% | 0,0% | puss

i perioden

FASE 3 - VURDERING OG VALG AV

Personalet ser materialet og konklusjonene fra fase 1
sammenstilte materialet.

SATSINGSOMRADER

~—=

og fase 2 under ett. Personalet drgfter og analyserer det

I denne fasen kan det vaere hensiktsmessig a benytte et SWOT-skjema.

Styrker

Positive ansatte som vil samarbeide og er villige til & endre praksis.
Gode interne utviklingsprosesser og kollektiv erfaringsdeling.
Gode trinnsamtaler ledelse/lzrere

Positiv utvikling innenfor deler av faglige resultater og omrader
innenfor brukerundersgkelser.

Godt klima mellom ledelse og gvrige ansatte.

God trivsel blant elevene.

Godt pagaende arbeid med leeringsmiljget og konstruktivt
samarbeid med foreldrene.

Gode verktgy for oppfelging av leringsresultater i kommunen.

God kompetanse hos skoleeier.

Svakheter

Ansatte som har ulik faglig forstdelse og kompetanse.
Vanskelig & rekruttere ngdvendig kompetanse.

Ulik praksis av klasseledelse, elevkonflikter og planarbeid.
Elevene trives ikke sa godt i arbeidet med fagene.

Enkelte elever opplever at de ikke far nok hjelp og statte.
Enkelte ansatte er ikke tilstrekkelig lojale mot beslutninger.
@konomiske begrensninger og mangelfulle stgttesystemer.
Mangel pé erlige tilbakemeldinger kan fare til feil beslutninger.
Kompleksitet i elevgrupper/klasser kan redusere progresjon for

enkeltelever.

Muligheter

Mer systematisk observasjon og veiledning fra ledelsen til leererne
Mer systematikk i planer og elevoppfalging — pedagogisk analyse
Utvikle videre gode standarder for gode laeringsgkter

Mer inkludering av alle elevene og dermed bedre faglig og sosial
progresjon

Organisering/fysisk plassering av klasser og undervisningen
Dybdelaring og «rike» oppgaver som kan gi mer motivasjon og
leering for alle (LK20), utvikle metodevalgene

Flere strategiske ledermgter og vurdere oppgavefordeling i
ledergruppen

Klargjare bedre nytte av eksterne stgttesystemer, som FFT

Bruk av mer forskningshasert kunnskap for & fremme elevenes

leering.

Trusler

Samarbeidet med Fagfornyelsesesteamet blir fortsatt utfordrende..
Ulik forstéelse av laereplanens intensjoner og innhold/begreper.
Vanskelig & rekruttere relevant kompetanse i framtiden.

Fraveer og turnover som hindrer kontinuitet og felles
kompetanseheving.

For lite struktur pa planarbeid og elevoppfglging.

For darlige fysiske strukturer pa skolen, som kan hindre
undervisningsformer i trad med intensjonene i LK20.
Enkeltelever som ikke inkluderes tilstrekkelig i klassene, og ikke

utvikler god nok progresjon.
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OPPSUMMERING AV FASE 3 - SKOLENS SAMLEDE VURDERING

I egenvurdering av skolens praksis svarer de ansatte i overveiende grad at de blir oppmuntret av ledelsen til
samarbeid og utveksling av erfaring, og at de ogsa er fleksible til dette, og er villige til & endre praksisen sin.
Mange av de ansatte mener at tegn pa god praksis ved skolen er & dele praksisfortellinger med hverandre,
samtidig som samarbeid omkring ny lereplan ikke alltid hjelper dem sa mye i det de til daglig ser som
utfordrende. Noen ansatte er kritiske til Fagfornyelsesteamet sin mate & samarbeide med skolen pa, og flere
mener at praksis kan bli bedre. Undersgkelsen tyder pa at flere gnsker mer hjelp fra neermeste leder i arbeidet
sitt, men at de opplever utviklingsarbeidet internt pa skolen som positivt. I ledersamtalen ble ledelsen anbefalt
a ha flere strategiske mgater i ledergruppen, for slik & utvikle bedre systematikk i arbeidet med

leereplanutvikling og oppfalging av ansatte og elever.

Valg av utviklingsomrader

Mer systematisk observasjon og veiledning fra ledelsen til lererne

Mer systematikk i planer og elevoppfalging.

Mer inkludering av alle elevene og dermed bedre faglig og sosial progresjon
Organisering/fysisk plassering av klasser og undervisningen

Dybdelaring og «rike» oppgaver som kan gi mer motivasjon og lering for alle (LK20), utvikle
metodevalgene

Flere strategiske ledermgter og vurdere oppgavefordeling i ledergruppen

Klargjgre bedre nytte av eksterne stgttesystemer, som FFT

Bruk av mer forskningsbasert kunnskap for & fremme elevenes lring.
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FASE 4 - DIALOGM@TE

Rektor kontakter skolesjefen og planlegger et dialogmgte som en avslutning pa skolens arbeid med
Stastedsanalysen.

Pa dette mgtet deltar til vanlig skolens ledelse, leder av SU/FAU, lererrepresentanter, PPT og to
representanter fra skolefagstab. | etterkant av mgtet skrives en forpliktende avtale om oppfglgende
tiltak. Utgangspunktet for disse tiltakene er de utviklingsomradene som skolen har kommet fram til i
Ippet av sitt arbeid med Stastedsanalysen.

| kommende periode gnsker skolens ledelse a prioritere:

1. Sette av tid til strategisk ledelse og pedagogisk utviklingsarbeid omkring LK20

2. Fatil en aktiv bruk og videreutvikling av plandokumenter

3. Felles ansvar for hele driften som en del av styrket skoleledelse. Dette innebzerer blant annet
fordeling av arbeidsoppgaver i ledergruppen.

4. Bugy skole gnsker at arbeidet med skolebasert kompetanseutvikling skal preges av en
apen delingskultur. Dette vil kreve at alle ansatte prioriterer tilstedeveerelse pa mater
hvor erfaringsutveksling og kompetansedeling er satt pa agendaen. En delingskultur
vil kreve bade apenhet og arlige tilbakemeldinger i kollegiet.

Fortsette arbeidet med klasseledelse

Bruk av skolevandring/observasjon og veiledning
7. Fortsatt fokus pa grunnleggende ferdigheter
(PPT/ressursteam bidrar med veiledning innenfor omradet lesing. Skolen vil videre

prioritere lesing som grunnleggende ferdighet og knytte til seg kompetanse i PPT over tid for &
bygge god kompetanse i hele personalet)

8. Skolen vil etablere prosedyrer som sikrer god oppfalging av kartlegginger og
nasjonale prgver pa elev- og skoleniva.

9. Tai bruk nye og videreutvikle etablerte metoder for & fremme larelyst og
mestringsopplevelser hos elevene
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Strategi- og aktivitetsplan, varen 2022 - Bugy skole

Bugy skoles visjon er «Laerelyst, vekst og glede»

Leerelyst: Elevene liker skolearbeidet, er engasjerte/motiverte og medvirker omkring sitt eget lseringsarbeid.

Vekst: Elevene vokser fysisk og faglig, giennom progresjon i oppgaver, og ved a fa oppgaver tilpasset sitt potensiale for laering.
Glede: Elevene trives pa skolen, og trives/utvikler seg sosialt sammen med andre elever pa skole og SFO.

Strategiske steg for a ivareta visjonen og LK20 er a utvikle best mulig dybdelaering for hver enkelt elev og undervisning som ivaretar laereplanens/rammeplanens helhet
og sammenheng. Dette skal lede til motiverte elever som medvirker og inkluderes i sin laering pa skolen.

Det er 5 omrader i denne planen som vektes pa bakgrunn av stastedsanalysen og stavangerskolen mot 2025:

1. Skolens praksis og ledelsen

Ledelsen skal ha strategiske mgter ukentlig og fglge den oppsatte strategiplanen i sin utgvelse av ledelse, slik at god praksis blir synlig pa alle arenaer ved skolen. De
ansatte skal oppleve at ledelsen er stgttende, og utfordrer dem i deres daglige arbeid og pa fellesmgter. Det skal legges vekt pa gode rekrutteringsprosesser for a fa en
god og relevant kompetanse ved skolen.

2. Leereplanarbeid - fagfornyelsen og rammeplan for SFO

De profesjonelle lzeringsmiljgene ved skolen skal vaere forpliktende arenaer for alle internt og dem vi samarbeider med. Vi har som mal a utvikle en felles forstaelse for
helhet og sammenheng i bruk av lzereplanen/rammeplanen for SFO og ha felles forstaelse for begrepsinnholdet. Dette skal komme til syne i felles periodeplaner og i
videre praksis i klasserommene.

3. Elevenes laering

Skolen har som mal a stadig forbedre elevenes motivasjon og laeringsresultater ved a utgve inkluderende og autoritativ klasseledelse, utvikle undervisning i trad med
intensjonene i LK20, som dybdeleaering (rike oppgaver der elevene er aktive i leeringsprosessen), fremme grunnleggende ferdigheter samt gjennomfgre formativ
vurdering kontinuerlig. Vi skal ha fortsatt fokus pa lesing for alle, og satser pa begynneroppleeringen framover.




4. Profesjonsutvikling og profesjonssamarbeid

Deltakelse i profesjonelle lzeringsfellesskap skal vaere forpliktende for alle ansatte, og tilstedeveerelse i fellesskapet skal vektlegges til enhver tid. Skoleeier/
bedriftshelsetjenesten bidrar med stgtte nar det gjelder tilstedevaerelse for enkeltansatte. For a skape mer robusthet omkring den enkelte klasse og styrke
profesjonssamarbeidet, skal vi bygge opp faste smateam rundt hver klasse. Det skal benyttes mer leerende mgtemetodikker denne varen, og dobbelkretslaering knyttet
til elevenes leering skal veere en hovedmalsetting for alle ansatte, slik at vi alle ogsa utfordres pa verdier og forestillinger. OTL- metoden innenfor kommunikasjon skal
brukes i enkeltsamtaler og ved fellesmgter etter behov.

5. Laeringsmiljg

Alle elever skal oppleve et trygt, inkluderende og godt laeringsmiljp og oppleve aktiv samhandling med medelever og de voksne ved skolen. Skolen skal implementere
strategien for samarbeid med barn. Det skal veere et viktig formal a8 fremme elevmedvirkning, bade i undervisning og ulike radsorganer. Vi skal saerlig arbeide for at den
enkelte elev trives med- og er motiverte for skolearbeidet. Det er viktig at elevene opplever undervisningen relevant og trives med skolearbeidet, slik at alle ved skolen
far utvikle sitt potensiale for leering best mulig. Dersom det kommer varslinger om at lzeringsmiljget ikke er tilfredsstillende, skal skolens ledelse raskt sette i verk tiltak i
en aktivitetsplan, som skal evalueres inntil tiltakene har tilfredsstillende effekt.

Kvalitetsplan stavangerskolen: Stavangerskolen mot 2025,
Stastedsanalysen Bugy skole: Stastedsanalyse

Rammeplan for SFO: Rammeplan for SFO



https://www.stavanger.kommune.no/barnehage-og-skole/skole/Kvalitet-skolen/kvalitetsplan-for-skole/kvalitetsplan/
https://docs.google.com/document/d/13qkJRoXsAmGlPaMIgIDdwuZHNYSNGp9qEn7nbPyVn9k/edit
https://www.udir.no/utdanningslopet/sfo/rammeplan/

Uke Ledelse og PLF PLF SFO-mgte PLF

ressursteam PLF Trinn/samarbeidsmgter Felles- kompetanse Mandag 12.00
Mandag 09.00 Onsdag 14.15 Mandag 13.15
Fredag 11.30

1-2 Gjennomgang mgter og
rutiner

Utviklings-omrader skole og
SFO

Verdiene i overordnet del blir
gjennomgatt

Deltakelse i utviklingsprosjekt-
svgmming (Svgm- Stavanger)

Ledelsens involvering i timer,
drgfting av praksis

Klasseledelse-
34 Standarder
Mgteplan/
arbeidsfordeling




Uke

Ledelse og
ressursteam

PLF
Mandag 09.00
Fredag 11.30

5-6

IKT-plan

Mgteplan skole og SFO
Inkludering, jfr. Kurs
Gjennomgang av lysbilder fra
fagfornyelsen (FFT)

Klargjgring
medarbeiderundersgkelsen

Markering av samenes dag
blir drgftet.

Lekser, refleksjon, diskusjon
og praktisk giennomfgring

Overordnet del, Standarder,
begreper og felles lesing20,
skriving10 og engelsk15
Utviklingsomrade:

-Gi et leseoppdrag for kritisk
refleksjon, nar de leser ulike
tekster

-Felles tekster til bruk for
felles refleksjon
Morsmalsdagen og markering,
praktiske forberedelser

PLF

Trinn/samarbeidsmgter
Onsdag 14.15

PLF

Felles- kompetanse
Mandag 13.15

SFO-mgte PLF
Mandag 12.00




Uke

Ledelse og ressursteam
PLF
Mandag 09.00
Fredag 11.30

10-11

Profesjonelle
leringsfellesskap- hva er
dette, og hvilke forpliktelser
innebaerer dette for oss alle?
Elevsamtaler og
utviklingssamtaler drgftes og
gjennomgas etter oppsatt
plan

Medarbeiderundersgkelsen

Mal og hensikt med felles
lesing hver morgen, lese 20
blir drgftet. Arbeide med
Parlefiskaren/roman fra Aland
Lesende forbilder blir drgftet.

Strategi for samarbeid med
barn blir gjennomgatt og
drgftet. Tas opp igjen fra
neste uke.

Vi ser igjen pa
elevundersgkelsen, og pa
hvordan videre oppfglging av
denne har veert i klassene
(5,6,7.k1)

PLF

Trinn/samarbeidsmgter
Onsdag 14.15

PLF

Felles- kompetanse
Mandag 13.15

SFO-mgte PLF
Mandag 12.00




Elevrad Ledelse og ressursteam

S. utvalg PLF

Flinki Mandag 09.00

-leyper Fredag 11.30

12-14 Fagfornyelsens deltakelse.
Hvor er vi nd i prosessen, og
hvilke muligheter og

Norplus: | utfordringer ser vi?

Hele Vurdering og medvirkning er

Norden sentrale punkter framover.

leser

Forfatter | Medarbeider-

besgk/ Undersgkelsen gjennomgas

elevene

deltar Hele Norden leser — nytt

digitalt prosjektmgte og litteratur fra
Fergyene

Flinki-

Igyper Vi setter opp fokusomrader

forts for neste ar:

1.Lesing/begynnerlesing

PLF

Trinn/samarbeidsmgter
Onsdag 14.15

PLF

Felles- kompetanse
Mandag 13.15

SFO-mgte PLF
Mandag 12.00




Uke

Ledelse og
ressursteam

PLF
Mandag 09.00
Fredag 11.30

17-21

Informasjon fra gruppe som
arbeider med fagfornyelsen

Forberede a utvikle smateam
omkring hver klasse. Arbeidet
starter og knyttes til
planlegging av nytt skolear.

Hvordan koble pa alle elever,
skape relevans og motivasjon

Oppsummering fra
prosjektmgte med Nordplus,
«Hele Norden leser» og
forberede nytt prosjektmgte.
Vi far besgk i september, og
ma planlegge litteratur og
andre forhold fgr mgtet.

22-25
S. utvalg
Elevrad

Evaluering/ opprydning og
klargjgring for nytt ar.
Kommunisere til smateam
rundt klasser.

Aktiv skole og forberedelse av
Aktiv skole- leeringsaktiviteter,
turneringer m.

Ny handlingsplan i friminutts-
aktiviteter og aktiv skole

PLF

Trinn/samarbeidsmgter
Onsdag 14.15

PLF

Felles- kompetanse
Mandag 13.15

SFO-mgte PLF
Mandag 12.00







