Vedlegg
Appendiks 1 — Intervjuguide

Intervjuguide

Tema, hensikt og formdl med oppgaven

Temaet for masteroppgaven er ESG og barekraft. Oppgaven vil fokusere pa implementeringen
av den nye EU-taksonomien for baerekraftige investeringer. Fokuset er videre begrenset til a
omhandle fremtidig risiko knyttet til finansiering av fast eiendom i Norge med egen- og

fremmedkapital.

Hensikten med a fokusere pa finansiell og ikke-finansiell risiko er a fange den totale risikoen
for fast eiendom, herunder systematisk og usystematisk risiko. Hovedsakelig vil de
miljemessige faktorene ved ESG vere av interesse, og i mindre grad de som omfatter sosiale

forhold og selskapsstyring.

Formalet med oppgaven er a kunne konstruere aksene i en 2x2 scenario-matrise. Aksene
representerer fremtredende utfordringer som fast eiendom potensielt vil kunne rammes av i

fremtiden, og som det er knyttet stor usikkerhet til.

Praktisk informasjon

Intervjuet vil gjennomferes anonymt, noe som tilsier at personopplysninger ikke vil registreres,
lagres eller behandles pa noen mite under datainnsamlingen. For 4 kunne sikre

intervjupersonenes anonymitet vil det ikke bli tatt lydopptak av intervjuene.

Derimot ensker vi gjerne d benytte Word sin dikteringsfunksjon. Ved bruk av denne funksjonen
vil vi ha mulighet til a hente inn datamateriale, samtidig som enhver form for
personopplysninger holdes utenfor. Vi vil selvsagt informere om nar denne funksjonen
aktiveres. Skulle intervjupersonene enske a stanse dikteringen pa noe tidspunkt under

intervjuet, eller om personen ensker a trekke seg, er det fullt mulig.

Behandling av datamateriale

Datamaterialet samlet inn gjennom intervjuer vil bli behandlet for de analyseres og anvendes 1
masteroppgaven. Behandlingen av materiale gar ut pa a samle sammen og bryte ned
nokkelinformasjon gjennom koding, for sa 4 omformulere og strukturere materialet pa nytt.

Det vil ikke bli benyttet sitater eller utdrag fra intervjuene i masteroppgaven.
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Tema 1 - Implementering av EU-taksonomien

1) Hva ser du som de to-tre klareste fordelene og ulempene for akterer som eier og/eller
finansierer fast eiendom med EUs nye standardiserte klassifiseringssystem for
barekraft (taksonomien)?

2) Hva tror du vil veere de langsiktige effektene av EUs taksonomi for disse akterene?

3) Tror du taksonomien kan virke som et insentiv for a prioritere ESG og baerekraft i
strategiutvikling? [ tilfelle, hvordan?

4) Tror du taksonomien kan vaere et tilstrekkelig virkemiddel for 4 na milene for

karbonutslipp for eiendomsbransjen?

Tema 2 - Bransje: ESG og fast eiendom i Norge
1) Tror du ESG-mal mer generelt kan skape verdier for denne bransjen? I tilfelle,
hvordan?
2) Hvakan anses for a veere bransjespesifikke risikoer for selskaper innen fast eiendom?
3) Pahvilken mate har bransjen tidligere forholdt seg til “grennvasking™?

L1]

4) Taksonomien har til hensikt a skille “gra” selskaper fra “gronne” selskaper.
Sammenlignet med tidligere ES G-praksis, tror du det er fare for at flere selskaper vil
miste sin “gronne” status med taksonomien? Dersom ja, hvilke ulemper og fordeler
ser du med det?

5) Hvahar en BREEAM-NOR sertifisering a si for selskaper, og hvor omfattende er

denne sammenliknet med den nye taksonomien?

Tema 3 - Kapital og marked

1) Tror du ESG, herunder krav til lavere miljepavirkning, kan skape langsiktig
konkurransekraft for selskaper innen fast eiendom?

2) Pahvilken mate kan ESG og barekraft, definert etter EU-taksonomien, vaere med pa a
verdsettelsen av selskaper?

3) Tror du selskaper som oppfyller kravene til taksonomien vil fa bedre lanevilkar og
kredittrating?

4) Kan EU-taksonomien vare med pa a styrke eller svekke avkastning for investorer?

5) Koronapandemien har potensiale for a skape ekonomisk ustabilitet i markedet. Kan
fokuset pa langsiktig baerekraft og ESG hjelpe selskaper med a forberede seg pa

uforutsette markedseffekter, og i sa fall hvordan?
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Appendiks 2 — Qualtrics undersgkelse for kvantitativ rangering

Undersokelse - Drivere og Trender

Kjare deltaker

Denne undersakelsen tar 3 minutter a gignnomfere, og bestar av totalt fire spersmal. Formalet
med undersekelsen er a kunne kvantifisere de kvalitative resultatene vi har kommat fram til
giennom inte rvjuprosessen. Sparsmalene ber deg om a ferst rangere tre ulike drivere og
deratter tre ulike trender.

Rangeringen er fordelt mellom O og 100, hvor O er den minste vardien og 100 er dan hayeste.
Det vil vaere mulig a benytte seg av alle verdier mellom 0 og 100 ved rangenngen. Deter fullt

mulig a tildele den samme verdien til de ulike driverne og trendene. Det er derimot ikke mulig a
ga tilbake i undersekelsen for a endre svarene sine.

Wi berom at du svarer det du selv anser som mest sannsynlig, og som ferst faller deg inn. Det
er fullstendig frivillig a delta, og du kan nar som helst avbryte unders ekelsen om du matte enske
det. Undersekelsen ar ancnym, of vil ikke registrere personlige opplysninger,

Vitakker for din deltagelse!

hvh
Kargline Nilsson og Paula Munther

Spoarsmal 1 - Ranger driveme nedenfor etter hvor stor fremtidig usikkerhet det er knyttet til hver
enkelt.
Lav Usikkerhet Hoy Usikke rhet

o 20 40 60 80 100

Kunnskapsniva () +
Myndighetskrav () *
Strategiutvikling () +
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Sporsmal 2 - Ranger drivame nedenfor etter hvor viktige de vil vaere | fremtiden.
Mindre Viktioe Svaer Viktioe

0 20 40 60 80 100

Kunnekapsniva () +
Myndighetskrav () +
Strategiutvikiing () +

Spersmal 3 - Ranger trandane nedenfor atter hwor stor fremtidig usikkerhet det ar knyttet til hver
ankelt,
Lav Usikkerhet Haey Usikkarhat

0 20 40 60 80 100

Generasjonsskifie () +
Overgangsrisiko () *
Sirkulzer akonomi () *

Sporsmal 4 - Ranger trandane nedenfor atter hvor viktige de vil vaere i fremtiden.
Mindra Viktige Svaart Viktige

1] 20 40 60 80 100

Generasjonsskifie () +
Overgangsrisiko () *
Sirkulzer akonomi {) +
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Trinn 1 — Apen koding

Appendiks 3 — Trinnvis koding

Risiko

Baerekraft

Kapitalbehov

Regulering

[

!

[

!

Barckraftsrisiko Kost-nytte-prinsipp Samfunnsekonomisk Strategi
Strandgd f\lﬂ.:izlil.‘l:i Stramll:ld A?.ssl:lts Forretningsstrategi Mynd{ghctskmv
Stlr?.lu:glut\.jlklmg Suboptimalisering Sirkulzr ekonomi Forutsigbarhet
Risikostyring Omdoemme Avgifter Transparens
Generasjonsskifte Dynamisk Markedsaktorer Rammebetingelser
Ansvarsrisiko Fortolkninger Teknologi Standardisering
Markedskrefter Investeringer Betalingsvillighet Funksjonskrav
Diversifisere «Spilleregler Kapitalmarked Handlingsmenstre
Lonnsomhet Klassifisering Differensiere Kunnskapsniva
Risikopremie Verdikjede Finansieringskilde Kvalitetsekning
Enl_'u:tlig system Handlingsplan Klasseskille
Effekt Kunnskap
Overgangsrisiko Premiere
Kvalitetssikre
Trinn 2 — Reformering og kombinering
Premiere Kunnskap Effekt
Kvalitetssikre Kunnskapsniva Handlingsplan Verdikjede Overgangsrisiko
Kvalitetsekning Handlingsmenstre
Fortolkning
Klassifiseringssystem «Spilleregler» Lennsomhet Fortsigharhet
Funksjonskray Klahll :"_rin%""y" . Enhetlig system Finansieringskilder Diversifisere
SSUISCrng Rammebetinge lser Investering I_)!"““““-‘k
Standardisert Risikopremie Transparens
Differensiere
Marked
Markedseffekter Teknologi N
Markedskrefter Strande. d‘L" Assets Aktorer gr";';“r"'m'ko Suboptimalisering
Betalingsvillighet o TCANTDe
Kapitalmarkedet
asionsski Myndighetskrav irkuls : Samfunnsekonomi
Generasjonsskifte Avgifter Sirkular okonomi Kost-nytte Beerekraftsrisiko
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Trinn 3 — Kategorisering
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Appendiks 4 — Default Report

Spersmal 1 - Ranger driverne nedenfor etter hvor stor fremtidig usikkerhet det er knyttet

til hver enkelt.

# Field Minimum Maximum Mean Std Deviation Variance Count
1 Kunnskapsniva 20.00 73.00 46.10 15.69 246.09 10
2 Myndighetskrav 0.00 80.00 45.40 26.41 697.44 10
3 Strategiutvikling 20.00 80.00 50.60 20.01 400.24 10
1 { klir
46.1 45.4 50.6
W data N data
™ data

Spegrsmal 2 - Ranger driverne nedenfor etter hvor viktige de vil veere i fremtiden.

# Field Minimum Maximum Mean Std Deviation Variance Count
1 Kunnskapsniva 50.00 90.00 67.10 13.40 179.69 10
2 Myndighetskrav 50.00 100.00 81.60 17.89 320.04 10
3 Strategiutvikling 30.00 85.00 66.70 16.44 270.21 10

Strategiutvikling

67.1 81.6 66.7

n "
data deta W data
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Spersmal 3 - Ranger trendene nedenfor etter hvor stor fremtidig usikkerhet det er knyttet

til hver enkelt.

# Field Minimum Maximum Mean Std Deviation Variance Count
1 Generasjonsskifte 7.00 54.00 26.10 13.97 195.29 10
2 Overgangsrisiko 20.00 93.00 55.80 2312 534.56 10
3 Sirkulzer akonomi 10.00 70.00 36.10 21.52 463.29 10
Sirkulser gkonomi
Genel kifte Overg;

26.1

N data

Spersmal 4 - Ranger trendene nedenfor etter hvor viktige de vil veere i fremtiden.

# Field Minimum Maximum Mean Std Deviation Variance Count
1 Generasjonsskifte 10.00 90.00 60.50 22.96 527.25 10
2 Overgangsrisiko 25.00 100.00 61.20 20.24 409.56 10
3 Sirkulzer ekonomi 10.00 90.00 58.20 21.32 454,56 10

Generasjonsskifte vergangsrisiko Sirkulaer akonomi

60.5 61.2

¥ data o data W dsta

Side 8



	Vedlegg

