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Sammendrag

Denne bacheloroppgaven er skrevet som avsluttende del pa det tredrige
bachelorprogrammet Creative Industries Management ved Handelshgyskolen Bl i
Oslo. Oppgaven tar for seg i hvilken grad ulike amatgrteatre i Oslo og omegn
jobber med inkludering og integrering av barn og unge. Videre ser vi pa om
geografisk beliggenhet har noe betydning, og om eventuelle andre faktorer
pavirker arbeidet med inkludering og integrering. Bakgrunnen for denne
bacheloroppgaven kommer av et sterkt fokus i dagens samfunn knyttet til
inkludering av barn og unge. Spesielt har det vaert bevissthet rundt inkludering og
integrering for & unnga opplevd utenforskap. Dette synes vi er et sveert interessant
tema og gnsker derfor & ga neermere inn pa utfordringer knyttet til dette. Da vi
begge er teaterinteresserte har vi valgt a fokusere pa hvordan amatgrteatre jobber

med inkludering og integrering av barn og unge.

Det finnes allerede mye forskning knyttet til integrering og inkludering, og vi har
derfor pregvd a begrense oss til nyere rapporter som i hovedsak fokuserer pa de
nordiske landene. For & belyse vare funn har vi valgt a trekke inn tre teorier vi
mener kan knyttes opp til var analyse. Teoriene er dermed med pa & styrke og
synliggjere problemstillingen i oppgaven. Dag Solhjell og Jon @iens
kretslgpsteori vil ligge til grunn gjennom oppgaven og vil legge faringer for den
videre analysen av vare funn. Videre har vi valgt a bruke David Mitchells formel
for inkluderende utdanning og Nobuko Kawashimas fire strategier for

publikumsutvikling for & fa mer tydelighet i analysen.

Vi vil takke alle respondenter som har sagt seg villig til & intervjues til denne
oppgaven. Uten deres samarbeid og gode svar, ville det ikke veert mulig a skrive
var bacheloroppgave.

Videre vil vi ogsa gi en stor takk til var veileder, Anne-Britt Gran, for a hjelpe oss
pa riktig vei med konstruktive og gode tilbakemeldinger underveis.

Oppgaven har gitt oss dypere innsikt i et spennende og samfunnsaktuelt tema, og

det har veert svert inspirerende a arbeide med denne bacheloroppgaven.
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1.0 Innledning

1.1 Tema

Denne bacheloroppgaven tar for seg et tema som er samfunnsaktuelt og som vi ser
pa som viktig for et kulturliv i stadig utvikling. Inkludering og integrering kan
ofte knyttes sammen og handler kort fortalt om hvordan noen jobber med & sgrge
for at flere far innpass i dagens samfunn. Kultur har i lange tider hatt en viktig
rolle for inkludering og samhold, og i en ny rapport om inkludering i Norden fra
2020 gnsker man a se pa kulturens rolle som et livslgpsperspektiv. Med dette
menes at for a skape et mangfoldig kulturliv ma man starte allerede gjennom
oppleering, undervisning og rekruttering (Kulturradet, 2020). Gjennom deltakelse i
ulike foreninger, uavhengig om det er sport eller kunst og kultur, opplever barn og
unge en tilhgrighet som for mange vil veere viktig for den sosiale tilhgrigheten
resten av livet. Flere driver fremdeles med hobbyen sin i voksen alder, eller de
plukker det opp igjen nar de er godt i gang med arbeidslivet og deres egne barn
begynner & bli selvstendig. Deltakelse i kunst og kultur gir en viktig sosial
tilhgrighet og en bekreftelse som mange trenger for a fale seg vel med seg selv og

omverdenen.

Vi mener at arbeidet med inkludering og integrering er noe som allerede starter i
tidlig alder, og at institusjoner sa vel som politikk spiller en viktig rolle i dette
arbeidet. Den erfaringen unge far gjennom & mete ulike organisasjoner og
aktiviteter fra tidlig alder vil ha stor pavirkning for videre sosial utvikling og
integrering i samfunnet. Ved & unnlate & fokusere pa mangfold kan det oppsta
konsekvenser i samfunnet som eksklusjon, utenforskap, segregering og gkte
sosiale forskjeller (Kulturradet, 2020, s. 43).

1.2 Formal med oppgaven

Problemstillingen vi gnsker a besvare i denne oppgaven er; I hvilken grad jobber
de ulike amaterteatrene i Oslo og omegn med inkludering og integrering av barn

0g unge?

Formalet med denne oppgaven er & snakke med aktgrer innen ulike amatgrteatre

som alle tilbyr aktiviteter for barn og unge, for a se hvordan disse arbeider med a
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skape et inkluderende og integrerende miljg. Gjennom intervju med syv ulike
aktgrer vil vi fa mer innsikt i hvordan amaterteatre forholder seg til temaet.
Kanskije de ikke har noe spesielt fokus pa inkludering og integrering, eller kanskje
de fokuserer i stor grad pa dette. Uavhengig av resultatene gnsker vi a se pa
hvorfor eller hvorfor ikke de har valgt 4 gjere det arbeidet de gjer rettet mot barn
0g unge. Spesielt interessant vil det veere & se om geografisk beliggenhet pavirker
deres arbeid med inkludering og integrering, samt se pa hvordan virksomhetens

og lederens bevissthet rundt dette arbeidet preger deres amatgrteater.
1.3 Begrepsavklaring

Far vi fortsetter gnsker vi & avklare begreper som vil bli brukt videre i oppgaven

og hvordan disse brukes.

Inkludering: Skape et dpent miljg hvor alle er velkomne, uavhengige av
sosiokulturelle eller demografiske ulikheter. | et inkluderende miljg, ser man bort

fra mindre forskjeller eller motsetninger mellom personer (Persvold, 2020a).

Integrering: A arbeide for at alle som gnsker skal vare en del av en kultur,
subkultur eller et sosialt miljg. Integrering brukes normalt som en betegnelse pa
innlemmelse av innvandrere i majoritetssamfunnet (Brochmann, 2017).
Samfunnsmessig kan integrasjon ogsa gjelde andre grupper som
funksjonshemmede, eldre, eller andre som kan oppfattes som utenforstaende i
majoritetssamfunnet. Sosiologisk kan integrasjon benyttes til a se pa hvordan
ulike deler eller elementer i et sosialt system inngar i en helhet (Brochmann,
2017).

Amater: Noen som er aktiv i en bransje eller et fagomrade uten a ha dette som
profesjonell kompetanse eller som levebrad. Dette kan veere at vedkommende
ikke har den utdannelsen eller ikke har bygget opp den faglige erfaringen som
kreves for & utgve arbeidet pa et profesjonelt niva og dermed heller ikke har faget

som en levevei (Persvold, 2020b).

Profesjonell: Noen som arbeider og utgver innen et fagfelt som levevei. Arbeidet
vedkommende utfgrer er i hovedsak lgnnet og utfagres i formelle rammer (Nilstun,
2018).
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Amatgrteater: | denne oppgaven fokuserer vi spesielt pa teaterforeninger/skoler
som tilbyr kurs og andre aktivitetstilbud rettet mot barn og unge. Noen av
foreningene/skolene vi intervjuet driver med musikkteater, mens andre driver kun
med teater. Noen har tilbud for voksne og barn, mens andre kun har tilbud for
barn. Vi har valgt & kalle disse for amaterteatre, og videre i oppgaven nar vi

nevner amatgrteatre viser vi dermed til alle intervjuobjektene vare.
1.4 Bakgrunn for tema

1.4.1 Kulturpolitikk og integrering

Det er stort fokus i dagens samfunn knyttet til integrering og inkludering.
Gjennom de siste arene har de fleste land i Europa opplevd en gkende strgm av
flyktninger og strevd med utfordringer knyttet til hvordan man pa best mulig mate
kan skape et inkluderende samfunn. I tillegg til utfordringer knyttet til flyktninger
og innvandring har det ogsa veart mye engasjement i samfunnsdebatten i Norge

knyttet til barn og unges mentale helse.

Stadig flere barn og unge opplever utenforskap i dagens samfunn. De faler seg
ensomme, oversett, mobbet, diskriminert eller ogsa overbelastet av et ytre press
for & passe inn (Bakken, 2018). Regjeringen har i det offentlige rom uttrykt
bekymring for utviklingen i dagens samfunn og hvordan den pavirker barn og
unge. Gjennom ulike stortingsmeldinger gnsker de a sette lys pa disse
utfordringene samt & se hvilke tiltak som kan settes i gang for & motvirke den

negative utviklingen.

Gjennom Integreringsmeldingen fra 2015-2016 (Justis- og
beredskapsdepartementet, 2016) ser regjeringen spesielt pa hvordan flyktninger
kan hjelpes inn i det norske samfunnet, og hvordan de raskere kan bli en ressurs
for samfunnet. Her er det ogsa satt lys pa viktigheten av kunst, kultur og frivillige
organisasjoners rolle i a skape et inkluderende og trygt naermiljg for alle som er
bosatt i landet (Justis- og beredskapsdepartementet, 2016). | 2017 ble det besluttet
at kulturlivet skulle motta ekstra midler fra regjeringen for a arbeide med
inkludering og integrering. Idretten har i flere ar mottatt en slik stgtte som er

gremerket integrering, spesielt av barn og unge med minoritetsbakgrunn.
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Innen kunst- og kulturfeltet er det ulik praksis og fokus blant de ulike
underbransjene. Litteraturbransjen, i hovedsak bibliotekene, har lenge veert aktiv
innen integrering og inkludering. Bibliotek landet rundt har tilbudt sprakkurs,
leksehijelp eller andre hjelpe- og stattetilbud for bade innvandrere, barn og unge
som sliter med skolen eller andre som gnsker et sted for leering og ro. Det at
bibliotekene er gratis gir en lav terskel for alle lag av befolkningen for & oppsgke
disse. Kulturpolitikken har tidlig veert inne og stattet aktiviteten som skjer pa
bibliotekene. I tillegg har den bidratt til at det er et bredt sortiment av bgker bade
med tanke pa sprak og innhold. Dette er med pa a skape et lererikt og opplysende
miljg, noe regjeringen selv beskriver som viktige grunnpilarer for et demokratisk

og trygt samfunn (Justis- og beredskapsdepartementet, 2016).

Hovedtrekk ved kulturpolitikken de siste arene er nettopp a gjere kunst og kultur
tilgjengelig for alle, med fokus pa lokal forankring (Grund, 2008). Videre mener
Grund at «kulturpolitikken er et verktay for et bedre samfunn.» (Grund, 2008, s.
34). Politikernes redskap for a pavirke kulturfeltet ligger i hovedsak i de
finansielle virkemidlene. Gjennom ulike stetteordninger kan politikken pavirke og
vise hva som bgar fokuseres pa innen kunst og kultur. Det finnes ogsa andre
politiske virkemidler for & pavirke kulturlivet, som for eksempel stortingets
opplysningskampanje “Mangfoldsédret 2008. 1 2008 ensket regjeringen, etter
modell fra Sverige, a gke muligheten for deltakelse og opplevelse av et
mangfoldig kulturuttrykk. Gjennom et felles nasjonalt prosjekt gnsket man at
kulturorganisasjonene skulle fa et skifte i fokus og gjennom gkt bevissthet
avspeile det kulturelle mangfoldet som er i samfunnet ellers (Henningsen,
Berkaak & Skalnes, 2010). Flere kulturorganisasjoner meldte om at kort
planleggingstid og mangel pa ressurser gjorde det vanskelig a fokusere pa
spesifikke tiltak knyttet til prosjektet. Forskning viser at det allikevel har skapt en
starre bevissthet rundt kulturlivets rolle i et mangfoldig samfunn (Henningsen et
al., 2010).

Videre er det viktig & papeke at flere offentlige statteordninger er underlagt
Kulturradet, og dermed blir forvaltet av kunstnere og kulturarbeidere og ikke av
politikere. Dette kalles & ha en armlengdes avstand og er viktig for & beholde
mangfold innen kunst og kultur. Samtidig bidrar det til 4 unnga at politikere eller

andre som kanskje ikke er interessert i de mest snevre kunstuttrykkene far for mye

Side 4



KLS 36851

pavirkningsmakt i hvor midlene skal deles ut (Grund, 2008, s. 39). For
kulturaktivitet for barn og unge er det derimot stort sett kommunene eller
fylkeskommunene som har ansvar for a forvalte og fordele de gkonomiske
ressursene (Grund, 2008). Uavhengig av forvaltningsorgan er det stor enighet
knyttet til at mangfoldsarbeid «er en kjerne i arbeidet med a skape bred legitimitet
for kunst- og kultursektoren.» (Kulturradet, 2020). Til tross for dette er det stor
variasjon mellom aktarer i kunst- og kulturfeltet og deres arbeid med mangfold.

1.4.2 Deltakelse i frivillige kulturorganisasjoner

For & kunne belyse var problemstilling og fa mer innsikt i temaet, gnsker vi a se
pa tidligere empiri pa omradet. Pa den maten far vi en oversikt over hva som
allerede er skrevet innen temaet. Studiene vi presenterer i det fglgende tar for seg
kulturskoler i samarbeid med skoler og ulike ungdomshus. Vi mener disse er
relevante i denne sammenheng og at det kan trekkes en rekke paralleller til

amatgrteatrene som jobber med barn og unge.

hetvdning f isk helse. inkluderi Iharial

Artikkelen «Jeg vager mer na - teaterscenen som formidlingsarena for
livserfaringer for mennesker med psykiske helseproblemer» (Sather, 2018) tar
utgangspunkt i teatergruppa lteatret og prosjektet «Teater gir mestring».
Hensikten med prosjektet var a utvikle et meningsfylt aktivitetstilbud og en
metode for a uttrykke opplevelser og falelser. Forskningsspgrsmalet i denne
studien var: «Hvordan kan teateraktiviteter gi mening og mestring og bidra i en
bedringsprosess?» (Sether, 2018, s. 192).

Resultatet og funnene var mange. Informantene ga uttrykk for at det var godt &
spille en rolle, og falte de til enhver tid ble mgtt med tillit og aksept. De har i lgpet
av prosjektet fatt styrket selvtillit, sosial tilhgrighet og knyttet nye bekjentskap
gjennom det kreative arbeidet. For dem har teaterscenen gjort dette mulig (Sather,
2018). Studien til Seether, sammen med andre lignende studier viser at kreative
aktiviteter som for eksempel teater kan vaere betydningsfulle vendepunkt for

brukere med psykiske helseproblemer (Sether, 2018).
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kel | Kalioraktivitater for |

Flere studier viser at deltakelse i forskjellige frivillige organisasjoner er ulikt
fordelt mellom sosiale grupper og lag i befolkningen. Faktorer som gker
sannsynligheten for deltakelse er hgy inntekt, hgy utdannelse og det & veere i
arbeid (Enjolras, Steen-Johnsen & @degard, 2012). Dette farer til en sosial
skjevhet, og denne skjevheten har gkt siden 1997 (Wollebak & Sivesind, 2010,
referert i Enjolras et al., 2012, s. 9). Frivillige organisasjoner innen kunst og kultur
utgjer noen av de viktigste fritidstiloudene for barn og unge i Norge ved at de
tilbyr fysisk, kulturell og sosial utfoldelse (Enjolras et al., 2012, s. 23). | kunst- og
kulturorganisasjonene er det flere kvinner enn menn, og det er de med kulturell
kapital som har en viss tilbgyelighet til a drive med kunst- og kulturaktiviteter.
Dette star i motsetningen til idretten der det er flest unge menn med gkonomisk
kapital som deltar (Enjolras et al., 2012). Undersgkelsen viser videre at blant de
yngste deltakerne i kunst- og kulturorganisasjonene er gutter sterkt
underrepresentert. Denne tendensen gjelder ikke bare de yngste, men generelt ser
man at gutter faller utenfor kunst- og kulturorganisasjonene (Enjolras et al.,
2012).

«Kultur for a delta» er et tredrig forskningsprosjekt som ble avsluttet i 2016
(Hylland & Haugsevje, 2019). Studiet belyser hvordan kommuner legger til rette
for gkt kulturdeltakelse blant barn og unge gjennom lokalt kulturarbeid
(Haugsevje, Hylland & Stavrum, 2016). Det ble gjennomfert tre ulike case-studier
i Drammen kommune for a synliggjere det lokale kulturarbeidets innretning.
Felles for de ulike casene var at de alle hadde et overordnet mal om a gke
kulturdeltakelse blant grupper av barn og unge som vanligvis ikke deltar
(Haugsevije et al., 2016). Kulturarbeidet kommunene jobber med har ambisigse
mal om & skape gode liv for barn og unge ved a opprette tilbud, fjerne barrierer for
deltakelse og utjevne forskjeller. Videre kommer det frem at det kommunale
kulturarbeidet er preget av en sammenstilling mellom kulturelt, pedagogisk,

sosialt og integrerende arbeid (Haugsevije et al., 2016).

Lavere deltakelse for unge med innvandrerbakgrunn
En undersgkelse gjennomfart for Norsk kulturskolerad av Bard Kleppe, viser at de

kommunale kulturskolene er typiske eksempler pa kulturtiloud som oppleves som
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«veldig norsk» for innvandrerforeldre. Det kjennes altsa fremmed & investere sa
mye tid, engasjement og penger pa barnas fritidsaktiviteter (Kleppe, 2013).
Kleppes forsking viser at barn og unge med innvandrerbakgrunn er
underrepresentert i kulturskolen. Kulturskoledeltakelsen blant innvandrere er pa
7,4 prosent, mens den ligger pa 14,9 prosent for den gvrige befolkningen, noe som

viser at deltakelsen blant innvandrere er vesentlig lavere (Kleppe, 2013).

Ulike barrierer for deltakelse

Kleppe trekker videre frem ulike barrierer som kan vaere med pa a pavirke den
lave deltakelsen i kulturskolen blant unge med innvandrerbakgrunn. Disse er som
falger: skonomi, sprak, tilgjengelighet, oppfalging av barn, verdsetting av
(organisert) kunst og kultur og norske kulturuttrykk (Kleppe, 2013). @konomi er
en av barrierene som stadig trekkes frem da den kan virke ekskludere for enkelte
grupper (Kleppe, 2013). Sprak sees ogsa pa som en barriere i noen tilfeller. For
selv om musikk og kultur kan anses a veere et universelt sprak vil det vaere viktig
at elevene behersker bade norsk skriftsprak og talesprak pa en god mate for a
kunne fa informasjon og delta aktivt i undervisningen (Kleppe, 2013). Andre
barrierer som kan ha en innvirkning pa det lave antallet av unge med
innvandrerbakgrunn er oppfalging av barn og norske kulturuttrykk. Foreldre med
innvandrerbakgrunn kommer som regel fra land hvor man ikke har tilsvarende
tradisjoner med a falge opp barns fritid som i Norge. Dermed faller ikke
oppfalgingen av barn like naturlig for innvandrere. Det norske kulturuttrykket
som det undervises i er primert norske eller vestlige, som igjen kan medfgre at det
oppleves lite relevant, og da spesielt for foreldrene med innvandrerbakgrunn
(Kleppe, 2013, s. 33).

Hva pavirker deltakelse for kultur?
Hylland og Haugsevije har utviklet ulike faktorer som kan tenkes a pavirke
deltakelse i ulike kulturtilbud, disse er: 1) malgrupper, brukere og rekruttering, 2)
medvirkning og aktivitetsledelse, 3) tillit, trygghet og voksenkontakt, 4)
omdgmme, 5) aktivitetstilbud, 6) lokalisering, 7) betaling og 8) organisering
(Hylland & Haugsevje, 2019, s.159). Dette er parametre som i ulik grad kan veere
viktige for at tiltak skal fungere etter intensjonen og oppleves som vellykket av

bade de som jobber med ulike tiltak, og for ungdommen/barna selv. Det vil bli en
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forenkling & si om noen av disse faktorene enten hemmer eller fremmer kulturell
deltakelse, men det som kan sies er at ingen av faktorene utmerker seg som lite
betydningsfulle (Hylland & Haugsevje, 2019, s.159).

Kleppe presenterer ogsa ulike tiltak som kan fare til hgyere kulturell deltakelse.
Han tar utgangspunkt i de ulike barrierene og anbefaler falgende tiltak: Gradere
pris pa undervisning, tilby flere kortvarige tilbud der tilbakemelding er enkelt, gke
mangfoldet av kulturuttrykk, bedre kommunikasjon med mer tydelige nettsider,
brosjyrer og lignende, og i tillegg bedre kommunikasjon med mennesker med
minoritetsbakgrunn (Kleppe, 2013, s. 36).

2.0 Metode

I denne delen av oppgaven skal vi forklare hva slags undersgkelsesdesign og
metode vi har valgt & bruke for & samle inn empirisk data. Videre skal vi ga inn pa
hva slags utvalgstype vi har valgt a bruke og se naermere pa validiteten og
reliabiliteten av disse, for sa a belyse flere styrker og svakheter ved valgt metode.
Deretter vil vi presentere vare intervjuobjekter, for sa & ga gjennom oppbyggingen
av var intervjuguide. Til slutt vil vi kort ga innpa gjennomfaringen av

dybdeintervjuene.

2.1 Eksplorativt design

Da vi skulle velge undersgkelsesdesign falt det naturlig & ga for et eksplorativt
design. Dette valgte vi da vi gnsket a utforske temaet naermere noe som er det
primzare malet i et eksplorativt design. Et eksplorativt design vil hjelpe oss a fa en
bedre innsikt i problemomradet og hjelpe oss med a forsta og tolke det aktuelle

fenomenet pa best mulig mate (Gripsrud et al., 2018, s. 47).

2.2 Innsamling av data

Ved & samle inn allerede eksisterende data og teori om temaet vi skriver om, har
vi benyttet oss av ulike former for sekundzrdata. Videre har vi gatt frem med
kvalitativ metode i form av individuelle dybdeintervjuer for a samle inn

primzrdata vi kan bruke i var oppgave.
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2.3 Sekundardata

Sekundzrdata er en meget effektiv metode for a fa tak i informasjon om et smalt
tema og er hensiktsmessig & bruke der hvor det er vanskelig a fa tak i primerdata
(Gripsrud et al., 2018). Sekunderdata kjennetegnes ved at det er data som er
samlet inn av andre, og gjerne med andre formal. Fordelen med sekundzrdata er
at de allerede foreligger (Gripsrud et al., 2018). | hovedsak bestod var innsamling
av sekundeaerdata via eksterne kilder som ulik faglitteratur og ulike offentlige
kilder som rapporter, artikler, fagbgker og forskningsartikler. Dette ga oss en god

oversikt over allerede eksisterende data om temaet vi skriver om.

2.4 Kvalitative metoder

Det finnes to hovedtyper av kvalitative metoder: fokusgrupper og individuelle
dybdeintervijuer (Gripsrud et al., 2018). Vi har i var oppgave valgt a bruke
individuelle dybdeintervjuer da vi mener dette vil gi oss akkurat den dybden og
forstaelsen vi trenger. Individuelle dybdeintervjuer gjennomfgres nar individets
personlige erfaringer, meninger eller lignende er av interesse (Gripsrud et al.,
2018). En av fordelene ved slike dybdeintervjuer er at man i stor grad far
individuell informasjon og ingen gruppepavirkning som man kan fa under
fokusgrupper (Gripsrud et al., 2018). Noen av ulempene ved individuelle
dybdeintervjuer er at det er sveert tidkrevende og kan ha hgye kostnader. En annen
ulempe er at moderatoren kan hemme respondenten, derfor ble det viktig at vi
hele tiden lot respondenten prate fritt uten pavirkning eller avbrytelser av
intervjueren (Gripsrud et al., 2018).

2.5 Utvalg

Vi har valgt a bruke utvalgsmetoden vurderingsutvalg. Dette er et ikke-
sannsynlighetsutvalg der man velger ut aktuelle respondenter som ma tilfredsstille
bestemte kriterier for & kunne delta i undersgkelsen (Gripsrud et al., 2018).
Kriteriene til de ulike respondentene i denne oppgaven var at de enten var ledere
eller nestledere i amatarteatre eller leder av en teatergruppe. Et annet kriterium var
at respondentene skulle representere amatgrteatre pa ulike geografiske steder i

Oslo og omegn. Malet med dette var a se om det pavirket variasjonen i funnene.
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2.6 Styrker og svakheter ved valg av metode

2.6.1 Reliabilitet og validitet

Reliabilitet handler om palitelighet, altsa i hvilken grad vi kan stole pa om
resultatene i var undersgkelse er palitelige. Dette vil pa et overordnet niva si at
hvis man gjentar undersgkelsen med samme metode vil man fa samme resultat
(Gripsrud et al.,2018). For a fa til best mulig reliabilitet i kvalitativ metode kreves
det at hele prosessen gjgres transparent. Det blir altsa viktig at vi, sa detaljert som
mulig, beskriver hvordan vi har gatt frem fra start til mal (Askheim & Grenness,
2008). For oss ble det dermed viktig a utvikle og bruke en intervjuguide som et
maleinstrument (Gripsrud et al., 2018). Pa den maten sikrer vi at vi mest
sannsynlig ville fatt de samme svarene om vi eller noen andre skulle gjort nye
intervjuer. Sparsmalene i intervjuguiden ble utviklet for a treffe problemstillingen
sa presist som mulig. Reliabiliteten i var undersgkelse kan derfor ansees som hgy.
Likevel er det viktig & ha i mente at spgrsmalene vi utviklet er dpne, dette kan
igjen lede til ulike svar, som kan veare med pa a svekke reliabiliteten noe. Alt tatt i
betraktning mener vi at vi har fatt gode svar som er til stor hjelp for videre analyse

av problemstillingen.

Validitet handler om hvor gyldig bruk av metoden er, altsa hvor godt man har
malt det man har til hensikt & male (Gripsrud, et al., 2018, s. 61). Det validitet i
store trekk handler om i kvalitative undersgkelser, er hvorvidt vare data
gjenspeiler det vi er interessert i a finne ut av. Altsa om vare funn reflekterer
formalet med undersgkelsen og det vi er ute etter a fange inn (Askheim &
Grenness, 2008). Intervjuene som ble gjennomfgrt samt innhenting av
sekundzrdata, resulterte i materiale som belyste problemstillingen pa en god

mate. Validiteten pa datamaterialet ansees dermed som hgy.

2.6.2 Andre styrker og svakheter

Utvalgsfeil er feil som oppstar dersom vi trekker et utvalg, og uttaler oss om
forholdene i populasjonen pa grunnlag av dette utvalget (Gripsrud et al., 2018).
Ettersom det finnes flere amatarteatre i Oslo og omegn kan vi ikke trekke
konklusjoner basert pa hele populasjonen. Vi mener allikevel oppgaven baserer

seg pa et sterkt utvalg, blant annet pa grunn av geografisk spredning av
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respondentene. Selv om intervjuobjektene vare er ledere i forskjellig form og
dermed kunne bidra til god informasjon om teateret, ma vi ta hensyn til at dette er
mennesker med personlige oppfatninger og meninger rundt spgrsmalene vi stilte.
Dette kan vaere med pa a svekke reliabiliteten i oppgaven da personlige meninger

og intervjuobjektets rolle i teateret kan farge svarene noe.

I utgangspunktet skulle alle intervjuene forega ved personlig oppmgte med de
forskjellige amatgrteatrene. Pa grunn av ulike situasjoner, blant annet nedstenging
av Norge grunnet Covid-19, matte vi gjennomfare de fleste intervjuene via
videosamtale pa Skype og Messenger. Denne begrensningen i & mgtes ansikt til
ansikt kan medfare malefeil fordi det & mgtes via digitale flater kan veere med pa a
begrense interaksjonen mellom intervjueren og respondenten (Gripsrud et al.,
2018). Dette kan ogsa ha vert med pa a svekke reliabiliteten noe da de tilfeldige
feilene ma veere minst mulig for at undersgkelsen skal vare reliabel (Gripsrud et
al., 2018, s. 61). Til tross for dette mener vi at & gjennomfare intervjuene over

nettet fungerte godt.
2.7 Dybdeintervjuene

2.7.1 Intervjuobjektene

Vi gjennomfarte syv dybdeintervjuer med ulike amatgrteatre i Oslo og omegn.
Disse var enten ledere for hele teaterskolen/foreningen eller for ungdomsgruppen

ved teateret.

Stabekk Teater ved daglig leder

Stabekk Teater holder til pa Stabekk kino i Beerum kommune, vest for Oslo.
Teateret ble startet opp i 2004 av et ektepar med lang teatererfaring. Malet var a
skape en mgteplass for teaterinteresserte barn og unge, og profesjonelle

skuespillere.

Tonsenhagen Musikkteater ved styreleder

Tonsenhagen Musikkteater holder til pa Tonsenhagen i bydel Bjerke i Oslo.
Musikkteatret er et foreldredrevet amatgrteater og ble startet opp i 2018 som et
alternativ til idretten da det var mye idrettstiloud, men ingen tilbud om teater i
bydel Bjerke.
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Nordic Black Theatre ved leder for ungdomsgruppen

Nordic Black Theatre (heretter NBT) holder til i bydel Gamle Oslo, i grenseland
mellom Grgnland og Gamlebyen. Stiftelsen NBT ble etablert i 1992, men
ungdomsgruppen startet opp i 2007. | 2018 ble den naveerende ungdomsgruppen
til NBT gjenopptatt etter en lengre pause. | farste omgang ble ungdomsgruppen i
NBT startet opp pa grunn av ettersparsel. De som tilhgrte barnegruppen (som na
ikke finnes mer), ble eldre og gnsket a fortsette i en ungdomsgruppe. Den andre
gangen ungdomsgruppen startet opp, var pa initiativ fra lederen for

ungdomsgruppen.

| daalia leder/ei
Martemos er et kursbasert teater som eies og drives av én person. Kursene holdes
pa Sagene samfunnshus og i Gamlebyen. Martemos teater startet opp i 2012 og er
et enkeltpersonsforetak som ble etablert da eier og leder gnsket & skape sitt eget

teater for barn.

Oslo teatersenter ved daglig leder

Oslo teatersenter (heretter OTS) holder til pa Tayen i Oslo som ligger delvis i
bydel Griinerlgkka og delvis i bydel Gamle Oslo. Selve Teatersenteret ble etablert
1 1975. OTS ble startet opp som et mgtepunkt for frie grupper, profesjonelle og
amatgrgrupper. Teaterskolen som tilbyr ulike teaterkurs for barn og unge, ble
etablert i 2000.

I i | leder/medei
West End Studios holder til pa Bjglsen i bydel Sagene i Oslo. West End Studios
startet opp i 2006 av en gruppe utdannede dansere/dansepedagoger og
skuespillere. Alle hadde pa den tiden ulike deltidsstillinger, men gnsket a utvikle
en arbeidsplass uten mange arbeidsgivere, og hvor innsatsen kom dem selv til

gode.

Bjarndal barne- og ungdomsteater ved styreleder
Bjorndal barne- og ungdomsteater (heretter BBUT) holder til i Bjgrndal som er en

drabantby i bydel Sgndre Nordstrand som ligger sgrast i Oslo kommune. De har
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holdt pa i ca. 16 ar, og er et foreldredrevet teater som ble startet opp av to foreldre

da det var mangel pa tilbud av kunstnerisk aktivitet i neeromradet.

2.7.2 Oppbygging av intervjuguide

Malet med dybdeintervjuene er a fa en god forstaelse for formalet med oppgaven,
altsa hvordan de ulike amaterteatrene jobber med inkludering og integrering av
barn og unge. Intervjuguiden er bygd opp med en innledning hvor vi farst gnsket
a kartlegge generelle faktorer om amatgrteatrene som for eksempel hvor mange
medlemmer de har, hvilket aldersspenn som finnes blant medlemmene, hvilken
visjon de har ogsa videre. Deretter kommer en hoveddel hvor vi gnsket & fa en
dypere innsikt i hvordan amaterteatrene jobber med inkludering og integrering av
barn og unge, hva det betyr for dem, hva de gjer for a fa det til og hvordan de
kommuniserer de ulike tiltakene. Malet med intervjuguiden var at den skulle
fungere som en mal og en retningslinje under intervjuene. Vi har bevisst unngatt
innviklet fagsprak, for a unnga misforstaelser av begreper. | tillegg har vi unngatt
sparsmal som er ledende eller for generelle. Dette har vi gjort for & senke
terskelen og dermed skape en god opplevelse for respondentene (Gripsrud et al.,
2018). Intervjuguiden ble pre-testet pa fem ulike personer i forskjellig alder far
den ble brukt til dybdeintervjuene. Dette gjorde vi for & kontrollere at sparsmalene
i intervjuguiden var forstaelig for respondentene, og at sparsmalene innhentet den

dataen vi var ute etter.

2.7.3 Gjennomfgring av dybdeintervjuene

Intervjuene varte fra et tidsspenn pa 30 til 75 minutter. Dette spennet fikk vi da
noen likte & svare utdypende, mens andre var korte og konsise i sine svar. Vi
fulgte intervjuguiden sa godt vi kunne, men lot intervjuobjektene fa snakke fritt.
Pa den maten brukte vi intervjuguiden som en mal, slik at vi fikk stilt alle
spgrsmalene vi gnsket & fa svar pa. Under intervjuene var det en av 0ss som sto
for intervjuet, mens den andre personen noterte. Personen som noterte kunne stille
spgrsmal pa slutten av intervjuet om det var noe mer vi lurte pa, dermed unngikk
vi ungdvendige avbrytelser. Alle intervjuene ble tatt opp pa lydopptak for at vi
ikke skulle ga glipp av viktig informasjon. Dette ble klarert og godkjent av
intervjuobjektene i forkant. Intervjuobjektene var villige til & svare pa det vi lurte

pa og var meget behjelpelige.
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3.0 Teori

| denne delen av oppgaven skal vi ga gjennom tre teorier vi mener er relevante for
var problemstilling, og pa den maten kan bidra til & analysere empirien var. Disse
tre er kretslgpsteorien til Dag Solhjell og Jon @ien, David Mitchells formel for
inkluderende utdanning og Nobuko Kawashimas fire strategier for
publikumsutvikling. Teoriene vi bruker vil ha ulik status i oppgaven og den

overordnede teorien som vil ligge til grunn i hele analysen er kretslgpsteorien.

3.1 Kretslgpsteorien

Hovedteorien for var oppgave er kretslgpsteorien til Solhjell og @ien, presentert i
«Det norske kunstfeltet» (Solhjell & @ien, 2012). Kretslgpsteorien deler
kunstfeltet inn i tre ulike felt og bunner i Bourdieus teori om sosiale felt. Ulike felt
blir i Solhjell og @ien (2012) definert av feltets ulike kapital, bade kulturell og
sosial kapital, men ogsa politisk og markedskapital. Kretslgpsteorien er basert pa
kunstfeltet og ser pa ulike aktarer som for eksempel kunstner og publikum og
hvordan disse forholder seg til hverandre, men ogsa til andre eksterne og interne

faktorer for feltet.

De tre feltene som presenteres i kretslgpsteorien er: Det eksklusive, det inklusive
og det kommersielle kretslgpet (Solhjell & @ien, 2012)

Det eksklusive kretslgpet kjennetegnes ved at kunstnerisk anerkjennelse star i
fokus. Man kan si at det eksklusive kretslapet dyrker det elitistiske hvor en liten
gruppe innenfor fagfeltet har en form for makt til & gi anerkjennelse og invitere

andre innen samme felt inn i varmen.

Som en rak motsetning til det eksklusive kretslgpet finner vi det inklusive
kretslgpet. Slik navnet tilsier, er det inklusive kretslgpet opptatt av bredde bade
blant publikum, utgvere og kunstnere. Medlemmer av det inklusive kretslgpet er
opptatt av kulturpolitisk tilslutning og aktualitet (Solhjell & @ien, 2012, s. 50).

Til slutt snakker Solhjell og @ien om det kommersielle kretslgpet. Her er det
kunstens gkonomiske verdi som star i sentrum. Kunstnere har som mal a tjene
penger pa den kunsten som produseres, og kunsten i seg selv er dermed ikke
hovedfokus (Solhjell & @ien, 2012).
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Vi gnsker a bruke kretslgpsteorien til Solhjell og @ien, men vil overfare den til
scenekunst og spesielt aktgrer som driver med teaterundervisning for barn og
unge. Gjennom intervjuer med amatgrteatre ser vi at ogsa aktarer som driver med

teaterundervisning for barn og unge, kan plasseres inn i de tre kretslgpene.

Det er et tydelig skille mellom intervjuobjektene vare og hvilken visjon de har,
samt hvordan de ser pa sin egen virksomhet i lys av omgivelsene. Kjennetegn ved
de ulike kretslgpene i kretslgpsteorien kan derfor overfares til amatgrteatre og
deres virksomhet. Det er dog viktig & papeke at det ikke alltid er et tydelig skille
mellom de ulike kretslgpene, men at noen akterer kan ha tilhgrighet i flere

kretslgp.

Vi er spesielt interessert i & se om amatgrteatre innenfor de ulike kretslgpene ogsa
kan knyttes til geografiske omrader som kjennetegnes av mangfold, velstand,
befolkningstetthet, minoriteter ogsa videre. Pa den maten kan man overfare

feltteorien ogsa til sosiale ulikheter uavhengig av det kulturelle.

3.2 Mitchells formel for inkluderende utdanning

En annen teori vi gnsker a bruke er David Mitchells formel for inkluderende
utdanning. Teorien er farst og fremst rettet mot skolen og handler om
inkluderende utdanning. Den gar ut pa a utdanne elever med spesielle
pedagogiske behov i vanlige utdanningsmiljger. Prosessen handler om & foreta en

endring av skolene, slik at den skal passe for alle barn (Mitchell, 2015).

Selv om vi ikke skriver om skole og utdanning, mener vi at denne teorien kan
brukes i var oppgave da det er en oversiktlig teori som viser til viktige faktorer
som er en forutsetning for a lykkes med inkluderingsarbeid. Formelen gar som
folger: V + P+ 5As + S+ R + L hvor;

V = Vision (visjon) A = Acceptance (aksept)

P = Placement (plassering) A = Access (tilgang/tilgjengelighet)
A = Adapted Curriculum (tilpasset 1zreplan) S = Support (statte)

A = Adapted Assessment (tilpasset vurdering) R = Resources (ressurser)

A = Adapted Teaching (tilpasset undervisning) | L = Leadership (lederskap)

Figur 1: Mitchells formel for inkluderende utdanning (Mitchell, 2015, s. 11)
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Da vi skriver om amatgrteatre og hvordan disse jobber med inkludering og
integrering, velger vi a ta ut A (tilpasset leereplan) og A (tilpasset vurdering), da
ingen av vare respondenter bruker dette aktivt i sin undervisning. Formelen vi

gnsker a bruke blir dermed som falger: V+ P +3As+S+ R + L.

Lederskap Plassering
(leadership) (placement)

Tilpasset
Ressurser Inkluderende undervisning

(resources) utdan nlng {::::lt:;

Stette Aksept
(support) (acceptance)

Tilgang
( )

Figur 2: Mitchells formel overfart til amatarteatre (Mitchell, 2015, s. 11)

Visjon handler om at man er avhengig av at alle ledere og instruktarer er villige til
a implementere inkludering i skolen. Det betyr at alle ledd ma uttrykke en
inkluderende kultur slik at det finnes en felles visjon for inkludering. Plassering
gar ut pa at alle elever/medlemmer i skolen/gruppen skal delta i de samme
gruppene. Det skal ikke veaere noen egne grupper for barn og unge med spesielle
behov eller utfordringer. Tilpasset undervisning handler om at det er viktig &
forsta at ikke alle barn og unge er pa likt niva nar det kommer til erfaring og
kunnskap. Dermed blir det viktig a tilpasse undervisningen til de ulike individene.
Tilgang eller tilgjengelighet er et vidt begrep som omhandler alt fra tilgang til
utdanning, en tilpasset leereplan, vurdering og generell fysisk tilgang som for
eksempel brede darer for rullestolbrukere (Mitchell, 2015). Videre i oppgaven
bruker vi tilgang i form av den opplevde folelsen av tilgjengelighet. Dette kan
veere enten gjennom fysisk beliggenhet, eller i form av opplevd prisniva og
eventuell venteliste for deltakelse. Aksept er ogsa en viktig faktor som handler om
at gruppen/skolen aksepterer et ulikt mangfold og at alle barn og unge skal fa de

samme rettighetene i en gruppe. Gruppen ma kunne akseptere ulike barn og unge
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med forskjellige behov, bade sosialt og emosjonelt. Enda en viktig faktor er statte.
Noen medlemmer krever mer stgtte enn andre i undervisningen, og seerlig de med
spesielle behov. Ifglge Mitchell krever dette et godt samarbeid med fagpersoner
som kan vere med a statte leererne i jobben med a hjelpe disse medlemmene
(Mitchell, 2015). Det er klart at det 4 jobbe sapass malbevisst med inkludering
krever tilstrekkelig med ressurser. Dette gjelder dyktige ledere og instruktarer,
samt penger. Faktoren lederskap betyr at ledelsen ma veaere med pa
implementeringen av inkludering, og dette er veldig viktig. Lederskap med fokus
pa inkludering er viktig for: a) a utvikle et sterkt engasjement for a akseptere og
feire mangfold, b) utvikle en falsomhet for kulturelle spgrsmal, c) sette hgye, men
realistiske standarder og d) oppna positive resultater for de mest vanskeligstilte
(Shaddock Nielsen, Giorcelli, Kilham, & Hoffman-Rapp, 2009, referert i Mitchell,
2015, s.26). Det betyr at ledelsen ma vise et sterkt engasjement for inkludering og

integrering om det skal fungere best mulig.

Ved a bruke formelen aktivt i var analyse vil vi fa en bedre oversikt og en
helhetlig forstaelse av hvordan amatgrteatrene jobber med inkludering og
integrering. Den vil ogsa hjelpe oss med a finne ut av hva som eventuelt mangler i

arbeidet for a lykkes med inkludering og integrering.

3.3 Kawashimas fire strategier for publikumsutvikling

Publikumsutvikling handler i korte trekk om a na ut til et stgrre publikum,
samtidig som man tar vare pa sitt allerede eksisterende publikum. |
artikkelsamlingen Norsk publikumsutvikling fra 2010, var malet & skape en
diskusjon og refleksjon omkring begrepet publikumsutvikling. Derfor har Kristin
Danielsen samlet atte fagpersoners refleksjoner om begrepet, og selv om tekstene
er sprikende, viser de at publikumsutvikling betegner en sammensatt metode for
malrettet og langsiktig arbeid med & gke publikumsoppslutningen bade blant

eksisterende publikum og helt nye grupper (Danielsen, 2010, s.7).

Da de ulike amatgrteatrene gnsker a inkludere og integrere ved a na ut til et starre
antall medlemmer, ser vi at det kan trekkes paralleller til publikumsutvikling ved a
se pa medlemmer som publikum. Det finnes fa teoretiske modeller knyttet til

amatgrteatre som sadan, men teorien utviklet av Nobuko Kawashima; fire
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strategier for publikumsutvikling, er relevant for a belyse de empiriske funnene.
De fire ulike strategiene for a drive med publikumsutvikling er: Utvidet
markedsfgring, smakskultivering, publikumsopplering og kulturell inkludering,
ogsa kalt oppsgkende arbeid (Kawashima, 2006).

Utvidet markedsfgring handler om & jobbe malrettet med a na ut til alle de
potensielle eller bortfallende malgruppene som i utgangspunktet er interessert i
kunsten, men som av ulike grunner ikke har hatt mulighet til a delta (Kawashima,
2006). Det handler derfor om & identifisere de som ikke har mgtt opp, men som
har et hgyt potensial til «konvertering» (Kawashima, 2006). Her vil teorien kunne
bidra til & belyse hvordan de ulike amatgrteatrene jobber med & na ut til de
medlemmene som mest sannsynlig er interessert i & delta, men som pa en eller

annen mate ikke har hatt mulighet til dette.

Smakskultivering retter seg mot det allerede eksisterende publikummet og handler
om a dyrke den allerede tilstedeveaerende kunstinteressen til publikummet
(Kawashima, 2000). Denne typen av publikumsutvikling kan hjelpe oss a belyse
hvordan amatgrteatrene jobber med inkludering og integrering av de allerede
eksisterende medlemmene sine. Har et medlem starre interesse for det som skjer
bak scenen enn pa scenen kan man her fokusere pa dette slik at medlemmet ikke
mister interessen for virksomhetens aktivitet, men heller skifter sitt fokus pa et

annet omrade av virksomheten.

Publikumsoppleering er mye lik smakskultivering og retter seg ogsa mot det
allerede eksisterende publikummet (Kawashima, 2000). Maten
publikumsopplaring differensierer seg fra smakskultiveringen pa, er at man her
praver a styrke forstaelsen og gleden av kunsten som det eksisterende
publikummet i dag har (Kawashima, 2000). Denne strategien kan knyttes opp mot
hvilke tiltak de ulike amatarteatrene bruker for & inkludere sine medlemmer, og
om disse blir ivaretatt pa en mate som gjer at de ikke mister interessen. Her
handler det om 4 tilfare medlemmene ny kunnskap for eksempel om nye sjangre,
verk, forfattere eller andre deler av scenekunstbransjen. Pa den maten

videreutvikles interessen som medlemmene allerede har.
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Kulturell inkludering dreier seg om a oppsgke grupper som ikke har tilgang til
kulturelle opplevelser, og tilby dem kunst og kultur pa deres premisser. Her
handler det mye om & na ut til samfunnsgrupper som ikke har tilgang til kultur av
ulike arsaker som fysisk tilgjengelighet, skonomiske ressurser, kunnskap eller
som av kulturelle arsaker ikke oppsgker kunst og kultur. Pa den maten kan man
jobbe med sosial inkludering i samfunnet samtidig som det er potensial for &
fange opp nye publikumsgrupper.

Gjennom & sammenligne publikumsutvikling med utvikling av en bredere
medlemsmasse, kan vi trekke inn teorien til Kawashima i oppgaven for & beskrive
hvordan ulike akterer som vi har intervjuet, jobber med utvikling av sin

medlemsmasse.

4.0 Analyse

I denne delen presenterer vi funn fra dybdeintervjuene og analyserer disse ved
bruk av valgt teori. For a fremstille analysedelen pa en strukturert mate, vil vi ta
for oss en og en teori. Kretslgpsteorien, som veier tyngst i var oppgave, vil hele
tiden ligge til grunn. Dette gnsker vi & gjere for & finne ut om det er noen forskjell
pa hvordan amatgrteatrene jobber med integrering og inkludering innenfor de
ulike kretslgpene. Videre gnsker vi a se om det finnes noen geografiske forskjeller
og sosiale ulikheter mellom de ulike amatgrteatrene og om dette kan knyttes til
kretslgpsteorien. Deretter tar vi for oss Mitchells formel for inkluderende
utdanning for a se hvordan de ulike amatgrteatrene jobber med inkludering og
integrering, og om det er noen faktorer ved formelen de eventuelt mangler for a fa
til best mulig inkludering- og integreringsarbeid. Til slutt gar vi inn pa
Kawashimas fire strategier for publikumsutvikling for a belyse ulike tiltak
amatgrteatrene jobber med for inkludering og integrering av allerede eksisterende

medlemmer og potensielle nye medlemmer.

4.1 Funn

Gjennom dybdeintervjuene fant vi ut at det var svart ulikt fokus pa integrering og
inkludering blant amaterteatrene. Vi har derfor valgt & systematisere svarene vi

har fatt og kategorisert dem i 12 ulike variabler. Dette gjar vi for a fa oversikt over
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eventuelle ulikheter og likheter av hvordan amaterteatrene jobber med integrering

og inkludering. For en naermere beskrivelse av amatgrteatrene, se vedlegg 2.

Variabler Stabekk Teater Tonsenhagen Nordic Black Martemos Oslo teatersenter ~ West End Studios  Bjerndal barne-
Musikkteater Theatre teater og ungdomsteater
Fokus pa Alle fir lov til 4 delta, Viktig for Stort fokus. Stort fokus pi Samhold viktig. Begrenset hva de har Lite fokus
inkludering og | ogsé de med psykiske T h; med 1 teater. dette, eneste Prover i ni ut til de kapasitet til
integrering og fysiske utfordringer | inkludering og Handler om & miten 4 jobbe som ikke har god rid
integrering. Ogsé for | inkludere pé
4 forebygge psykisk
helse og fi med barn
med utfordringer
Motivasjon Skape meteplass Tilby alternativ Etterspersel fra Drive eget teater | Skape meteplass for For 4 skape sin egen Tilby annen aktivitet
for oppstart mellom unge aktivitet til idretten ungdommen arbeidsplass der enn sport i omridet
teaterinteresserte og innsatsen kom dem
P jonell selv til gode
Strategi for Ingen klar strategi peri | Planer om 4 jobbe Ingen klar strategi Ingen klar Ingen klar strategi per | Ingen klar strategi per | Ingen klar strategi
inkludering og | dag videre med peri dag strategi per i idag. Menonskerd | idag peri dag
integrering gnklndu:mg og dag opprette noen
integrering. @nsker & gratisplasser
ha s lav pris som
mulig
Rekrutterings- | Bruker WoM Via internett, WoM SoMe, og SoMe WoM WoM SoMe
metode og rekruttering i oppsekende arbeid
bydelen pd ungdomsklubber/
arenaer i bydelen
Tiltak for Ingen spesielle tiltak per | Assistent til stotte, Gratistilbud, dpen Alle kan bli Trygghet og dpenhet. | Lzrer plasserer elever | Mye teaterlek.
inkludering og | i dag. Prevd uten & lavere kostnader, dialog i gruppen. med, skal fale Ingen konkurranse i grupper. God dialog | Sosialt bade for
integrering Iykkes rabatterte tilbud. og seg sett med foreldre. Lagde medlemmer og
Kjereregler for & inkludert i hele eget guttenummer pd | foreldre. Har en
jobbe trygtog godti | NBT- senteret forestilling guttekvote for & fi
gruppene inn flere gutter
Omdsmme Viktig med godt Ikke nevnt i dette Ikke nevnt i dette Ikke nevat i Godt rykte Onsker forneyde Lange ventelister.
omdemme og rykte intervjuet intervjuet dette intervjuet kunder Forespersler hele
dret
Utfordringer Kulturelle forskjeller. Fa med flere gutter. Fa medlemmer i Samspill med Opprette flere Lite medlemmer med | Mangel p gutter
med Spriik kan ogsd vaere en | Vanskelig 4 nd ut til gruppen hittil, tar tid | foreldre grupper pga. lokale. minoritetsbakgrunn.
inkludering og | bariere de som kunne hatt i komme pé banen Né ut til minoriteter, | Vanskelig med
integrering godt av teater og til igjen @konomiske medlemmer med hayt
grupper med Tessurser fravaer
minoritetsbakgrunn.
Mangel ph kapasitet
Rollefordeling Ikke alle barn far veere Alle er med i hele Alle deltar aktivt i Kun én person. | Alle deltar i Engasjerer Foreldre aktive bak
under med i hoved- prosessen. Ogsd med | utformingen av Barn deltar i utviklingen av manusforfatter, barna | scenen, barn deltar
2 forestillingene. Unge pé & skrive stykke. forstillinger forestilling forestillinger er kun med pé scenen | der de kan/vil i
produksjon skuespillere blir leid inn | Barn som ikke vil std etterhvert. | sminken
pa scenen kan hjelpe workshop deltar
til med andre ting bak barn fra start
scenen
Lederfokus Fokus pa utvikling av Fellesskap. Alle skal | Alle blir tatt pd Viktig at alle Tilrettelegge og Skape en arbeidsplass | Fé alt til 4 g rundt.
barna og at de skal ha fole mestring. Alle alvor. Foler seg skal fole innpass | skape et faglig miljs. | og godt milje for de
det goy. Mil om skal med, uansett. inkludert og igruppen og bli | Alle medlemmer skal | ansatte
kunstneriske gode Ogsé de med velkommen inkludert. fole at de er en del av
forestillinger med utfordringer Sammen skaper | noe sterre og vare en
kvalitet vi en historie del av miljeet.
Finansiering Finansiert mye av det Ulike dni Via Kursavgift og Midler fra Medlemskontingent Noe stette fra
offentlige. Har hoy som midler fra bydel | NBT honorar kommunen, utleie av frifond,
dlemskonti; og Bjerke, Sparebank lokaler og grasrotandelen,
billettpriser stiftelsen (konkrete medlemsavgift stiftelser og
prosjekter) Frifond organisasjoner
fra Frilynt.
Krav til Ingen formelle krav. Ingen krav Samtale og Ingen krav Ingen krav Generelt ingen krav, Ingen krav utover
Men krav om 4 jobbe workshop fer opptak opptaksprave til noe oppmete
T || ckstratilbud
Medlems- Flest jenter. Feerre Flest jenter, noen Flest jenter. Stor Ingen faste Flest jenter, noen Flest jenter, men Flest jenter og noen
karakteristikk | gutter. Ingen med gutter. Noen med andel minoriteter medlemmer grupper med mange kommer flere og flere | gutter. F4 til ingen
inoritetst inori! gutter. FA med gutter til musikal- med minoritets-
minoritetsbakgrunn partiene. Fi til ingen bakgrunn
med minoritets-
bakgrunn

Tabell 1: Kategorisering av funn fordelt p& amatgrteatrene

Spesielt ser vi at det er en tydelig forskjell i hvordan teatrene tolker hvordan

integrering og inkludering kan brukes i deres daglige virke. Flere aktarer ytret et

sterkt gnske om & jobbe med inkludering og integrering men nevner ulike

utfordringer som arsak til at det ikke blir gjort mer i deres forening. Andre igjen

hadde ingen strategi eller tydelig gnske om & jobbe aktivt med inkludering og

integrering. Vi ser at dette ofte er knyttet sterkt opp til leders fokusomrade. Dette

stemmer overens med Yukls definisjon av ledelse slik den presenteres i Jacobsen

og Thorsvik (2013, s. 416): “Ledelse er en spesiell atferd som mennesker utviser i

den hensikt & pavirke andre menneskers tenkning, holdning og atferd.” Videre i

Side 20




KLS 36851

boken tydeliggjares det at ledelsens oppgave er sterk knyttet til det strategiske
arbeidet for en organisasjon (Jacobsen & Thorsvik, 2013). Det er likevel viktig a
papeke at flere av intervjuobjektene vare representerer virksomheter som enten er
foreldredrevet og basert pa frivillighet eller enkeltpersonforetak drevet av én
person, mens andre igjen har en profesjonell administrasjon. Organisasjonsformen
kan dermed by pa utfordringer knyttet til formulering og gjennomfgring av en
tydelig strategi. Dette kan veere et reelt problem fordi strategien kan hemmes pa

grunn av manglende organisasjonskapasitet (Enjolras et al., 2012).

Det er variasjon i finansieringsformen mellom intervjuobjektene. De fleste er
delvis stgttet av kommunen, private og offentlige statteordninger og sponsorer, i
tillegg til medlemskontingent. En aktar er drevet uten medlemskontingent, mens
en annen igjen kun er finansiert gjennom private midler som sponsorer og
medlemskontingent. Intervjuobjektene stiller ulike krav til sine medlemmer,
barna, men ogsa til foreldrene. Noen har nulltoleranse for fraveer, krever
tilstedevaerelse og aktiv deltakelse i undervisningen, mens andre ikke har et
tydelig fokus pa dette. Spesielt de foreldredrevne teatrene krever ogsa aktiv
deltakelse fra foreldre nar det gjelder arbeid bak scenen eller administrative

oppgaver.

Medlemsmassen ser ut til & veere ganske lik innenfor de ulike amaterteatrene med
overveiende andel jenter. Dette stemmer godt overens med funn knyttet til
deltakelse i kulturlivet for gvrig, hvor man ser at det er klart starre andel kvinner
som deltar aktivt i kulturaktiviteter. Innen idrett er det til sammenligning en
hovedvekt av menn (Enjolras et al., 2012). Med unntak av ett intervjuobjekt har
amaterteatrene en lav andel deltakere med minoritetsbakgrunn. Innenfor
kulturskolesektoren har man sett lignende tendenser. Blant barn av
innvandrerforeldre er deltakelse i kulturskolen halvparten av den i befolkningen
for gvrig (Kleppe, 2013).

4.2 Plassering i kretslgpene

Analysedelen starter med & plassere teatrene og deres kjennetegn i den

overordnede teorien for denne oppgaven, kretslgpsteorien. Denne plasseringen vil
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ligge til grunn i videre analyse av andre underliggende teorier. Det kan vare

naturlig a tenke at alle teatrene vi har intervjuet kan plasseres i det inklusive

kretslgpet da amaterteatre generelt kan regnes som inkluderende, noe som

kjennetegner det inklusive kretslgpet (Solhjell & @ien, 2012). Vi har derimot

valgt a fordele amatarteatrene over alle tre kretslgpene. Dette har vi gjort da vi

gjennom intervjuene sa et klart skille mellom amatarteatrene. Hos noen er det

tydelige kjennetegn knyttet til et kretslgp mens andre har en mer flytende

overgang og kan tilhgre flere. Vi har likevel pravd a definere hvert teater til et

kretslgp, men her er det viktig & papeke at andre kanskje vil velge annerledes, og

plassere et teater i flere eller et annet kretslgp enn det vi har valgt.

Variabler Eksklusive Inklusive Kommersielle
Fokus pi inkludering og Alle skal fa lov til  delta. Alle skal f delta og veere seg selv. Alle skal bli sett uansett | Inkludering er viktig. Gar ikke aktivt inn med
integrering Viktig 4 inkludere i teaterfamilien behov. Samhold og tilherighet. integrering, men utelukker ingen. Skal veere et
godt milje. Alle skal bli sett
Motivasjon Skape en meteplass mellom barn/unge og Tilby teateraktivitet for de eldre barna/ enske om & skape Skape en arbeidsplass hvor innsatsen kom dem
for oppstart profesjonelle eget teater/vere en meteplass for profesjonelle og amaterer | selv til gode/startet opp pga. mangel pa
kunstnerisk aktivitet i neromridet
Strategi for inkludering og Ingen klar strategi per i dag To av fire har ingen klar strategi. De to siste ensker & jobbe | Ingen klar strategi per i dag
integrering med inkludering og integrering ved 4 utvide medlemstall og
mangfold i gruppen ved for eksempel lavere pris og
Tiltak for inkludering Ingen spesielle tiltak Lav Instrukterer bestemmer hvem som skal vaere i

og integrering

medlemstilbud. Dialog med gruppene. Fokusere pd
samhold, tilherighet og felleskap

gruppe under undervisninger/Teaterlek/Dialog
med foreld: Eget g ote

relativt hoyt prisnivd

Omdesmme Merkevarebygging er viktig. Viktig med godt | For tre av amaterteatrene blir ikke dette nevnt i intervjuet. Lange ventelister. Forespersler hele aret.
omdemme og rykte Det siste har et godt omdemme med en lang historie
Utfordringer med inkludering | Kulturelle forskjeller R ing av gutter og minori for de fleste. Fravaer hos medlemmer/fi medlemmer med
og integrering ke ressurser og kul kjell minoriteter/mangel pé gutter
Rollefordeling under Unge p leies inn til by er med pd & skape forestillingen. Hos noen av | De eldste far sterst roller/aktive foreldre/de
produksjoner Liten involvering bak scenen blant teatrene fir medlemmer som ikke ensker 4 st pd scenen eldste tar seg av de yngre barna. Instrukterene
dl er hjelpe til bak scenen har mye & si un i
Lederfokus Fokus p# utvikling av barna og at de skal ha Tilrettelegge 4 skape et godt milje. Fellesskap og Fé alt til 4 gi rundt. @nske om 4 lage
det goy, samt kunstnerisk kvalitet pd tilherighet, alle skal fole mestring. Ta de unge pa alvor milje/fellesskap for de ansatte
forestillingene
Finansiering Okonomisk stette fra offentlig og privat. De fleste fir stette av offentlig og privat. Utleie av Medlemskontingent for det ene. Ulike
A og billetti i iftbilletti for det andre
Krav til medlemmer Ingen opptakspreve, men alle er ikke med pi | Ingen krav til medlemmene Ingen opptaksprever per nd. Vurderes i det ene
hovedforestillingene. Hardt regime teateret. Nulltoleranse for fravaer
Medlemskarakteristikk Flest jenter, ingen minoriteter Flest jenter, noen minoriteter Flest jenter, fA minoriteter
Geografisk beliggenhet Velstiende omride med fa minoriteter Mindre velstiende omrider med stor andel minoriteter Middels velstdende omrdde med noen
minoriteter
Prisnivd Heyt prisnivd Lavt prisnivd og gratis, med unntak av et teater som har Bide hoyt og lavt prisnivd

Tabell 2: Kategorisering av funn fordelt pa kretslgp

4.2.1 Det eksklusive kretslgpet — en plassering

Det eksklusive kretslgpet kjennetegnes av at kunstens egenverdi er i fokus. Det

har et hierarkisk system hvor det er fa aktarer pa topp og mange pa bunn. Man kan

si at kunsteliten er en del av dette kretslgpet. De er opptatt av kunstnerisk

anerkjennelse fra hverandre eller aktgrer som er hgyere oppe i hierarkiet (Solhjell

& Dien, 2012).

Av vare intervjuobjekter har vi valgt a plassere Stabekk Teater i det eksklusive

kretslgpet. Dette er blant annet pa grunn av deres fokus pa den kunstneriske

kvaliteten pa deres oppsetninger. Teateret fokuserer mer pa det kunstneriske enn
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for eksempel inkludering og integrering. Dette kan vi se gjennom at det leies inn
unge skuespillere, for eksempel studenter ved utdanningsinstitusjoner innenfor
scenekunst eller freelance skuespillere, til & gjare en hovedrolle i forestillingene. |
den arlige hovedproduksjonen deres leies det inn musikere og fokuset pa
profesjonalitet i det kunstneriske uttrykket er stort. Leder av Stabekk Teater
nevner selv at den kunstneriske kvaliteten er noe de er kjent for, og at det trekker

publikum og potensielle nye medlemmer.

“Merkevarebygging er viktig, kvalitet er viktigst!”

Teateret har venteliste for medlemmer, og trenger dermed ikke jobbe aktivt for &
skaffe nye medlemmer. De har tidligere jobbet med & fa inn flyktninger og andre
med minoritetsbakgrunn, men sier arbeidet med dette var vanskelig og

ressurskrevende. Dette har derfor ikke blitt prioritert den siste tiden.

“Har hatt en plan uten & lykkes, men 1 Ostre Baerum er det vanskelig a integrere.”

Et annet kjennetegn med det eksklusive kretslgpet er at det kan virke
ekskluderende hvor ikke alle kan fa innpass. Stabekk Teater har en
medlemskontingent som er noe hgyere enn gjennomsnittet av intervjuobjektene
vare (se vedlegg 3). Dette kan virke som et hinder for flere potensielle
medlemmer, og kan spesielt virke som et hinder for inkludering av barn i

lavinntektsfamilier (Kleppe, 2013).

4.2.2 Det inklusive kretslgpet - en plassering

Det inklusive kretslgpet vektlegger kunstnerisk deltakelse og aktivitet fremfor hgy
kunstnerisk kvalitet (Solhjell & @ien, 2012). Inkludering er i hovedfokus og alle
er velkomne. Dette er noe vi ogsa ser hos fire av syv intervjuobjekter som vi
derfor har valgt a plassere i det inklusive kretslgpet. Disse er Tonsenhagen
Musikkteater, NBT, Martemos teater og OTS. Likevel har noen veert vanskeligere
a plassere i kretslgpene enn andre. For eksempel Martemos, men pa grunn av
teaterets arbeid med inkludering og fokus pa at alle barn er velkomne, plasseres
Martemos i det inklusive kretslgpet. Vi ser heller ikke at kunstnerisk

anerkjennelse eller den finansielle delen er i fokus hos Martemos, noe som ville
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veert avgjgrende for en plassering i henholdsvis det kommersielle eller eksklusive

kretslgpet.

Videre har alle aktarene i det inklusive kretslgpet et sterkt fokus pa inkludering og
integrering, og flere jobber aktivt med dette ved for eksempel & tilby ulike
ordninger for lavinntektsfamilier eller til og med ha gratis tilbud. P& den maten

gnsker de at alle skal fa mulighet til & spille teater.

“alle barn skal fa delta vansett”

Inkludering og integrering er essensen av arbeidet for flere av amatgrteatrene, noe
man ser tydelig gjennom deres arbeid. Ungdomsgruppen til NBT er et gratistilbud
for ungdom og har for tiden kun medlemmer med minoritetsbakgrunn. Stiftelsen,
som ligger mellom Grgnland og Gamlebyen, har hovedfokus pa multikulturell
scenekunst og spesielt fokus pa utvikling av unge gjennom ungdomsgruppen og
utdanningstilbudet Nordic Black Express (Nordic Black Theatre, u.d). For
Tonsenhagen Musikkteater er det viktig at alle blir inkludert, ogsa de med
psykiske eller fysiske utfordringer. Styrelederen av Tonsenhagen forteller at den
maten a jobbe pa er forebyggende for psykisk helse, noe studien til Wigdis Seether
underbygger. Studien viser nemlig at kreative aktiviteter som blant annet teater
kan vere betydningsfulle vendepunkt for brukere med psykiske helseproblemer
(Seether, 2018).

Arbeidet med a samle og skape et faglig og sosialt miljg, bade for profesjonelle
men ogsa for barn og unge, er noe to av fire aktgrer nevner som viktig motivasjon
for oppstart av sin virksomhet. OTS nevner at det fort kan bli isolerte grupper
innad i teaterskolen, og de gnsker derfor & jobbe med at barn og unge blir kjent og
samarbeider pa tvers av gruppene, slik at de faler en tilknytning og tilhgrighet til

teaterskolen og senteret.

“At barna foler at de ikke bare er en gruppe for seg selv, men at de er en del av

noe storre.”
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Som tidligere nevnt jobber de fleste teatrene i det inklusive kretslgpet aktivt med a
fa til inkludering og integrering, noen i starre grad enn andre. Tonsenhagen, OTS
og NBT har et stort fokus pa nermiljget og gnsker a rekruttere flere unge fra de
belastede omradene i sitt naermiljg. Teatrene som er nevnt over, har alle en
beliggenhet i omrader der gjennomsnittsinntekt er noe lavere enn i Oslo for gvrig
(Oslo kommune, 2019a). Dette kan gjare det vanskelig a tiltrekke seg medlemmer
fra neromradet og aktagrene gnsker derfor & opprette stgtteordninger for barn og
unge fra lavinntektsfamilier og med minoritetsbakgrunn for & inkludere og

integrere flest mulig.

“Det er et gratistilbud og det har det alltid vart, noe av det aller viktigste for oss.”

Gjennom a tilby rabattert medlemskontingent for barn av lavinntektsfamilier, eller
gjennom a ha et gratis tilbud, haper de a senke terskelen for deltakelse for folk
som ellers ikke har rad til & delta pa aktiviteter. Dette stemmer overens med
Kleppe sin undersgkelse om barrierer for deltakelse i kulturaktiviteter, hvor man

ser at prisniva er en avgjerende faktor for deltakelse (Kleppe, 2013).

4.2.3 Det kommersielle kretslapet - en plassering

Det kommersielle kretslgpet har som navnet tilsier et markedsorientert fokus.
Kunst og kulturelle tilbud blir formidlet og produsert med mal om a tjene penger
(Solhjell & @ien, 2012). Her finnes det bade et lavprismarked som er mer opptatt
av egen smak enn kunsten i seg selv, og forbrukeren kjgper gjerne kunstverk kun
til hygge (Solhjell & @ien, 2012). Det finnes ogsa et hgyprismarked som ligger pa
grensen mellom det kommersielle og det eksklusive kretslgpet. Disse er opptatt av
den gkonomiske verdien av kunstverket (Solhjell & @ien, 2012). Av
intervjuobjektene i denne oppgaven har vi valgt a plassere West End Studios og

BBUT i det kommersielle kretslgpet.

Begge teatrene har ulike faktorer ved seg som gjgr at vi gnsker a plassere dem i
det kommersielle kretslgpet. West End er en tydeligere aktar innen det
kommersielle kretslgpet enn BBUT. West End er en privat skole som tilbyr kurs
innenfor dans, musikkteater og sang. De far ingen offentlig statte og er avhengig

av medlemskontingent og inntekt fra forestillinger for a overleve gkonomisk.
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Skolen ble startet pa bakgrunn av en gruppe dansere og skuespillere som gnsket a
utvikle sin egen arbeidsplass for en mer stabil arbeidshverdag. Dermed kan man si
at det finansielle ligger til grunn for skolens eksistens. BBUT er et teater som var
noe vanskeligere a plassere i et passende kretslgp da de verken jobber aktivt med
inkludering og integrering, og heller ikke har et stort fokus pa den kunstneriske
kvaliteten. Leder for BBUT har et sterkt fokus pa det ekonomiske og 4 “fa det til &
gé rundt”, og nevner i liten grad andre omrader av virksomheten. Dermed kan vi

fra et lederperspektiv plassere BBUT i det kommersielle kretslgpet.

West End ligger plassert pa Bjglsen, med nerhet til attraktive bydeler som
Sagene, Torshov og Ulleval. Dette er omrader hvor en stor del av befolkningen er
hgyt utdannede med god inntekt (Oslo Kommune, 2019b). Dette, sammen med at
West End er en privat akter, kan veere en av grunnene til at skolen har hgye
medlemskontingenter, som igjen gjer at de kan plasseres i det sakalte
hgyprismarkedet (Solhjell & @ien, 2012). Medlemskontingenten til BBUT er
relativt lav i forhold til de andre teatrene og seerlig West End (se vedlegg 3).
Likevel gnsker vi a plassere dem i det kommersielle kretslgpet, men i
lavprismarkedet da det a tjene gode penger pa teatret ikke er det viktigste, men at
det skal ga rundt for a opprettholde tilbudet (Solhjell & @ien, 2012). Begge
teatrene har fa eller ingen medlemmer med minoritetsbakgrunn. West End sier
selv at de har liten andel med minoritetsbakgrunn, noe som blant annet kan veere
pavirket av nivaet pa medlemskontingenten som kan oppleves som en gkonomisk
barriere (Kleppe, 2013).

“Jobber med & ha et godt rykte og forngyde kunder.”

West End har lange ventelister, og utvider jevnlig sitt tiloud for & mate
ettersparselen. Denne evnen til & utvikle salgsinntekter tilhgrer det kommersielle
kretslgpets kapital; kommersiell kapital (Solhjell & @ien, 2012, s. 34). Fokuset pa
marked og ettersparsel gir oss enda en grunn til a plassere West End inn i
hgyprismarkedet i det kommersielle kretslgpet. I tillegg til West End, ser vi at
ogsa BBUT har lange ventelister. Begge aktarene i det kommersielle kretslgpet
nevner at alle er velkomne til & sette seg pa venteliste, men teatrene gar ikke aktivt

ut for a tiltrekke seg nye medlemsgrupper.
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4.2.4 Oppsummering Kkretslgpsteorien

Gjennom a plassere intervjuobjektene i de ulike kretslgpene knyttet til Solhjell og
@iens teori for inndeling av kunstfeltet, ser vi at det er sterke linjer mellom de
ulike kretslgpene og geografisk plassering i bybildet. Omrader som tradisjonelt
regnes for & ha mer velstand blant befolkningen, har amatgrteatre som vi har valgt
a plassere i det eksklusive eller kommersielle kretslgpet. Mens omrader med
mindre gkonomisk velstand, og gkt grad av minoriteter, har teatre som er mer
opptatt av inkludering og integrering, og dermed kan plasseres i det inklusive
kretslgpet. For bade det eksklusive og det kommersielle kretslgpet er det andre
faktorer som er viktigere enn a skape et inkluderende og integrert fellesskap.
Teatre som hgrer inn under disse to kretslgpene ligger ogsa i omrader hvor det er
stor grad av etnisk norske i befolkningen. Gjennom dette blir heller ikke teateret
konfrontert med sine kunstneriske valg som av noen kanskje kan anses som
relativt tradisjonelle. Derimot har flere av aktgrene i det inklusive kretslgpet gatt
delvis bort fra de tradisjonelle vestlige uttrykkene i det kunstneriske, og pa den
maten skapt et mer samfunnsaktuelt uttrykk som kanskje kan passe bedre inn med
deres medlemmer og neromrade. Dette vil vi se na@rmere pa i kapitlene om
Mitchells formel for inkluderende utdanning og Kawashimas fire strategier for

publikumsutvikling.

4.3 Inkluderingsarbeid

Mitchells formel for inkluderende utdanning handler om ulike faktorer som utgjar
viktige forutsetninger for a lykkes med inkluderingsarbeid (Mitchell, 2015). Ved a
bruke denne formelen kan vi fa en dypere forstaelse for hvilke faktorer de ulike
amatgrteatrene innenfor kretslgpene har for a jobbe med inkludering og
integrering, og om det finnes noen forskjell. Her kan vi se om de eventuelt

mangler noen faktorer for a lykkes med arbeidet med inkludering og integrering.

4.3.1 Det eksklusive kretslgpet - inkluderingsarbeid

Aktaren vi har plassert i det eksklusive kretslgpet tilfredsstiller flere av faktorene
til Mitchells formel. Gjennom a plassere medlemmene i aldersbaserte grupper,
gjer de ingen forskjell pa medlemmene som er med i teateret, med unntak av
alder. Stabekk Teater har nulltoleranse for mobbing. Eventuelle utfordringer

sosialt eller fysisk lgses gjennom god dialog med foreldre og apenhet internt i
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gruppene. Dette antar vi vil veere med pa a skape en gkende trygghet, som igjen
vil fare til at medlemmene tgr a utfolde seg mer. Trygghet vil lede til et gkt
fellesskap (Seether, 2018), som videre vil veere med pa a styrke aksepten innad i
gruppen. Teateret har ingen stgttefunksjoner tilknyttet virksomheten, det er kun en
instrukter per gruppe. Dette gjer det vanskelig a tilpasse undervisningen og
tilrettelegge personlig om det skulle oppsta behov. Det legges likevel til rette for

at medlemmer med ulikt ferdighetsniva kan vere i samme aldershestemte gruppe.

Gjennom beliggenheten til teateret, kan man si at det er begrenset tilgang til
teateret. Det er naturlig at medlemmer kommer fra neermiljget og at det vil veere
vanskelig a rekruttere medlemmer fra andre omrader. Dette avspeiler seg i funn
hvor sosial forankring til naermiljget i form av botid, forventet botid og det & ha
barn, pavirker deltakelse positivt (Enjolras et al., 2012, s. 47). Prisnivaet pa
medlemskontingenten kan ogsa vaere en faktor for den opplevde tilgangen pa
teateret. Oppleves det som veldig dyrt, vil potensielle medlemmer som ikke har
gkonomisk kapasitet fgle at teateret ikke er tilgjengelig for dem (Kleppe, 2013).
Stabekk Teater har relativt god tilgang pa ressurser, bade gkonomiske og
menneskelige. Gjennom en relativt hay medlemskontingent (se vedlegg 3), stotte
fra kommunen og private sponsorer har de bygget opp en solid gkonomi. Denne
brukes i hovedsak pa a gjennomfare kurs og forestillinger med hgyt kunstnerisk

niva, samt a leie gode lokaler.

Dette gjenspeiler lederskapet til teateret hvor vi ser at det er et stort fokus pa den
kunstneriske kvaliteten. Leder for teateret har en visjon om at teateret skal fungere
som brobygger mellom profesjonelle skuespillere og barn og ungdom, noe som
gjennomfares ved at unge profesjonelle leies inn til & gjare hovedrollene. Teateret
har ingen tydelig visjon knyttet til integrering og inkludering, og selv om lederen
tidligere har prgvd a jobbe med det, er dette noe som har falt bort. Leder for
teateret har et gnske om 4 integrere og inkludere, men har ingen strategi eller
konkrete planer om & utvikle dette pa navaerende tidspunkt. Vi kan dermed si at
gjennom mindre fokus pa inkludering og integrering i lederskap og visjon,
pavirkes flere faktorer i Mitchells formel negativt. P4 den maten mangler teateret

viktige faktorer for & oppna vellykket integrering og inkludering.
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4.3.2 Det inklusive kretslgpet - inkluderingsarbeid

For amaterteatrene i det inklusive kretslgpet ser vi at det er flere likheter knyttet

til de ulike faktorene i Mitchells formel.

Alle fire teatre som vi har plassert i det inklusive kretslgpet har en tydelig visjon
og et klart lederskap som uttrykker et gnske om a jobbe med inkludering og
integrering. NBT er til og med startet pa bakgrunn av a belyse et flerkulturelt
uttrykk innenfor teaterbransjen. Fellesskapsfalelsen, aksept og toleranse er noe
alle intervjuobjektene i dette kretslgpet nevner som viktige faktorer for & skape et
inkluderende miljg i sine teatre. Alle teatrene som har flere grupper, plasserer
medlemmene sine i grupper basert pa alder. Dette er med pa a skape en likhet for
alle medlemmer uavhengig av ferdighetsniva eller erfaring. For a fa til dette
jobber alle teatrene med tilpasset undervisning innad i gruppene. Har du en
gruppe hvor deltakerne har ulikt niva, er det viktig a jobbe for at gruppen skal
fales trygg. Trygghet og tillit til de voksne nevner blant annet Tonsenhagen og
NBT som viktige faktorer for bade sosial og faglig utvikling blant deres
medlemmer. Dette er ogsa faktorer som nevnes i forskning knyttet til deltakelse i
kulturlivet, hvor det fremkommer at voksenpersoners rolle i form av narver og
tillit, ser ut til & vaere ngkkelfaktorer for et vellykket kulturtiloud (Hylland &
Haugsevje, 2019, s. 164).

Videre ser vi at spesielt de amatarteatrene i det inklusive kretslgpet som jobber
med ungdom, har et stort fokus pa dialog med ungdommen. Gjennom dialog og
ulik teaterlek skaper de aksept for hverandre i tillegg til at dagligdagse temaer blir
diskutert internt og kan vaere med pa a skape aksept overfor andre i samfunnet. |
samarbeid med instruktarene, far ungdommene veere med pa a lage sine egne
forestillinger som omhandler viktige og dagsaktuelle temaer for ungdommen.
Spesielt tydelig ser vi dette i Tonsenhagen som de siste arene har hatt
forestillinger som blant annet omhandler nettmobbing, men ogséa hos OTS og
NBT hvor store deler av undervisningen er formet som teaterlek/improvisasjon
rundt utfordrende temaer. Dette arbeidet jobbes videre med til man former en

forestilling om tema.
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Tonsenhagen har mulighet til & tilpasse undervisningen utover det som allerede er
nevnt, gjennom at de tilbyr statte i form av en ekstra voksenperson i
undervisningen for de som har behov for dette. Av intervjuobjektene i denne
oppgaven er Tonsenhagen den eneste aktgren som tilbyr en slik stgtteordning, og
far til dette gjennom et sterkt engasjement fra styret og et godt samarbeid med

foreldrene i teateret.

Amatgrteatrene i det inklusive kretslgpet har stort fokus pa a na folk i sitt
naromrade, serlig Tonsenhagen, NBT og OTS. Dette kan gjare det lettere a
trekke nye medlemmer, da man kanskje allerede kjenner noen som er med i
teateret fra for eller man har sett en forestilling. Det antas altsa a veere lettere &
vise interesse i noe som er kjent til en viss grad, enn & begi seg ut pa noe som er
helt nytt. I tillegg vil tilgangen pa tilbudet fales lettere om aktivitetene skjer i ens
eget neromrade da reisevei, ifalge undersgkelsen til Kleppe (2013), kan vere en
barriere for deltakelse. Ofte blir barna kjart og hentet til undervisningen, og en
lang reisevei kombinert med eventuelt mangel pa egen bil, vil for noen vare en
stor begrensning (Kleppe, 2013, s. 25). Er det i tillegg en stor familie med flere
barn, kan det bli utfordrende a falge opp hvert enkelt barn og dets fritidsaktiviteter
(Kleppe, 2013).

Av aktgrene i det inklusive kretslgpet er det kun Martemos teater som har
aktiviteter i ulike deler av Oslo. Hun har noe kurstilbud pa Sagene og i
Gamlebyen. Dette gjar det enklere for flere a fa tilgang pa hennes tilbud. Det er
viktig & papeke at kulturelle forskjeller kan skape en barriere i
rekrutteringsarbeidet av nye medlemmer, da man tidligere har sett at vestlige
kulturuttrykk kan fales lite relevant for foreldre med innvandrerbakgrunn (Kleppe,
2013).

Et annet viktig moment med opplevd tilgang pa aktiviteten som tilbys, er prisen.
Av amaterteatrene i det inklusive kretslgpet er det Martemos teater som har
hayest pris (se vedlegg 3). Dette kan svekke den opplevde fglelsen av
tilgjengelighet for aktiviteten hennes, da pris kan oppleves som en barriere for
deltakelse i kulturlivet (Kleppe, 2013). Dette har de fleste aktgrene i det inklusive
kretslgpet stort fokus pa. NBT sitt tilbud for ungdom er helt gratis nettopp for &
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fjerne eventuelle barrierer for barn og unge i lavinntektsfamilier. Tonsenhagen har
et tilbud som gir rabatterte priser til de som kanskje ikke har mulighet til & betale
standard medlemskontingent, og OTS har et stort gnske om a opprette en lignende

ordning med gratisplasser, og har i dag sgskenrabatt.

For & fjerne den gkonomiske barrieren, trenger imidlertid alle teatrene mer
gkonomiske ressurser. Enten gjennom stgtteordninger fra det offentlige, gjennom
private sponsorer eller ved a gke den generelle medlemskontingenten. Det finnes i
dag ulike kommunale stgtteordninger, blant annet hvor teatrene kan sgke om
stgtte for medlemskontingent til deltakere som ikke kan betale lenger. Dette skjer i
samrad med familien, men det er altsa fritidsorganisasjonen som ma sgke pa
vegne av sitt medlem, og formen pa statteordningene kan variere mellom bydeler i
Oslo (Oslo kommune, 2020). Dette kan fungere godt for noen, men man er
avhengig av at foreldre, barn og unge far god og tydelig informasjon om tilbudet.
Ettersom flere av teatrene er foreldredrevet eller har en liten administrasjon har de
begrenset med menneskelige ressurser. Dette betyr gjerne begrenset kapasitet i
arbeidet med a informere potensielle nye medlemmer om stgtteordninger, og
skaffe nye sponsorer eller sgke ulike offentlige statteordninger. Det ender altsa i
en ond sirkel, hvor mangel pa menneskelige ressurser gjer at amatgrteatrene ogsa
mangler gkonomiske ressurser som igjen kunne blitt brukt til & ansette flere for og

lettere kunne utvikle tilbudene de allerede har.

Avslutningsvis kan man se at amatgrteatrene i det inklusive kretslgpet har et stort
fokus pa integrering og inkludering, og gjennom sin tydelige visjon og klare
lederskap har de fleste amatgrteatrene allerede oppfylt flere av Mitchells faktorer.
For a oppfylle Mitchells krav for ideell inkludering og integrering, mangler de

likevel en vesentlig faktor; ressurser.

4.3.3 Det kommersielle kretslgpet - inkluderingsarbeid

I det kommersielle kretslgpet finner vi to relativt ulike amatarteatre, som begge er
definert innenfor det samme kretslgpet. Hos begge aktarene star det gkonomiske i
fokus, og ingen av dem innehar en visjon om a jobbe spesielt med integrering og
inkludering av barn og unge. Likevel uttrykker begge viktigheten av & ha et godt
og trygt miljg internt i gruppene. Dette kan henge sammen med lederens fokus for
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begge amatgrteatrene. | West End har lederen et stort fokus pa at teateret skal
fungere som et samlingspunkt og veere et bra fagmiljg for instruktgrene tilknyttet
skolen. Leder for West End uttrykker ogsa at det er begrenset med mulighet for
dem som akter & jobbe aktivt med integrering og inkludering da deres medlemmer
kun er innom pa kurs 1-2 ganger i uken. De mener derfor det vil veere tidkrevende
og kostbart a tilrettelegge for enkeltindivider i deres undervisning. For BBUT
derimot, uttrykker leder et fokus pa a opprettholde det gode miljget de allerede har
med stor aksept for medlemmene seg imellom. Siden de ikke har kapasitet til &
utvide gruppen med flere medlemmer per dags dato har de ikke et fokus pa
rekruttering generelt, og dermed heller ikke pa inkludering og integrering som

sadan.

Begge amatgrteatrene har lange ventelister og den opplevde tilgangen kan dermed
virke som lav. West End jobber imidlertid stadig med a gke deres kurskapasitet
for & mate ettersparselen i markedet. I tillegg til lange ventelister for a delta har
West End som en privat akter, hgye priser for a delta pa deres kurs. | fglge Kleppe
(2013) kan dette skape en barriere for & delta i kulturell aktivitet, og dermed
minske den opplevde falelsen av tilgjengelighet. BBUT har derimot en mye lavere
medlemskontingent, men de lange ventelistene i kombinasjon med at teateret ikke
gnsker & utvide sitt ndveerende tilbud, kan gi en falelse av lav tilgjengelighet.
Medlemmer i West End kan selv sgke seg inn pa ulike kurs, avhengig av deres
personlige gnske og ferdighetsniva. Medlemmer her blir altsa plassert i grupper
basert pa niva og ferdigheter, mens det i BBUT er én gruppe for alle medlemmer.
Verken West End eller BBUT tilbyr stgtte i undervisningen for medlemmer som
har behov for dette. Tilpasset undervisning hos BBUT skjer i form av at
instruktaren ma tilrettelegge for medlemmene da de kun har én gruppe. For West

End ser vi at undervisningen tilpasses nivaet til gruppen man er medlem i.

Amatgrteatrene i det kommersielle kretslgpet er finansiert sveert ulikt. West End
er helt privat, og finansieres gjennom medlemskontingent, billettinntekter fra
forestillinger i tillegg til noe utleie av lokaler. Selv med den hagye
medlemskontingenten mener de selv at de ikke har finansielle ressurser til &

kunne tilrettelegge og fokusere mer pa integrering og inkludering. BBUT er
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derimot et foreldredrevet teater som har en lav medlemskontingent, utover dette

finansieres de gjennom ulike stgtteordninger bade offentlig og privat.

I det kommersielle kretslgpet kan man se at aktgrene mangler flere faktorer fra
Mitchells formel for & oppna ideell integrering og inkludering. Noen av de
viktigste aspektene vil kanskje vaere lederskap og visjon da dette i stor grad vil
legge grunnlaget for arbeidet med andre faktorer i formelen. Et annet aspekt er de
finansielle ressursene som West End selv nevner at de mangler for  ha et starre
fokus pa integrering og inkludering, samt at BBUT som er foreldredrevet mangler
administrative og finansielle ressurser til & utvide sitt tilbud og fokusere pa

integrering og inkludering.

4.4 Medlemsutvikling

“Kulturorganisasjonene er til for publikum, det er publikum som er deres mél,
deres eksistensberettigelse og publikum opprettholder offentlige institusjoners
kulturpolitiske legitimitet” (Gran, 2010, s. 11). Vi kan se pa medlemmene til
amatgrteatre pa samme mate. Uten medlemmene er amatgrteateret ingenting. De
er avhengig av a ha et medlemstall for & kunne overleve. Medlemmene er ogsa
med pa & opprettholde en kulturpolitisk legitimitet i den grad at formalet med de
ulike tilbudene er for & na ut til barn og unge i neeromradet og holde disse i
aktivitet. Jo flere barn og unge som deltar i kulturelle aktiviteter, jo sterre fokus
vil det veere i kommunene pa a tilrettelegge for tilbudene finansielt. Derfor skal vi
na se pa hvordan amatgrteatrene i de ulike kretslgpene jobber med sine allerede
eksisterende medlemmer og potensielle nye medlemmer i henhold til Kawashimas

fire strategier for publikumsutvikling.

4.4.1 Det eksklusive kretslgpet - medlemsutvikling

Aktaren innenfor det eksklusive kretslgpet legger sjeldent ut annonser for &
rekruttere nye medlemmer. Teateret mener de fleste av medlemmene begynner
etter at de har sett forestillingene, og at det ofte er venner av eksisterende
medlemmer som blir til nye medlemmer. Stabekk Teater markedsfarer seg pa den
maten mest via Word of Mouth (heretter WoM), da forbrukere som regel er

avhengig av uformelle kommunikasjonskilder som venner, naboer og familie i sin
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beslutning om kjgp. De uformelle kildene virker ofte mer troverdige da disse ikke
tjener noe pa det de anbefaler (Schiffman, Kanuk & Hansen, 2012). Pa den maten
jobber ikke Stabekk Teater aktivt med utvidet markedsfgring, da dette handler om
a jobbe malrettet med a na ut til alle potensielle medlemmer som i utgangspunktet
har interesse for kunsten (Kawashima, 2006). Det Stabekk gjar vil ikke
kategoriseres som malrettet arbeid da det & rekruttere via forestillinger og venner

er en selvfglge for teateret.

Barna er lite involvert i det som skjer bak scenen, og er i stor grad bare involvert i
det som skjer pa scenen som skuespillere. Det hender de eldste hjelper til med
sminken under en forestilling, men dette virker mer som av en ngdvendighet enn
en bevisst handling for a fa de eldste barna interessert i andre ting ved teateret.
Dermed kan vi konkludere med at Stabekk Teater har lite fokus pa
smakskultivering. Stabekk Teater jobber derimot med ulike forestillinger og
sjangere, alt fra kjente musikaler til mindre kjente teaterforestillinger. Pa den
maten er de med a leere opp medlemmene sine om teaterkunsten da medlemmene
blir presentert for ulike sider ved teater og musikal. Ved a leie inn unge
profesjonelle hovedrolleinnehavere vil medlemmene muligens leere mer om
bransjen og hvordan profesjonelle jobber under en oppsetning. Pa den maten kan
medlemmene fa styrket forstaelsen og kanskje gleden av teatret ved a tilegne seg

ny kunnskap.

Kulturell inkludering handler om & oppsgke grupper ved a tilby kunst og kultur pa
deres premisser ved a fjerne de ulike barrierene for kulturell deltakelse
(Kawashima, 2006). Stabekk Teater prgvde en periode a na ut til flyktninger og
barn fra minoritetsgrupper, ved a samarbeide med sosialkontoret for a skape
plasser som var stettet av det offentlige. Stabekk har i arbeidet med integrering
opplevd at spraket skaper en stor barriere for a inkludere ulike minoritetsgrupper.
Dette underbygges i forskningen til Kleppe hvor sprak blir sett pa som en barriere
som kan gjere det krevende for eksempel ved gving med manus (Kleppe, 2013).
En annen barriere som blir beskrevet av Kleppe er de kulturelle forskjellene. Mye
av kulturuttrykkene som blir formidlet er primaert vestlige eller norske, som igjen
kan medfare at det blir lite relevant blant foreldre med minoritetsbakgrunn
(Kleppe, 2013). Dette er noe Stabekk Teater tydelig erfarer, og synes det er en stor

utfordring & na ut til potensielle nye medlemmer med minoritetsbakgrunn pa
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grunn av de kulturelle forskjellene. De mener ogsa dette henger sammen med den
geografiske beliggenheten da Beerum kommune har en lav andel ikke-europeiske
innbyggere (Statistisk Sentralbyra, 2019). Dermed kan vi si at Stabekk Teater ikke

har noen klar strategi for kulturell inkludering per i dag.

4.4.2 Det inklusive kretslgpet - medlemsutvikling

Innenfor det inklusive kretslgpet ser vi noe ulike strategier for utvidet
markedsfgring. Tonsenhagen Musikkteater og NBT har begge tydelige planer for
hvordan de kan na ut til et nytt publikum og trekke flere medlemmer. Begge
gruppene er relativt nystartet og har kapasitet til a ta imot nye medlemmer. Utover
synlighet gjennom sosiale medier, og aktiv bruk av WoM har spesielt
Tonsenhagen planer om a synliggjere seg i neeromradet gjennom ulike stunts som
flash mob og sma opptredener pa ulike samlingspunkter i bydelen. NBT er aktiv
med a gjare seg synlig pa ulike samlingssteder for ungdom pa Teyen som K1
klubben og biblioteket. Dermed jobber bade Tonsenhagen og NBT malrettet med
a na ut til potensielle malgrupper, som i utgangspunktet kan veere interessert i
teater (Kawashima, 2006).

De to siste aktgrene i det inklusive kretslgpet er derimot ikke spesielt aktive med
markedsfgring. OTS er den av aktgrene som har holdt pa lengst. De er godt
etablert med et solid omdgmme og lange ventelister. De har derfor valgt &
fokusere pa andre deler av sitt arbeid enn a jobbe med utvidet markedsfering i sin
hverdag. Likevel finnes det en likhet mellom Tonsenhagen, NBT og OTS; alle tre
gnsker a rekruttere medlemmer fra sitt nseromrade ved a gke andelen barn med
minoritetsbakgrunn. Tidligere funn viser at det er utfordrende a knytte et nettverk
pa tvers av ulike minoriteter og kulturer sammen (Enjolras, 2012, s. 97 og 98).
Dette opplever amatgrteatrene som utfordrende seerlig pa grunn av kulturelle

forskjeller og mangel pa gkonomiske ressurser.

Martemos teater er i likhet med Tonsenhagen og NBT aktiv pa sosiale medier. En
annen viktig markedskanal for Martemos er ulike arrangement i regi av
Deichmanske bibliotek. Utvidet markedsfering handler om & jobbe malrettet for &
na ut til potensielle medlemmer som i utgangspunktet er interessert i kunsten

(Kawashima, 2006), og i sa mate kan vi si at Martemos jobber aktivt med dette. |
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2016 besgkte 46 prosent av Norges befolkning et folkebibliotek (Vaage, 2016).
Det er barn og unge som benyttet tiloudet mest (Vaage, 2016). Promotering av
forestillinger og workshop pa bibliotek, er dermed en god plattform for a

markedsfare tilbudet til Martemos teater.

Smakskultivering handler om a dyrke den allerede tilstedevaerende kunstinteressen
til medlemmene (Kawashima, 2000). For Martemos teater er det ikke et spesielt
fokus pa dette, da barna hun retter seg mot etter all sannsynlighet er for unge til
ha utviklet en bevisst interesse innen teater. OTS gir heller ikke uttrykk for at
smakskultivering er noe de fokuserer pa. Men for Tonsenhagen og NBT ser vi at
det er et sterkt fokus pa dette. Begge teatrene jobber aktivt med & presentere og
inkludere medlemmene sine i ulike funksjoner ved teatrenes virksomhet som
lydteknikk, scenografi og alt annet som skjer bak scenen. Medlemmer hos
Tonsenhagen som ikke trives sa godt i rampelyset, far muligheten til & veere en del
av det sosiale samholdet pa teateret gjennom & ha ansvar for lys, lyd eller andre

aspekter av det som skjer bak scenen.

De fleste av forestillingene til Tonsenhagen, NBT og OTS er utviklet og skrevet
av deres medlemmer i samrad med instrukteren. NBT bruker en metode kalt
«devising theatre», som i korte trekk handler om a bruke ulike teknikker for &
skape en teaterforestilling (Andersen, 2012). Improvisasjon er en av disse, hvor de
starter med tema og finner pa forestillingen sammen. Gjennom arbeidet med a
utvikle egne produksjoner leeres medlemmene opp i ulike teknikker og virkemidler
innen teaterbransjen. Dette gjelder ogsa for OTS hvor medlemmene blir
introdusert i forskjellige former for teaterkunst gjennom ulike forestillinger og
skuespillerteknikker. Man kan si at Martemos teater driver med en form for
opplering av barna, da hun introduserer dem for teateret, noe som gir ny

kunnskap og kanskje et fgrste mgte med teater.

Kulturell inkludering handler om & na ut til nye grupper av potensielle
medlemmer, som kanskje ikke har kjennskap og kunnskap om teater ifglge
Kawashima (2006). Tonsenhagen har planer om a sgke midler fra Bufdir til en
sommercamp for & fange opp barn som ikke har noe & gjere pa sommeren. Pa den
maten har teatret konkrete planer om a bruke kulturell inkludering for & né ut til en

bredere medlemsbase, og samtidig bli en viktig sosial ressurs for bydelen. NBT,
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som er et gratistilbud, har siden starten hatt fokus pa a veere et flerkulturelt teater.
Gjennom a fjerne den gkonomiske barrieren (Kleppe, 2013) haper de at terskelen

for a delta oppfattes som lav, ogsa for ungdommer med minoritetsbakgrunn.

| forskningen til Hylland og Haugsevije (2019) fremkommer det at maten et tilbud
er organisert pa; formelt, administrativt og nar det gjelder ulike
samarbeidspartnere, kan veere med & pavirke hvordan tilbudet fungerer (Hylland
& Haugsevje, 2019). For eksempel er betaling som regel med pa a gjare tiloudet
mindre aktuelt for noen. Ungdomsgruppen til NBT sin uformelle organisering, og
samarbeid med mennesker med ulik minoritetsbakgrunn, kan dermed ogsa veere
med pa & styrke den kulturelle inkluderingen. Dette er ogsa noe OTS har stort
fokus pa. De har et sterkt anske om a opprette et gratistilbud for deltakere, slik at
de lettere kan fa inn flere fra lavinntektsfamilier og kanskje barn og unge med
minoritetsbakgrunn. De finner det spesielt vanskelig a integrere jenter med ikke-
vestlig bakgrunn. Dette har mest sannsynlig noe med de ulike barrierene Kleppe
beskriver i sin forskning fra 2013, som for eksempel ulike kulturelle tradisjoner.
OTS har dermed ikke kommet frem til en god lgsning pa hvordan de kan jobbe
videre med integrering, og vi kan med det si at de per na ikke jobber aktivt med

kulturell inkluderingen.
4.4.3 Det kommersielle kretslgpet - medlemsutvikling

I det kommersielle kretslgpet ser vi at begge intervjuobjektene har solide
ventelister, og dermed ikke har noe sarlig fokus pa markedsfering. De er
avhengig av WoM, og spesielt a opprettholde sine gode rykter for a tiltrekke seg
nye sgkere til ventelistene. Som tidligere nevnt, er forbrukere ofte opptatt av hva
de uformelle kildene sier om produktet eller tjenesten, far de bestemmer seg.
Dette er fordi de uformelle kildene kan virke mer troverdige fordi de ikke tjener
noe pa & markedsfare produktet eller tjenesten, slik de formelle kildene gjer
(Schiffman et al., 2012). Dermed kan vi si at verken West End eller BBUT jobber
aktivt med utvidet markedsfgring. Medlemmene til West End kan velge kurs de
gnsker a delta pa, enten dette er musikalteater, dans eller sang. Medlemmene blir
ikke involvert i andre ting, og pa den maten kan vi si at det ikke foregar noe
smakskultivering hos West End. Hos BBUT er det mye jobb for foreldrene og det
eksisterer ulike foreldregrupper som tar seg av kostymer, PR, kafé, scenografi

Side 37



KLS 36851

ogsa videre. Barna hjelper hverandre med sminken og det har veert tilfeller der
tidligere deltakere har hjulpet til bak scenen, men dette er ikke et godt nok
grunnlag til & konkludere med at BBUT driver aktivt med smakskultivering, da de

ikke har et konkret fokus pa disse aspektene.

Siden West End tilbyr ulike kurs og sjangere som medlemmene kan fordype seg i,
kan man diskutere om dette er en form for opplaering. Men da medlemmene selv
velger hva de gnsker & ga pa, gar ikke West End aktivt inn for a leere dem opp i
andre aspekter ved bransjen utover de kursene elevene selv har valgt & melde seg
pa. BBUT setter opp ulike stykker, alt fra Peter Pan til en Midtsommernattsdrgm
og Vi kan pa den maten si at det foregar noe opplaring av ulike sjangere innenfor
teatret, men dette vil vi tro avhenger av hvem som er ansatt som instruktar og

dermed tar de kunstneriske avgjerelsene.

Verken West End eller BBUT jobber aktivt med rekruttering, og ingen av dem gar
aktivt inn for a skape et stgrre mangfold blant sine medlemmer. Begge er derimot
papasselig med a nevne at hvem som helst kan sette seg pa venteliste, og dermed
er ingen ekskludert. Begge akterene nevner at de ikke har noen konkrete planer
om & jobbe videre med inkludering og integrering. West End mener det er
begrenset hva de kan bidra med i arbeidet med inkludering og integrering, men
sier at det skal vere et godt leeringsmiljg hos dem. Det finnes altsa ingen form for
kulturell inkludering slik Kawashima (2006) beskriver det hos noen av aktgrene i

det kommersielle kretslgpet.
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5.0 Konklusjon

| denne oppgaven stilte vi sparsmalet: | hvilken grad jobber de ulike
amatgrteatrene i Oslo og omegn med inkludering og integrering av barn og unge?
Vi gnsket spesielt a se om det er noen forskjell pa hvordan amaterteatrene i de

ulike geografiske omradene jobber med inkludering og integrering.

Gjennom vart arbeid med oppgaven har vi blant annet funnet ut at det er stor
variasjon mellom amatgrteatre og i hvilken grad de jobber med inkludering og
integrering. Vesentlige faktorer som pavirker teatrenes arbeid er som falger:

o Geografisk beliggenhet

o Lederens engasjement og teaterets visjon

« Tilgang pa gkonomiske og menneskelige ressurser

Ved bruk av Solhjell og @iens kretslgpsteori kan vi trekke linjer mellom de ulike
teatrene og plassere de i forskjellige kretslgp. Vi ser at det er likhetstrekk mellom
teatrene innad i kretslgpene mens det mellom de ulike kretslgpene er store
forskjeller. Videre ser vi at teatre som har en geografisk beliggenhet i mer
velstdende omrader, og som har hgyere medlemskontingent, i praksis har mer
ressurser til & jobbe med inkludering og integrering. Likevel velger de ikke &
fokusere pa dette. Det kan henge sammen med leders fokus og teaterets visjon, da
vi ser at aktgrer innen det kommersielle og det eksklusive kretslgpet fokuserer

mer pa kunstnerisk kvalitet og gkonomisk stabilitet.

Omrader med ressurssterk befolkning har ofte en lavere andel av minoriteter, og
dermed kan det virke som at arbeid med inkludering og integrering ikke oppleves
som like vesentlig for teatre i disse omradene. For teatre i det inklusive kretslgpet
derimot, ser vi at de holder til i omrader med lavere velstand blant befolkningen.
Selv om teatrene har et godt lederfokus og en tydelig visjon knyttet til inkludering
og integrering, opplever de en rekke barrierer for a fa til dette i praksis. Gode
strategier for inkludering og integrering hemmes ofte av begrenset
organisasjonskapasitet, serlig nar det gjelder koblinger til nettverk i naeromradet,

gkonomiske ressurser og kompetanse (Enjolras et al., 2012, s. 97-98).
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Amaterteatrene innen det kommersielle og eksklusive kretslgpet er ikke aktive i
arbeidet med a oppsgke nye medlemmer. Aktgrene innen det eksklusive kretslgpet
har dog prevd, uten & lykkes. Vi kan derfor anta at teatrene blir sterkt pavirket av
sine naeromrader, og at de dermed bar tilpasse seg eksisterende og potensielle
medlemmer. Dette kan igjen kobles til de ulike kretslgpene. Man kan si at aktgrer
innen bade det eksklusive og det kommersielle kretslgpet verken blir utfordret av
sine neromrader vedrgrende integrering og inkludering, men heller ikke utfordrer
sine medlemmer eller publikum gjennom sitt kunstuttrykk og virke. Dette
kommer frem i amatgrteatrene sine valg av forestillinger. Aktarer i det inklusive
kretslgpet inkluderer medlemmene sine for a skape aktuelle og samfunnskritiske
forestillinger, mens aktarer i det kommersielle og eksklusive kretslgpet i stor grad

kun setter opp ferdige forestillinger av tradisjonell art.

| videre studier hadde det veert interessant 4 stille sparsmal ved hvorvidt det er
amatgrteatrenes rolle & utfordre og oppfordre til diskusjon i sitt neeromrade, eller
om det er neeromradene som skal stille krav til starre variasjon hos teatrene. Disse
spgrsmalene gjelder det kunstneriske arbeidet sa vel som arbeidet med integrering

og inkludering.
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7.0 Vedlegg

7.1 Vedlegg 1 — Intervjuguide

Presentasjon og velkomst: Hei! Vi er to jenter som jobber sammen pé en bacheloroppgave i
Creative Industries Management ved Handelsheyskolen BI i Oslo. Vi ensker & foreta et intervju
som gér ut pa deres arbeid med inkludering og integrering av barn og unge. Vi vil stille deg en
rekke spersmél der du kan svare pd det du ensker 4 svare pa. Vi vil gjerne bruke lydopptak slik at vi
ikke gar glipp av viktig informasjon, om dette er i orden? Etter intervjuet og oppgaven er skrevet
ferdig, vil lydopptaket bli slettet. Takk for at du stiller opp og hjelper oss pa vei med var
bacheloroppgave.

Spersméil om teateret:
Hvor lenge har dere vert en aktiv teatergruppe?
Hva er bakgrunnen for at dere startet opp? (mal, visjon/misjon)
Hvor mange medlemmer har dere?
Hvor mye koster det & veere medlem hos dere?
Hvordan blir dere finansiert?
Hyvilket aldersspenn er det pa deres medlemmer?
Hvordan og hvor blir nye medlemmer rekruttert?
Hvor ofte rekrutteres nye medlemmer?
Har dere en form for opptakspreve/krav for & bli medlem?
. Hvordan foregar en produksjon hos dere? (hvor ofte, hvem gjor hva)
. Hva er viktig for dere som leder/nestleder i arbeidet dere utferer? (prioriteringer,
fokusomrader)

e A R

—_—0

Spersmél om inkludering og integrering:
12. Hva betyr et inkluderende og integrert milje for dere?
13. Hvilket fokus har dere pé inkludering og integrering av barn og unge?
a. Ingen fokus: Hvorfor ikke?
b. Er det noe dere kunne tenke dere & begynne med?
14. Hvordan jobber dere med 4 skape et inkluderende miljg?
a. Har dere alltid hatt fokus pa dette eller er dette noe dere har fokusert mer pé i nyere
tid?
15. Har dere noe strategi for inkludering og integrering i organisasjonen? (spesifikke tiltak)
a. Hvis ja: Hvordan fungerer disse tiltakene?
b. Hvis nei: Hvorfor ikke?
16. Hvordan kommuniserer dere disse tiltakene? (til medlemmer og potensielle medlemmer)
17. Hvordan feler dere disse tiltakene blir tatt imot av medlemmene og de ansatte?
18. I hvilken grad opplever dere at deres medlemmer er opptatt av inkludering og integrering?
19. Har dere merket noe forskjell hos medlemmene deres i etterkant av arbeidet med
inkludering og integrering? (skifte i milje, endring i medlemsantall eller kjennetegn hos
medlemmer; kjonn, nasjonaliteter, alder)
20. Har dere planlagt 4 jobbe videre/starte 4 jobbe med dette senere?

Andre spersméal/oppfelgingsspersmél som kan dukke opp underveis:
21. Hva legger du i det?
22. Kan du utdype?
23. Pa hvilken méate?
24. Kan du forklare hva du mener med det?

Avslutning: Takk for at du tok deg tid til 4 stille opp for dette intervjuet og hjelpe oss pé vei
med var bacheloroppgave.
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7.2 Vedlegg 2 - Koding av funn

Stabekk teater Funn Kommentarer
Fokus pﬂ Alle fir lov til 4 delta, | «Alltid hatt samme fokus, alle skal fi vaere med»
inkludering og ogséd de med psykiske | «Har barn med utfordringer, ingen problem s lenge foreldrene er pne
integrering og fysiske om det» «Vi har hatt barn med lettere funksjonshemminger»
utfordringer «Mestringslykke mye bedre enn mestringsfelelse. Det er jo egentlig det
vi jobber med» «Vi har ikke den kompetansen. Vi har kompetanse pa
teater. Vi er ikke verken sykepleiere eller andre ting som eventuelt hadde
veert nedvendigy «Alle skal f3 vare med, ogsd de med lettere
funksjonshemminger» «Larer mye av & vare med selv om man ikke har
en hovedrolle»
Motivasjon for Skape en meteplass «Mannen min ensket 4 starte pi Frogner, men det var vanskelig 4 fa
oppstart for unge og lokaler» «@nsket & skape en meteplass for teaterinteresserte barn
profesjonelle og ungdommer og profesjonelle skuespillere»
skuespillere
Strategi for Ma3l om kunstneriske «Jobber ikke spesielt med inkludering, men ja vi inkluderer» «Fokus pa
inkludering og gode forestillinger musikkteater og kvalitativt gode oppsetninger» «Bruker penger pé 4 sette
integrering med kvalitet opp gode forestillinger»
Rekrutterings- Bruker WoM «Legger ut en annonse av og til pa aktiv Oslo» «De fleste som
metode rekrutteres er barn som har sett forestillingene» «Medlemmer som er
populzre pa skolen drar med andre»
Tiltak for Ingen spesielle tiltak «Vi har nulltoleranse for mobbing» «At det er godt samarbeid mellom
inkludering og per i dag. Prevd uten 4 | laererne og oss i ledelsen» «Kommuniserer ikke s veldig, er en selvislge
integrering lykkes at alle er med»
«Har jobbet med flyktninger og har tilbudt gratisplasser, spesielt prevd 4
f4 inn innvandrerjenter i teateret» «Har hatt en plan uten 4 lykkes, men
ostre Barum er det vanskelig 4 integrere» «Kan ikke tvinge folk. Spesielt
jentene jeg er interessert i for de har det ikke alltid like greit»
Omdemme Viktig med godt «Merkevarebygging er viktig, kvalitet er viktigst» «Mindre grupper
omdemme og et godt | setter opp i neeromrédet, publikum ser ikke forskjell pa disse og dette gir
rykte utover omdemme til noen» «@nsker & rendyrke merkevaren vér. Derfor
vi spiller hovedforestillinger pa Baerum kulturhus»
Utfordringer Kulturelle forskjeller. | «Utfordringer med & integrere barn med minoritetsbakgrunn»
med inkludering Sprik kan ogsé vare «Utfordring her er at mange er hijabbrukere og at foreldre ikke vil at de
og integrering en barriere skal std pa en scene» «Sprék er en barriere, men teater kan fungere bra
som sprikopplaring» «Ikke bare pa denne siden det er utfordringer med
4 fa med innvandrerjenter (ofte hindringer fra foreldrene ...)»
«Apenhet med foreldre om hvilke utfordringer barna har»
Rollefordeling Ikke alle barn fir vaere | «Alle kan veere med, men ikke alle fir veere med pé
under med i hovedforestillingene» «Barna er ikke s& mye med pé det som skjer bak
produksjon hovedforestillingene. | scenen» «Proff scenografi og regi, leier mye av Det Norske Teatret» «Vi
Unge skuespillere blir | er en av fi grupper som alltid har band pa scenen» «Leier inn
leid inn skuespillere til sterre roller» «Har danselarere, sanglerere og
teaterpedagoger, for vi setter stort sett bare opp musikkteater» «Ungene
er i liten grad del av det tekniske i teateret»
Lederfokus Fokus pé utvikling av | «Alle skal ha det gey» «Utvikling hos barna er viktig, noen blomstrer
barna og at de skal ha | etter hvert og det er det som gjer det verdt alt arbeidet» «Véire
det goy. Kvalitativt oppsetninger er kvalitativt innmari gode»
gode forestillinger
Finansiering Finansiert mye av det | «Vi er ganske heldige. Fir mye stette fra kommune og fylke, litt her og
offentlige. Har hay der fra sponsorer» «Dyre utgifter for 4 leie lokaler til forestillinger,
medlemskontingent trenger god ekonomi til 4 leie kulturhuset» «Lever greit, men synes det
og billettpriser er synd siden ikke alle kan vaere med pé grunn av at det blir for dyrt»
«Hadde vi fatt mer stette hadde vi ikke trengt & dytte opp prisene vére»
«Kunne tjent sinnsykt mye mer penger pé dette her om vi hadde lagt oss
pé vanlig amaternivd, men det gidder vi ikke» «N3 er jo dette kanskje
den delen av Norge med sterst andel velstdende mennesker per
kvadratcentimeter»
Krav til Ingen formelle krav. «Ingen opptakspreve» «Hardt regime, litt frafall» «De som fir sterre
medlemmer Men krav om 4 jobbe | roller skal vaere superforberedt» «Kjerer like knallhardt regime som pa
hardt de profesjonelle teatrene i oppkjering til forestillinger. Ikke alle det
passer for»
Medlems- Flest jenter. Faerre «Mangel pa gutter, veldig mange jenter» «Alle barn er norske»
karakteristikk gutter. Ingen med «Som alle andre teatre sliter vi med ekstremt skjev kjennsbalanse»
minoritetsbakgrunn
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Tonsenhagen
Musikkteater
Fokus pa
inkludering og
integrering

Funn

Viktig med inkludering og
integrering. Ogsa for 4
forebygge psykisk helse og f&
med barn med utfordringer

Kommentarer/sitater

«Det stir i vedtektene vére, dette med inkludering og raushet og

at malet vért er 4 kunne redusere den kontingenten men vi har
ikke fatt til dette enda» «Alle barn skal fa delta uansett» «Viktig
med det fellesskapet»

Motivasjon for
oppstart

Tilby alternativ aktivitet til
idretten

«Vi som sitter i styret vi har hatt barn pd samme trinn og som har
gétt pa teater pa aks pa skolen» «Da vire barn ble store, fordi aks
er bare til og med fjerde trinn og fordi det ikke eksisterte noe
teatertilbud for barn og unge i Bjerke bydel per da» «S4 da var vi
to tre foreldre som drodlet litt og tenkte nei fader, skal vi starte
noe pa egen hand» «Det & ha noe 4 tilby til de barna som ikke
spiller hdndball eller fotball»

Strategi for
inkludering og
integrering

Onsker 4 jobbe med inkludering
og integrering. Har planer for
dette, men vanskelig i ir pa
grunn av mangel pa kapasitet.
Onsker 4 ha s lav pris som
mulig

«Vi planlegger 4 ha noen stunts rundt omkring i bydelen pa
kjopesentre og sinn hvor barna synger sanger, kanskje lage en
flash mob og sénne type ting» «Har ikke hatt det arlige
planleggingsmate vart, det tar vi naermere sommeren og der
legger vi liksom strategien for neste 4r» «Har planer om &
utvide medlemstallet og mangfoldet i gruppa da»

«Skrev faktisk en stor seknad som var til Bufdir som var
inkluderingsmidler, men da mé vi pi en méte ha et prosjekt, da
tenkte vi at vi kunne ha en sommercamp, nettopp for & kanskje
fange opp barn som ikke har noe 4 gjere i sommerferien og ha en
type gratistilbud, men vi sendte ikke den seknaden ni da vi fant
ut at ingen av oss har kapasitet, vi ma vente et ar til» «Nettopp
for & rekruttere barn fra de litt mer belastede omridene i
bydelen™

Rekrutterings-
metode

Via internett og WoM

«De blir rekruttert her i denne bydelen da» «Vi bruker Instagram
og Facebook hovedsakelig» «Mest pé folkemunne, sitter og lager
flyers og deler ut her og der, mest fra munn til munn»

Tiltak for
inkludering og
integrering

Assistent til 4 stette, lavere
kostnader, rabatterte tilbud.

Kjereregler for 4 jobbe godt

«V1 har kjereregler i gruppa, det er at man skal si hei til
hverandre nir man kommer, man skal ikke avbryte nir noen
andre snakker, det er taushetsplikt innad i gruppa og det er lov &
si ting heyt uten at man skal bli ledd av»

«Har jo sett at det at vi av og til har hatt ekstra behov for
assistentstette inn, og da har vi méttet liksom; ja det ma vi bare
giore da det er viktig for dette barnet og foreldrene for at barnet
kan fortsette, da mé vi finne lesninger pé det»

Omdemme

Ikke nevnt i dette intervjuet

Utfordringer
med inkludering
og integrering

Utfordrende & fi med flere
gutter. Vanskelig 4 nd ut til de
som kunne hatt godt av teater,
samt minoriteter. Tiden.

«Tiden vir setter begrensningen, jeg har jo lyst til 4 jobbe med
dette pa fulltid» «Vi jobber med 4 rekruttere gutter, vi har en
jobb & gjere der, det er veldig vanskelig» «Vet ikke helt hvordan
vi skal né de som vi kanskje tenker hadde hatt veldig godt av det,
men de mé jo ha lyst»

Rollefordeling
under
produksjon

Alle er med i hele prosessen.

Ogsé med 4 skrive stykket

«N4 har vi en helt fantastisk instrukter og hun liker best & skrive
sine egne forestillinger sammen med barna» «Den ferste
forestillingen vi satt opp het Cyberspace og handler om nettvett
og nettmobbing» «Satt opp ferdigproduserte forestillinger som vi
sekte rettigheter pi» «Det er barna som kommer inn med tema
de har lyst til 4 spille» «Et barn som ikke ter & std pa scenen, men
som da fir lov til 4 vaere med 4 styre lys»

Lederfokus

Fokus pa fellesskap og mestring

«Det er jo det 4 hele tiden ha fokus pa det fellesskapet og at alle
barna skal fele mestring» «Og inkludering, dette med 4 inkludere
alle barn ogsé de som kanskje har utfordringer og kanskje kan fa
lov til 4 finne noen andre ressurser i seg» «Jeg tenker at dette er
veldig forebyggende for & forhindre utenforskap» «Mye ressurser
i styret»

Finansiering

Ulike stetteordninger

«Fatt ganske mye midler» «V1i har fatt frivillighetsmidler fra
bydel Bjerke to ganger» «Fatt en stor sum fra
Sparebankstiftelsen, totalrenovert musikkrommet pa
Tonsenhagen skole til et splitter nytt black box teater» «Fatt
frifond gjennom frilynt» «Vi seker jo litt sinn i hist og pist da»

Krav til
medlemmer

Ingen krav

«Ingen krav, det er lavterskel, alle kan delta, det er ikke det som
er hovedmadlet vért» «Milet vért er mestringsopplevelse og
glede, & bli trygg, 4 fi lov til 4 utvikle seg der man selv er da»

Medlems-
karakteristikk

Flest jenter. Noen med
minoritetsbakgrunn

«Definitivt flest jenter» «Det er ogsi noen med
minoritetsbakgrunn»
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Nordic Black Funn Kommentarer/sitater
Theatre
Fokus pﬁ Stort fokus. «Alle bare fir lov til 4 mate opp og vare seg selv» «At det ikke er noen sparsmal en
inkludering og Flerkulturelt gang, om noen som helst form for forskjeller eller sinne type ting, det er noe jeg praver
integrering teater. Handler 4 kommunisere til ungdommene» «Ivareta den enkeltes unike uttrykk (som skuespiller)»
i B e «Jobbe for at ungdommene faler tilharighet til hverandre, til gruppen og til teateret. At
de foler de er en del av et hus. Det skal veere deres hus, deres hjemmebane» «Hele greia
med Nordic Black er jo at det er et flerkulturelt teater. Det i seg selv handler jo om
inkludering»
Motivasjon for Ettersparsel «Bakgrunnen for at den ble startet opp i forste omgang var etterspersel. Nordic Black
oppstart hadde barneteater en god stund, og jeg gikk i den og vi som gikk i den ble eldre og da
ble det etterspersel altsd behov for en ungdomsgruppe, og da startet de det» «Nér vi
startet opp igjen nd sd var det rett og slett jeg som er utdannet skuespiller, ferdigutdannet
for to &r siden, som ringte til sjefene 1 Nordic black og sa jeg var interessert i & starte en
ungdomsgruppe og spurte om jeg kunne gjsre det hos dem, og da var de veldig
interessert 1 det fordi de har kjent meg lenge. Jeg startet i Nordic black nar jeg var 8 ar
gammel, sa vi kjenner hverandre veldig godt»
Strategi for Ingen klar strategi | «Kartlegge arbeidet over flere dr. Skrifilig. Evaluerer dette med ledelsen hvert ar»
inkludering og peridag
integrering
Rekrutterings- SoMe og «Det er gjennom Nordic black sine kanaler, Facebook-kanal og den advertising som de
metode oppsokende driver med via deres nettsider» «Ogsa primert i bydelen gjennom K1 klubben pa Tayen.
arbeid i Er jeg som gér dit da og snakker med de som jobber der og snakker med ungdommene
neromradet og legger igjen flyers og sinne ting med informasjon. Men primzart snakker jeg med de
som er der» «K1 klubben pa Teyen, ungdomsklubber i omrédet, biblioteket pa Tayen,
bade biblioteket og biblio, barnebiblioteket»
Tiltak for Gratis 4 vaere med | «Det er et gratistilbud og det har det alltid vart, noe av det aller viktigste for oss» «For
inkludering og de ungdommene som ikke har mulighet til & vaere med pé andre aktiviteter. Men ikke
integrering noe krav pa nedre inntektsgrense» «Det gkonomiske skal ikke veere et hinder» «De skal
backe hverandre og heie pd hverandre» «Etter gving gar vi sammen rundt, for eksempel
inn pé kjekkenet og far en bolle av kokken» «lkke noe de ville gjort av seg selv, tar en
liten high five med teknikeren og spiser bolle med kokken. Star og skravler i 15-20 min
etter @ving. En veldig liten ting men en veldig viktig ting, da feler de at de er en del av
huset da"
Omdemme Ikke nevnt i
intervjuet
Utfordringer Fa medlemmer i «Tar tid & komme pa banen igjen»

med inkludering
og integrering

gruppen hittil, tar tid
4 komme pa banen
igjen

Rollefordeling Alle deltar aktivt 1 | «Veldig forskjellig, i fjor jobbet vi med en metode som heter devising theatre, og det gér

under utforming av ut pd at man ikke har et ferdig manus med roller og tekst» «Finner pa forestillingen

produksjon forestillinger sammen, har ungdommene mye mer med meg» «Far utfordret og utviklet tankene sine
ved 4 snakke med andre mennesker» «At man er mer en utevende kunstner i starre grad,
jeg onsket & gi ungdommene muligheten til & jobbe pa den méten, jeg tror det gir en
enorm selvtillit, at vi fir virkelig eierskap til produktet og prosessen»

Lederfokus At alle blir tatt pA | «Det aller viktigste for meg er at de opplever & bli tatt pé alvor. At jeg meter dem, ikke
alvor. Faler seg som voksne for de er ikke voksne. Men at jeg meter dem der de er da, skape plass og
inkludert og rom for & jobbe med hver enkelt. Alle har sin utvikling, sitt tempo, sin rytme og sin
T — sjenanse og barriere som kanskje skal brukes. Man kan ikke dytte alle gjennom det

samme lapet» «Viktig og at de foler tilherighet. At det blir en god gruppedynamikk, at
de gleder seg til & komme hver lerdagy «At de har en utvikling skuespillerteknikk. Er jo
derfor de melder seg pa»

Finansiering Via teatersenteret «Nordic Black er jo et teater som har forestillinger, konserter og bar og fir inntekt via
NBT det»

Krav til Samtale og «En workshop-audition hvor alle de som har tatt kontakt ensker & vaere med, meter opp

medlemmer workshop far ogsd har vi en gvelse sammen hvor vi gjer mye teaterlek, improvisasjon og
opptak skuespillerteknikk og bli kjent og sann type ting. Vi kaller det en audition men ikke sinn

skremmende hvor de meter og en og en og skal ha en monolog og sant, det er en bli
kjent dag» «Eneste kriteriet er at de tar tilbudet pé alvor»

Medlems- Flest jenter. Stor «Flest jenter. Ikke fordi at gutter ikke far lov 4 veere med. Men er flest jenter som er

karakteristikk andel minoriteter | interessert»
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Martemos teater
Fokus p4 inkludering
og integrering

| Funn
Stort fokus pa dette,
eneste miten 4 jobbe

pa

Kommentarer/sitater

«Eneste maten 4 jobbe pi er inkludering. Eneste méiten &
se livet og verden pa. Tenke fellesskap og tenke at alle
gjer sitt beste. Alle barn uansett alder, behov, stisted
skal foele seg inkludert» «Ikke noe jeg jobber for
egentlig. Det ligger bare i meg. Alt jeg gjer er
inkludering»

Motivasjon for

Drive eget teater

«Driver mitt eget teater. Er et enkeltmannsforetak»

oppstart «Startet ulike prosjekter i barnehager og veert del av
amaterteatre, tilbudt ulike kurs. Har pa en méte bygd
opp da og skapt ting til 4 bli mitt eget, Martemos teater»

Strategi for Ingen klar strategi per | «Eh ... hva skal jeg si. M4 ha energi i det du driver med.

inkludering og idag Ha engasjement»

integrering

Rekrutteringsmetode SoMe «Facebook, webside, medlemmene finner meg der og

ensker 4 bli med pa kurs. Jeg blir booket pa
Deichmanske en del. Ulike Deichmanske har booket
meg» «Dess fler som kommer og liker det, prater videre
ogsé blir det flere og flere»

Tiltak for inkludering | Alle kan bli med. Skal | «At hvert fall barna og de som er med skal fele seg sett,

og integrering fole seg sett hert og verdsatt» «Alle skal fole seg verdifulle og fale at

de har bidratt»

Omdemme Ikke nevnt i dette
intervjuet

Utfordringer Samspill med foreldre | «Samspill med foreldre viktign «Noen som det blir litt

med inkludering og mye for bade barn og voksen, noen som trekker seg.

integrering Noen barn som kanskje trenger noe annet. Det ble ikke
riktig der og da. Men likevel ha en grei dialog liksom»
«Nar man driver pa den méten ma man forsta at det ikke
er alle som det passer for»

Rollefordeling under Kun én person. Barn «Kun meg. Inn og ut av roller. Skaper ulike universer

produksjon deltar i forestillingen med barna» «Barna er med pa 4 skape historien.
etter hvert. I workshop | Forestillingen min har en ramme hvor publikum
deltar barn fra start begynner med 4 se pa. Men etterhvert har alle blitt med i

lopet av forestillingen»

Lederfokus Viktig at alle skal fale | «Alle skal fole seg inkludert, fole sitt innpass i1 gruppen»
sitt innpass i gruppen | «Martemos teater viser dere verden og sammen skaper vi
og fole seg inkludert. | vir historie»

Sammen skaper vi en
historie

Finansiering Kursavgift og honorar | Kursavgift eller honorar (avhengig av egne arrangerte

kurs eller om for eksempel Deichmanske leier henne
inn)

Krav til medlemmer Ingen krav «Ta med de som er, inkludere de som gnsker &

bli inkludert»

Medlems- Ingen faste «Driver ut til barn og foreldre. Ingen faste medlemmer

karakteristikk medlemmer egentlig. Har faste kurs pa Sagene hver sendag» «Noen

kommer jevnt flere ganger, men ingen faste medlemmer
utenom & drive ut mot barn da» «Veldig forskjellig, noen
ganger flest jenter eller flest gutter. Varierer veldig»
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Oslo Funn Kommentarer /sitater

teatersenter

Fokus pa Samhold viktig. Preve 4 nd ut, | «Viktig & fele p4 det samholdet, at vi er en gjeng da pa en méte.

inkludering og ogsé til de som ikke har god Jeg herer til her, en tilherighet» «Det jobber jeg med faktisk» «I

integrering rad forhold til de familiene som har mindre, sé er det ganske dyrt

egentlig, er liksom ikke teater man bruker penger pé»

Motivasjon for Skape meteplass for «Bakgrunnen var nok, altsi amaterteatrene hadde det vanskelig

oppstart amaterteatre for & samle seg, hvis ikke jeg sier helt feil né, s het det vel

amaterteater-senteret for, altsa tidlign «Fin meteplass»

Strategi for Ingen klar strategi per i dag. «Jeg har tenkt at vi skal preve 4 fa til at vi kan seke om 4 fa stette

inkludering og Har som mal 4 opprette noen | eller fa noen gratisplasser som noen kan fé»

integrering gratisplasser

Rekrutterings- WoM «Man setter seg p& venteliste rett og slett» «Prever 4 opprette nye

metode grupper si de ikke stir for lenge, de mister jo interessen om de

star for lenge»

Tiltak for Trygghet og dpenhet. Ingen «V1i har treff med instrukterene hvor vi tar opp ulike

inkludering og konkurranse problemstillinger» «Mye vekt p det med trygghet i en gruppe,

integrering alle skal fa bidra» «Prever 4 gi bort ifra det at noen er flinkest og
fér store roller» «Ikke konkurranse i 4 vaere en god skuespiller»
«Viktig 4 presentere gruppene for hverandre»

Omdsmme Godt rykte «Selve senteret ble jo startet opp i 1975, faktisk, veldig forsiktig
54 har det jo utviklet seg» «Startet opp en teaterskole som né er
20 &r» «Vi har holdt p4 lenge altsé» «Mange stér jo ganske lenge
pé venteliste for 4 komme inn»

Utfordringer Opprette flere grupper pa «Mange stir ganske lenge pa venteliste for der kommer innx»

med inkludering | grunn av lokale. N& ut til «Vanskelig & opprette en gruppe for de som har en darlig

og integrering minoriteter. @konomiske ekonomisk bakgrunn, det blir sdnn synlig om du skjenner»
ressurser «Jobber med den problematikken, vi m4 jo ha med oss

kommunen»

Rollefordeling Alle deltar i utviklingen av «Alle gruppene har vaert med 4 utvikle en forestilling sammen

under forestillinger med sin instrukters «Bruker ulike teatermetoder ogsé utvikler de

produksjon sin egen forestilling»

Lederfokus Tilrettelegge og skape et «Jeg tenker jo, altsa tilrettelegging» «Tilrettelegge det miljeet»
faglig miljg. Alle medlemmer | «At barna foler at de ikke bare er en gruppe for seg selv, men at
skal fole at de er en del av noe | de er en del av noe sterre, vi er jo liksom 120 stykker»
starre og vare en del av
miljeet.

Finansiering Midler fra kommunen., utleie | «Far driftsmidler fra Oslo kommune, bide for senteret og
av lokaler og medlemsavgift festivalen, det m4 vi seke om hvert 4r» «Vi er egentlig i en god

stilling vi da som kan f4 leie ut lokalene fra Kulturetaten 4 tjene
penger pé det, si vi har en god situasjon egentlign «Vi har p4 en
mate tre bein 4 std pa, utleie altsd evingslokaler, sd har vi jo
teaterskolen da, med deltakeravgift som vi drifter, ogsé er det
scenekunst pluss som vi egentlig ikke tjener pa. Men vi skal jo
vaere et ressurssenter for de frie teater felter, vi skal jo ikke tjene
masse penger egentligy

«Jeg seker jo frifond til den festivalen vi har for barn og unge»
«V1i har sgkt Sparebankstiftelsen til innkjep av lysutstyr og
lydutstyr» «Sekte rom for kunst, Kulturridet»

Krav til Ingen krav «Det er ikke opptakspreve, man setter sett pa venteliste rett og

medlemmer slett, det er ikke sdnn at du ma ha de og de kriteriene for &

komme innx»

«Ikke en talentskole hvor man skal dyrke frem toppene pa en
miéte, men det blir stilt krav, men kanskje mer til gruppa
sammen»

Medlems- Flest jenter, noen grupper «Mest jenter» «Noen av gruppene har en del gutter, en gruppe er

karakteristikk med mange gutter. F4 med det nesten halvparten gutter» «Vi har noen med

minoritetsbakgrunn

minoritetsbakgrunn, men veldig fi»
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West End Studios

Fokus pi inkludering
og integrering

Funn
Begrenset hva de har
kapasitet til

Kommentarer/sitater

«Mange av de (medlemmene) er hos oss fd ganger i uken, s
er litt begrenset hva vi kan bidra med. Men er veldig noye pd
at det skal vaere et godt lringsmilje for alle som er hos oss»
«Kan ikke ta samme ansvar som skoler eller barnehager for
cksempel. Vi har ikke ressurser til det og ser ikke barna nok,
kommer og gér av seg selv» «Felger opp om de ikke meter
opp- Er pd en mite kundebehandling da»

Motivasjon for

For & skape sin egen

Startet opp p& bakgrunn av «A skape sin egen arbeidsplass»

oppstart arbeidsplass der innsatsen «@nsket 4 ha en arbeidsplass hvor innsatsen vi la ned gagnet
kom dem selv til gode oss da og ikke noen andre»

Strategi for Ingen klar strategi per i Ingen strategi for dette per ni. Ingen spesifikk plan for

inkludering og dag integrering og integrering. «Fortsette med det arbeidet vi gjor.

integrering Har fungert bra forelepig»

Rekrutteringsmetode WoM «Ikke noe reklamebudsjett, jobber med 4 ha et godt rykte og
forneyde kunder. Rekruttering har godt av seg selv via
jungeltelegrafen»

Tiltak for inkludering | Lerer plasserer elever i «Lereren bestemmer hvem som skal vare sammen i grupper,

og integrering grupper. God dialog med gjor det sdnn helt tilfeldig (...) ikke alltid elevene som skal
foreldre. Lagde eget velge hvem de skal vaere sammen med for da er det jo ofte de
guttenummer pa samme som ender opp uten noen & veere sammen med»
forestilling «Jobbe hverandre gode frem mot en forestilling» «Neye

overfor foreldre hvilke rammer det er rundt aktivitetene vi
tilbyr» «Har god dialog med foreldre» «Prever 4 separere
barna om det er interne konflikter i en gruppe. Kan vare
smating som en liten kommentar nir de gér rundt i rommet»
«Lagde eget guttenummer gjennom & samle gutter fra
forskjellige partier for at de skal se at de er flere, selv om de
kanskje foler seg litt ensomme i den gruppen er i»

Omdsmme @nsker forneyde kunder «Jobber med 4 ha et godt rykte og forneyde kunder» Har
lange ventelister.

Utfordringer Lite medlemmer med «Minoritetsgrupper har vi jo veldig lite av. De seker seg jo

med inkludering og minoritetsbakgrunn. ikke nedvendigvis til sinne typer aktiviteter. For dette er jo

integrering Vanskelig med helt privat. Alle m4 ta initiativ selv for 4 melde seg pa» «I
medlemmer med heyt noen grupper et problem at alle barna kommer for sent
fraveer (...)Vanskelig & bli integrert i en gruppe om du aldri er der pa

oppropet s ingen vet hva du heter»

Rollefordeling under Engasjerer manusforfatter, | «Engasjerer en manusforfatter ... skriver et helt nytt manus i

produksjon barna er kun med pa samarbeid med manusforfatteren, men bruker
scenen musikalnummer som eksisterer fra for» «Ca. 400 barn pa

scenen under hovedproduksjonen. De minste barna gjer en av
to forestillinger hver mens de eldre fir vaere med pa begge»

Lederfokus Skape en arbeidsplass og «Ensom form for arbeid, ikke nedvendigvis kontakt med si
godt milje for de ansatte mange kolleger» «Viktig & preve og lage et slags milje

og fellesskap sdnn at alle har lojalitet overfor oss som
arbeidsgivere og West End som skole» «Viktig & ha lerere
som er stabile over tid, og som ikke er for mye borte. Spesielt
for de mindre elevene som knytter seg til lzereren sin»
«Arrangerer ting hvor de treffes da, de som jobber hos oss»

Finansiering Medlemskontingent «Ingen stette fra noen»

Krav til medlemmer Generelt ingen krav, «Ikke hatt det forelepig. Har jo lange ventelister pa vire kurs.
opptakspreve til noe ekstra | Vurderer en form for opptakspreve, spesielt for de som er litt
tilbud eldre» «Auditions til ekstra tilbud»

Medlems- Flest jenter, men kommer «Ingen god balanse. Absolutt mest jenter. I musikalpartiene

karakteristikk flere og flere gutter til ser vi at det kommer fler og fler gutter til»

musikal partiene. Fa eller
ingen med minoritets-
bakgrunn

«Minoritetsgrupper har vi jo veldig lite av»
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Bjerndal barne-og

ungdomsteater

Fokus pi inkludering
og integrering

Funn

Lite fokus

Kommentarer/sitater

«Veldig avgjerende at man skal trives i lag i gruppe
for 4 fa til et bra teater» «Alle som er der skal jo bli
sett 4 veere med og fa vist det de kan» «Nér det gjelder
integrering har vi jo ikke noe fokus pa det, har jo ikke
noe der vi gar ut og seker etter skuespillere, det stir jo
en notis p4 hjemmesiden vir»

Motivasjon for

Tilby annen aktivitet enn

«Det fantes jo bare fotball og hindball, det fantes

oppstart sport 1 omradet ingen kunstnerisk aktivitet, si derfor startet de det
opp» «To foreldre startet det opp»

Strategi for Ingen klar strategi per i Ingen planer om 4 jobbe videre med inkludering og

inkludering og dag integrering. «Som sagt har alle lov 4 sette seg pé

integrering venteliste»

Rekrutteringsmetode | SoMe «V1 har en notis pd hjemmesiden var, ogsa har vi en
Facebookgruppe» «Stdr i programmene; hvis du vil bli
skuespiller, ta kontakt»

Tiltak for inkludering | Mye teaterlek. Sosialt «Mye teaterlek, ogsd i starten av januar leier vi

og integrering bade for medlemmer og | grendehuset ogsa har vi tacokveld pa fredag for
foreldre. Har en skuespillerne, ogsd har vi foreldrefest pa lerdag.
guttekvote for 4 fa fler Foreldrene skal ogsa bli si godt som mulig kjent»
gutter inn «Det har skjedd at vi har hatt overnatting og, men det

er jo mer arbeid»

«V1 har et fokus pd 4 ha med gutter, sd vi har en
guttekvote» «P4a ventelisten hopper vi over alle jentene
og gar ned til guttene, vi ser det er bra for miljget og
bra for gutta»

Omdsmme Lange ventelister. «Har til stadighet ventelister pa ti/tyve, det kommer
Forespersler hele aret mail tikkenes i lepet av hele aret pa folk som vil veaere

med i teateret og vi mi si dessverre vi har ikke plass»

Utfordringer Mangel pa gutter «Mister gjerne guttene til andre ting»

med inkludering og

integrering

Rollefordeling under Foreldre er aktive bak «Alle er jo involvert, vi har jo forskjellige

produksjon scenen, barn deltar der de | foreldregrupper pa kjekken, estetisk bade kostyme og
kan/vil i sminken scene, ogsd PR og reklame» «Vi har jo kafé far

forestilling og i pausen, ogsé noe vi tar penger for og
alle foreldrene ma bake» «De sterste tar jo seg av de
mindre, og de blir lert opp til 4 ta vare pd hverandre,
ogsa nar det gjelder sminke» «Vi har en som sluttet i
fjor som vil hjelpe til med for eksempel sminke»

Lederfokus FA alt til & gi rundt «Fa det til 4 g4 rundt»

Finansiering Noe stotte fra frifond, «V1 har stetteordninger av frifond, ogsé har vi noen
grasrotandelen, stiftelser | sponsorer, grasrotandelen, og i ir har vi fatt mye fra
og organisasjoner Obos. Ellers sgker vi organisasjoner og stiftelser»

Krav til medlemmer Ingen krav utover «Ingen opptaksprave, men foreldrene fér et brev med
oppmgte hva som forventes av ungen. At de ma komme pa

eving da og da og at de ma vere med pa gvingshelg
og ndr vi kommer til intensivuka er det nulltoleranse
for fraver»

Medlems- Flest jenter og noen «Det er flest jenter» «Det er veldig norsk ja»

karakteristikk gutter. Mange norske, fa
eller ingen med
minoritetsbakgrunn
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7.3 Vedlegg 3 — Prisniva pa medlemskap

Amaterteatrene Pris oppgitt i intervju Pris per semester (ca. 15 -

20 uker)

West End Studios* 2925 i snitt for host (15 uker) 2925 kr for hest (15 uker)
3512,5 kr i snitt for var (20 timer) | 3512,5 kr for var (20 uker)

Stabekk Teater 5000 kr i dret, 1000 for & veere med | 2500 kr, tillegg for deltakelse i
pa forestillinger forestillinger

Martemos teater** Kurs: 1250 for 8 ganger 2500 kr
‘Workshops: Drop in 150 kr

Tonsenhagen 1900 i semesteret (1000 kr per 1900 kr (1000 kr)
Musikkteater semester for familier med dérlig
rad)

Oslo teatersenter 1700 kr i semesteret (1400 per 1700 kr (1400 kr)
semester for sesken)

Bjerndal barne-og 1900 kr i &ret, og mye hardt arbeid | 950 kr
ungdomsteater

Nordic Black Theatre J&chi QGratis

*pris her er gjennomsnitt av ulike kurstilbud West End Studios tilbyr.
**Martemos tilbyr kun kurs pa 8 uker, ved & doble dette fér vi tilsvarende tilbud som de andre
akterene per semester.
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