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Forord

Vi vil takke Handelshayskolen BI Oslo for 3 fine ar gjennom bachelorstudiet
okonomi og administrasjon. Temaet som er skrevet om i oppgaven har vekket stor
interesse gjennom spesialiseringen gkonomistyring og investeringsanalyse.
Oppgaven har serget for at teori blir brukt i praksis og vi forstar né at det er hold i
kommentarene fra Espen Roy Skaldehaug og Pél Berthling-Hansen om at slike

kostnadsanalyser aldri vil bli helt korrekt.

Det er liten tvil om at det & jobbe med realistiske tall og en virkelig bedrift har
vert til stor motivasjon. Sett opp mot mer generelle oppgaver vi har hatt gjennom
arene, har bacheloroppgaven veart den mest givende og utfordrende. Det har
resultert i mye lering, proving og feiling. Oppgaven har krevd sine forutsetninger
og forenklinger, men det vi sitter igjen med er mer kunnskap, forstielse og

interesse for faget.

Vi vil takke daglig leder i I-Pack AS, Atle Andreassen, for den gode hjelpen vi
har fatt gjennom oppgaven, som har lagt ned mye tid og innsats for & hjelpe oss

med relevant informasjon. Vi haper oppgaven kommer til nytte for dere.

Vi vil ogsé takke veileder Espen Skaldehaug for konstruktive tilbakemeldinger og

tiden vi har fétt til god veiledning gjennom semesteret.
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Sammendrag

I-Pack er en totalleverander av emballasje, display og kampanjemateriell i alle
former, storrelser og kvantum. Det er en nisjebedrift som er alene i Norge om & ha
emballasje og digitaltrykkeri under samme tak. De tilbyr mange ulike produkter,
og spesiallagde ordre som har gjort det vanskelig for dem & ha en god
kostnadsoversikt pa produktene. Kompleksiteten i produksjonen har medfert
komplikasjoner ved & beregne kostnader til tilbudene de gir, hvilket har medfert
ordre med negativt resultat ettersom bransjen bygger pa anbud. Av den grunn at
de tilbyr hundrevis av produkter, ble dette delt inn i tre produktkategorier:

Emballasje, display og ferdigvarer. Problemstillingen for oppgaven ble folgende:

“Er alle produktkategoriene lonnsomme, og hvordan kan vi hjelpe I-Pack a

kalkulere en mer korrekt kostnadskalkyle for innkommende ordre?

Innhentingen av data har 1 all hovedsak gatt gjennom daglig leder, Atle. Vi fikk en
full omvisning og et godt mete hos bedriften, men pd grunn av situasjonen rundt
Covid-19 ble det vanskelig med personlige meter videre. Det har 1 stedet blitt
gjiennomfort kontinuerlige videometer. Atle har vert daglig leder 1 bedriften 1
over 20 ar, og hans erfaring og avsatt tid har vert til stor hjelp ved innhenting av

data.

Verdikjeden har blitt gjennomgétt for & finne frem til meningsfulle aktiviteter, og
fornuftige kostnadsdrivere til ABC-analysen. Det har blitt utarbeidet en
ABC-analyse som avslutningsvis kommer frem til lonnsomheten i bedriftens tre
produktkategorier. Tallene fra utredningen har ogsé blitt benyttet til & utvikle en
ordrekalkyle. Livssykluskostnadene tilknyttet maskinene for bedriften er ogsé
beregnet, og inkludert i ABC-analysen. Hensikten med dette er at bedriften skal

vaere oskonomisk rustet for fremtidige investeringer nar maskinene ma erstattes.

Analysene og kalkylene i oppgaven kan benyttes som styringsverktoy i fremtiden,

dersom tallene blir oppdatert. Resultatet fra analysen er at bedriftens
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produktkategori emballasje er ulonnsom, og det anbefales derfor at kategorien

gjennomgas naermere for & finne arsakene knyttet til dette negative resultatet.

Resultatet av analysen ble folgende:
Lennsomhetskalkyle Emballasje Display Ferdigvare

Salgsinntekter 5072659kr  7615409kr 14 653 994 kr

Sum indirekte kostnader —325329% kr —4713392kr —1005431 kr

Sum direkte kostnad —2433960kr —1605542kr -9 541 252 kr

Sum indirekte og direkte —5687254kr —6318934kr —10 546 683 kr

Lennsomhet per

produktgruppe =614 595 kr 1296 475 kr 4107 311 kr

Nekkelord: ABC, produktlennsomhet, ordrekalkyle, LCC, kostnadsanalyse
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1.0 Innledning

Bacheloroppgaven er utarbeidet for I-Pack AS, heretter omtalt som I-Pack,
bedriften eller selskapet. Bedriften er en totalleverander av emballasje, display og

kampanjemateriell 1 alle former og sterrelser.

1.1 Bakgrunn for oppgaven

Det 4 finne riktig bedrift til oppgaven har vaert utfordrende. Det viktigste var &
finne en bedrift som virket interessant. Videre var det viktig at bedriften var
tilgjengelig, viste interesse og sé nytten av arbeidet vi kunne gjore, slik at vi kunne
fa den informasjonen vi hadde behov for. I-Pack var interessert og hjelpsomme,
noe som har gjort oppgaven svert interessant for var del. Vi har fatt et godt
innblikk 1 bedriften, og god hjelp av daglig leder Atle Andreassen (heretter Atle)

gjennom oppgaven. Vi haper oppgaven kommer til nytte for bedriften i fremtiden.

Vi har alle fattet en interesse for kostnadsanalyse, og et enske om 4 skrive om en
produksjonsbedrift har lenge veart et tema. [-Pack fra Sarpsborg var en av
bedriftene som var under vurdering, men allerede etter forste metet med bedriften
fikk vi et godt inntrykk og hadde en god dialog med Atle. Bedriften drives godt,
men Atle hadde flere problemstillinger & komme med, hvor han uttrykket spesielt
interesse for & tydeliggjore kostnadene til bedriften. De har vanskelig for &
kalkulere hvor mye innkommende ordre vil koste & produsere, og de har heller
ingen oversikt over hvilke produktkategorier som er lennsomme. Vi onsker & lose
problemet til bedriften ved & gjennomfere en aktivitetsbasert kostnadsanalyse
(ABC-analyse). I analysen inkluderes ogsa livssykluskostnader og
kompleksitetsniva for mer korrekte beregninger. Kostnadsobjektene vi har valgt er
de tre produktkategoriene emballasje, display og ferdigvarer. Det er laget en
produktlennsomhet kalkyle, og en kostnadskalkyle for ordre som skal belyse hva

det koster bedriften & akseptere og fullfere en ordre.



BTH 95031

1.2 Presentasjon av selskapet

Bacheloroppgaven tar for seg bedriften I-Pack, en totalleverander av emballasje,

display og kampanjemateriell i alle former og sterrelser (I-Pack, 2020). Bedriften
holder til i Sarpsborg og har over 20 &rs erfaring med Atle 1 spissen. I-Pack er en

nisjebedrift som er alene i Norge om 4 ha emballasje og digitaltrykkeri under

samme tak.

De tar 1 mot alle type bestillinger, da ingen er for sma eller for store. I motsetning
til mange andre selskaper i bransjen sa legger ikke I-Pack sin tyngde pé
volumbasert produksjon, men heller differensiert- og kvalitetsproduksjon.
Ettersom produksjonen varierer mye har de satset pa a ikke produsere ravarene
selv. Deres samarbeid med DS Smith er derfor viktig, og fra disse blir mye av
rdvarene kjopt inn. En faktor som er viktig for bedriften pa innkjepsfronten er
spesielt valutaer, da flere av rivareleveranderene som blir brukt holder til 1
utlandet. For a forenkle oppgaven har vi sett bort fra dette. Ved oppdrag som
krever stort produksjonsvolum som strekker seg utover I-Pack sin kapasitet, blir
produksjonen outsourcet til samarbeidspartnere i Polen. I-Pack har da heller fokus
pa ferdigstilling av design og prototype, slik at samarbeidspartnerne kun utferer

oppgavene i trid med det [-Pack har laget klart.

2018 2017 2016 Arsresultat

Sum driftsinntekter 30399 26977 29158
Driftsresultat 1836 88 427 ' -
Resultat fgr skatt 1974 89 463
Arsresultat 1524 76 349 )
[ ]
Sum eiendeler 11387 8678 9498 —_ \..

Figur 1.1 - Resultat

I-Pack sine mal for fremtiden er & ha en mix av produksjon innenfor nisjene

emballasje, display, markedsmateriell og trykk.
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Basert pa situasjonen med Covid-19 viruset er de usikre pa hva som vil skje med
markedet. Bedriften er opptatt av & vaere fleksible og lgsningsorienterte, og lage
det kundene vil ha. De er innstilt og villig til 4 endre seg, men hvor raskt de vil

klare det forblir et sporsmal.

1.3 Formaél og problemstilling

Formalet med oppgaven er & legge frem en kostnadsanalyse i form av ABC, slik at
bedriften kan f4 en mer korrekt oversikt over kostnadene. Slik situasjonen er 1 dag,
vet ikke bedriften om de tjener penger pd hver enkelt ordre, eller lennsomheten til
de ulike produktkategoriene. De far kun en oversikt etter & ha mottatt
resultatrapport for perioden. Rapporten gir kun en overordnet oversikt, s de vet
ikke om alle produkter, eller alle produktkategoriene er lannsomme. De har ingen

verktoy, modell eller kalkyle de kan benytte, da den er utdatert.

Mialet med kalkulasjonene er at bedriften skal kunne benytte analysene som
styringsverktoy for fremtiden. Enten 1 form av innkommende ordre, eller som
verktoy for andre kalkulasjoner & fatte gode beslutninger pa i fremtiden. Det & ha
god oversikt pd hvilke produkter som er lennsomme og ikke, er s@rdeles viktig for
a avgjere om en ber effektivisere, slutte eller satse mer pa enkelte produkter. Per
dags dato har de ingen oversikt over de indirekte kostnadene vedrerende
produktene, og derfor er formalet ogsa a beregne lonnsomheten til produktene. De
produserer utallige mange produkter i dag, og derfor ble det naturlig & begrense

det til de tre hovedkategoriene, emballasje, display og ferdigvarer.

Oppgaven bygger pa regnskapstall fra fortiden og det er ikke sikkert fremtiden
folger samme menster. Likevel er hensikten & lage kalkylene slik at variablene kan
oppdateres og brukes i fremtiden. Pa bakgrunn av formélet har vi sammen med

Atle kommet frem til felgende problemstilling:

“Er alle produktkategoriene lonnsomme, og hvordan kan vi hjelpe I-Pack a

kalkulere en mer korrekt kostnadskalkyle for innkommende ordre?”
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1.4 Begrensninger og avgrensninger

Pa bakgrunn av caset er det nodvendig med visse begrensninger og avgrensninger.
De som belyses under er mer generelle for oppgaven. Videre vil forenklinger og
forutsetninger knyttet til livssykluskostnader, kompleksitetsniva og

aktivitetsbasert kalkulasjon bli gjennomgatt under punkt 4.3, 4.4 og 5.1.

Begrensningene er rammene vi selv har satt for oppgaven, hvor vi har kommet
frem til folgende begrensning i oppgaven:
° I-Pack har store innkjep fra utlandet og er derfor sterkt preget av

valutakursene. For & forenkle oppgaven har vi sett bort fra dette.

Avgrensninger er det vi har valgt & utelate fra analysene, som ideelt sett skulle
vart med. Vi har kommet frem til folgende avgrensning i oppgaven:
° [-Pack bestar av flere avdelinger og derav flere selskaper under
samme tak, vi kommer til & fokusere kun pa avdeling for emballasje,

display og ferdigvarer.

1.5 Strukturering av oppgaven

Teoretisk Metode Kostnads- Konklusjon
forankring 3) analyse (6)
@ @

Figur 1.2 - Oppgavestruktur

Oppgaven begynner med en gjennomgang av relevant teori, for det gar videre til
metode som omhandler hvordan vi har skaffet, tolket og analysert data. Dataen er
hentet gjennom meter, mail, telefon- og videosamtaler, hvor Atle har vaert viktig
for tilgang pa god informasjon. Videre kommer kostnadsanalysen, der forste steg
er verdikjedeanalysen. Her identifiseres og gjennomgas aktivitetene til bedriften.
Videre i kostnadsanalysen har vi tatt for oss beslutningsrelevans,
livssykluskostnader og kompleksitetsniva.

Kalkulasjonene av livssykluskostnader skal hjelpe bedriften med a fa oversikt

over deres arlige maskinkostnader og gjennom hele levetiden.
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Livssykluskostnadene inkluderes i ABC-modellen som er neste punkt. Gjennom
ABC-analysen far bedriften tydeligere oversikt over lennsomheten til deres
produktkategorier. Det vil ogsé bli laget et verktoy i form av en kalkyle, som kan
brukes til 4 kalkulere innkommende ordre mer korrekt. Avslutningsvis folger en

kort konklusjon med anbefalinger til bedriften.

2.0 Teoretisk forankring

Vi har fattet et valg pa 4 utfere en aktivitetsbasert kalkulasjon (ABC-analyse)
sammen med livssykluskostnader (LCC) og kompleksitetsniva. Her gjennomgas
teorien som ligger til grunn og blir benyttet i analysene. Hvilke kostnader som

inkluderes og hvorfor, gér vi inn pa utover 1 oppgaven.

2.1 ABC

ABC er en metode som er mye brukt i nyere tid. Kalkulasjonen baserer seg pa
kostnadsfordelingen til kostnadsobjekter gjennom en arsak-virkning-sammenheng.
Metoden benyttes for a sette opp en kalkyle hvor vi tildeler et kostnadsobjekt de
indirekte kostnadene ut fra aktivitetsbruken til kostnadsobjektet. “Fokuset ligger
ikke pa a fordele alle indirekte kostnadene pa produktene, men a sette pris pa hva
det faktisk koster d utnytte ressurser i stotteavdelingene. Pd denne mdten vil
produkter bli belastet med hva de faktisk bruker av ressurser i bedriftenes
avdelinger” (Kaplan og Atkinson, 1998, s. 97). Formélet med ABC-kalkylen er &
forbedre beslutningsgrunnlaget til bedriften. I ABC vil heller ikke kostnader for
ledig kapasitet tillegges produktene og det gir et bedre bilde av de reelle
kostnadene til hvert produkt.Ved metoden lagt til grunn forventes det at kalkylene

skal gi en noksa neyaktig fordeling av kostnadene.

2.2 Historisk om ABC

ABC er en kjent modell som har retter helt tilbake til produksjonsbedrifter i USA
pa 1960- tallet. Modellen ble opprinnelig utviklet for & gi innsikt i det faktiske
ressursbruket av indirekte kostnader i1 en virksomhet. P4 slutten av 1980- tallet s&
bedrifter behovet for produktkalkyler. Da publiserte Robert Kaplan og Robin

Cooper flere artikler og beker om aktivitetsbasert kalkulasjon. Modellen vi

10
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kjenner til i dag stammer fra 1986 hvor den ble videreutviklet i 1989 til det vi kan

kalle standardmodellen (Gjennes og Tangenes, 2014, s. 544).

2.3 Fordeler og ulemper med ABC

Fordelene med en ABC-analyse er mange, men forst og fremst gir det en bedre
oversikt over kostnadene bedriften har. Kostnadene blir knyttet til ulike aktiviteter
og ikke avdelinger, som gjor det mulig og finne mer korrekte kostnadsdrivere
(forklart under sentrale begreper). Dette vil gi bedriften et bedre
beslutningsgrunnlag og kan gjere budsjetteringen mer presis. Ofte gjennom en slik
analyse vil bedriften ogsa se muligheter for forbedringer eller effektiviseringer pa
visse omréder, og har mulighet for & sette 1 gang tiltak knyttet til disse. Analysen
fremstiller ogsa hvilken ledig kapasitet bedriften har, og kostnadene tilknyttet

dette.

Ulemper med en ABC kalkulasjon er at metoden gjor det er vanskelig a fordele
ulike typer felleskostnader til kostnadsobjekter, som f.eks.
administrasjonskostnader. Ved denne metoden er det ofte flere aktiviteter, slik at
det trengs flere kostnadsdrivere, noe som kan gjere at kompleksiteten ogsa oker.
Ved okt kompleksitet er det flere fallgruver a gé i, og det blir ogsé enda mer
ressurskrevende. Kalkylene skal gi et godt kostnadsbilde, men er fortsatt kun

estimater og ikke 100% riktig. Man kan derfor ikke stole blindt p& modellene.

2.4 Sentrale begreper

For analysen gnsker vi 4 nevne noen viktige begreper som kan hjelpe til med en
bedre forstaelse for oppgaven. Begrepene er hentet fra Gjonnes og Tangenes

(2014), hvor de definerer begrepene som:

Et kostnadsobjekt er et objekt som kostnaden skal fordeles til, og som bestemmes
av beslutningsproblemet. Naturlige kostnadsobjekter vil vaere den aktuelle ordren,
den bestemte kunden eller det bestemte produktet. Kostnadsobjektet er siste steget

i en ABC-analyse.

11
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En aktivitet er en arbeidsoppgave som kan besta av en enkelt handling eller en
gruppe av samherige handlinger. En aktivitet hos [-Pack er eksempelvis skjering.
En gruppe med en rekke samhandlende aktiviteter defineres som en prosess.

Praktisk er dette bevegelsen fra en tilstand til en annen.

Faste kostnader og variable kostnader. Faste kostnader er kostnadene som er gitt
uavhengig av sterrelsen pa produksjonen. Eksempler kan vare leie av lokaler eller
lonn til ansatte. Lonn til ansatte kan ogsé vare variable over et lengre perspektiv.
Variable kostnader er kostnader som er direkte knyttet til produksjon, og varierer

med produksjonsvolum. Eksempler kan vaere ravarer eller transport.

Direkte kostnader er kostnader som er knyttet direkte opp mot selve produksjonen
av produktet. Disse kostnadene er vanligvis uproblematisk & fordele, og kan
fordeles med full sikkerhet til kostnadsobjekter. I dette tilfellet kan vi tenke oss at

materialkostnader er typiske direkte kostnader.

Indirekte kostnader er kostnader som ikke er knyttet opp mot selve objektet men
som ma foreligge for at produksjonen skal fungere. Dette inkluderer alle kostnader
som ikke kan fordeles med full sikkerhet. For eksempel kan dette vare kostnader i
forbindelse med drift av bygg, strem, administrasjon, lenn og andre
driftskostnader, som er nadvendig for den daglige driften. Disse kostnadene er 1
motsetning til direkte kostnader, vanskelig & henfere til kostnadsobjekter og
steder, og skaper mer bryderi. Likevel ensker man & finne sa troverdige estimater

som mulig om de 1 det hele tatt skal fordeles, og da pd hvilken mate.

“Felleskostnader er kostnadene flere kostnadssteder eller kostnadsobjekter har til
felles” (Gjonnes og Tangenes, 2014, s. 784). Dette kan vere faste kostnader fra en
avdeling som design, konstruksjon eller administrasjon. Dette er kostnader som
hensiktsmessig ber fordeles etter hvor mye av ressursene kostnadsobjektene

benytter seg av.

En kostnadsdriver er en faktor som er av avgjerende betydning for kostnadsnivaet

til aktiviteten, og vil derfor kunne forklare kostnadsvariasjon pa aktivitetsniva i

12
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virksomheten. “/ ABC identifiseres én kostnadsdriver for hver aktivitet. En
kostnadsdriver fungerer som en fordelingsnokkel hvor aktivitetskostnadene
fordeles til kostnadsobjektet i henhold til objektets forbruk av aktivitetens

kapasitet” (Gjonnes og Tangenes, 2014, s. 547).

Kapasiteten deles 1 tilgjengelig, utnyttet og ledig som innebarer bedriftens
produksjonsmuligheter. Utnyttet kapasitet er dagens produksjon og tilgjengelig
kapasitet omtales gjerne som ensket kapasitet. Onsket kapasitet er 4 oppfatte som
den kapasitetsutnyttelsen av en ressurs som gir lavest kostnad per enhet over tid.
Mellom tilgjengelig og utnyttet kapasitet ligger ledig kapasitet, som kommer av at
bedrifter ikke klarer a utnytte ressursene godt nok. Ledig kapasitet er en kostnad

for bedrifter, slik at denne ber kuttes eller anvendes alternativt dersom mulig.

Primceraktivitetene er aktiviteter som tar direkte del av verdiskapningen, mens
stotteaktivitetene gir operasjonell og administrativ stette til primaraktivitetene.
“Primaraktivitetene utfores nir varer og tjenester utvikles, produseres,
transporteres, selges og distribueres til virksomhetens kunder” (Gjennes og

Tangenes, 2014, s. 455).

3.0 Metode

Ifolge Gjonnes og Tangenes (2014, s. 629) er en metode “...en bevisst eller
implisitt overordnet angrepsmate og gjennomferingsmodus, begrunnet i
hensiktsmessighet”. En metode skal vare designet og skreddersydd for a lase et
spesifikt problem hvor det ikke finnes noen allmenn metode som kan fikse alle
type problemstillinger. Det skilles mellom deskriptive (beskrivende) og kausale
(forklarende) problemstillinger. Vi har i denne oppgaven benyttet oss av en kausal
problemstilling hvor vi sper om hvordan, og ikke hvorfor, slik man gjor i
deskriptive problemstillinger. I denne delen skal vi ta for oss hvordan vi har
skaffet, tolket og analysert data. Oppgaven skal kunne benyttes som et

beslutningsgrunnlag videre for bedriften.

13
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3.1 Forberedelse

Problemstillingen ble funnet i samarbeid med Atle, pa bakgrunn av at det ikke
tidligere hadde vert utfort kostnadsanalyse hos bedriften. Per nd har de heller
ingen kalkyler de kan benytte for & kalkulere kostnaden for en ordre, eller tydelig
se lennsomheten pd produktkategoriene. Bedriften ser et stort behov for dette da
det potensielt medferer hoyere kostnader enn inntekter pa visse produkter eller
ordre. Den storste delen av arbeidet ble lagt ned i startfasen gjennom 4 skaffe god
informasjon om bedriften. Dette ble gjort gjennom bdde meter, mail, telefon- og
videosamtaler over nett, hvor vi stilte mye apne spersmal for & kartlegge bedriften.
Vi fikk et tidlig mete slik at vi kunne fa et overblikk over maskinparken og

hvordan bedriften pé innsiden av bygningen utartet seg.

Vi leste oss opp pa teori og samlet sparsmaél til metene, slik at det ikke skulle bli
mye frem og tilbake med hensyn til tiden til Atle. Det viste seg at bedriften folte
nytte av oppgaven som skulle gjeres, som har gjort det mye enklere & innhente
informasjon, som igjen har bidratt med god driv og motivasjon til & komme
videre. Vi holdt kontinuerlig kontakt gjennom oppgaven for & holde de oppdatert

pa vare tanker og valg, slik at vi var enige om de beslutningene som er tatt.

3.2 Datainnsamling

Data blir delt inn 1 to kategorier; primar- og sekundardata. Vi har benyttet bade
primar- og sekundardata for best mulig resultat og helhet i oppgaven. Oppgaven
baseres for det meste pa primardata vi har fatt av bedriften, hvor noe av dette ogsé
ligger tilgjengelig pa nett. Data hentet fra nett og faglig litteratur blir benyttet som
sekunderkilder. Primardata 1 oppgaven er et resultat av flere gjennomforte
dybdeintervju med Atle, og skal gi oss et realistisk utgangspunkt og innblikk i
bedriften og dens aktiviteter. Samtidig har vi mottatt regnskapet for 2018 som er
avgjerende data for & gjennomfere ABC-analysen (2019 regnskapet var ikke klart

ved oppgavestart). Dataen stottes opp med faglitteratur fra sekundaerkildene.
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3.2.1 Primardata

Primaerdata er data utarbeidet spesifikt for var problemstilling. Det er samlet inn
prima&rdata gjennom personlige meter hos bedriften og direkte kontakt gjennom
mail, telefon og videosamtaler med Atle (Vedlegg 1: Motelogg). For metene ble
det brukt mye tid pd & samle de viktigste spersmélene vi ensket svar pi.
Primaerdata har veert veldig viktig gjennom hele oppgaven, da vi mottok vesentlig
informasjon om hvordan bedriftens prosesser og aktiviteter foregikk. Det gjorde at
vi kunne finne ut hvordan kostnadene som er hentet fra regnskapet, fordeler seg.
Videre i oppgaven var dataen viktig for & fa svar pé spesifikke spersmal og tanker

vi hadde til og rundt bedriften og dens aktiviteter.

3.2.2 Sekunderdata

Sekunderdata er all informasjon eller data som ligger tilgjengelig. Det kan vare
data utarbeidet av bedriften, eller data som allerede eksisterer og er lagret pa nett.
Sekundardata som er benyttet i oppgaven er faglitteratur, firmarapporter og proff

forvalt. Dataen er samlet inn gjennom internett og direkte kontakt.

3.3 Dataanalyse

Gjennom analysen er det benyttet data fra regnskapsaret 2018. I kostnadsanalysen
har vi anvendt kvantitativ metode, pa bakgrunn av kvalitativ informasjon fra
intervju og samtaler. Ved en kvantitativ metode arbeider man med et tallmateriale
som er mélbart. Etter innhentingen av primar- og sekundaerdata har vi et
datagrunnlag a jobbe ut i fra. Reliabilitet og validitet er to sentrale begreper som
omhandler kvaliteten pa dataene som brukes. Nar vi bruker data pd denne méten
er det viktig & sikre at dataene er palitelig og gyldig, slik at de kan brukes som et
reelt grunnlag for oppgaven. Vi har to méter a kontrollere dette pé; Validitet og

reliabilitet (Gjennes og Tangenes, 2014, s. 96).

3.3.1 Validitet

Validitet ofte kalt gyldighet eller utsagnskraft, omhandler graden av hvor godt
man klarer & male det man har til hensikt & méle (Gjonnes og Tangenes, 2014, s.

96). Dataen fra I-Pack er & anse som hey validitet da dette er innhentet med hjelp
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fra bedriften. Det skal derimot nevnes at dataen for fordeling av kostnadene til
objektet er basert pa Atles erfaring, og ikke fakta, dette gjennomgas narmere i
punkt 5.2.4.2. Gyldigheten bak disse tallene er dermed ikke like hoy som de andre

tallene vi bruker.

3.3.2 Reliabilitet

Reliabilitet ofte omtalt som pélitelighet, dreier seg om konsistens. Det vil si
hvorvidt mélingene er ssmmenlignbare pd tvers av ulike méleperioder eller
madlesituasjoner (Gjonnes og Tangenes, 2014, s. 157). Dataen som er innhentet
kommer direkte fra daglig leder hos bedriften, som har hatt rollen i over 20 ar og
er majoritetseier i selskapet. Erfaringen hans tilsier at reliabiliteten er god. Ved
direkte kontakt reduseres sannsynligheten for misforstielser som kan oppsta ved
informasjon fra ledd til ledd. Dersom vi hadde benyttet data som var mer usikkert,
kunne vi testet reliabiliteten gjennom & foreta flere intervjuer med andre ansatte.

Gir de sé godt som like svar, kan man konkludere med at dataen er reliabel.

4.0 Kostnadsanalyse

4.1 Porters verdikjede

v ;
Inngdende . Utgdende Markedsfgring
= salg

Aktiviteter: Aktiviteter: Aktiviteter:

- Varemottak - Konstruksjon - Sikring av

- lagring og design varene

- Intern - Prototype - Intern
transport - Verifisering transport

- Kvalitetssjekk - Trykk - Utlevering

Aktiviteter:
- Mail

- Telefoner
- Mgter

- Kalkulering
av pris
- Skjaering distributgr
- Liming og
bretting
- Pakking
- Intern

transport

Figur 4.1 - Verdikjeden
Modellen har fdtt en liten endring, denne er markert med en pil som viser at

markedsforing og salg foregadr for de resterende primceraktivitetene hos I-Pack.
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Vi skal né se pé selskapets verdikjede og identifisere de ulike aktivitetene, da dette
er et helt avgjerende utgangspunkt for en ABC-analyse. En verdikjede er
virksomhetsspesifikke sekvenser av verdiskapende aktiviteter 1 et verdisystem,
hele veien fra rdvareproduksjon til produktet er overlevert sluttbruker (Gjennes og
Tangenes, 2014, s. 454). Lettere sagt; alle nedvendige aktiviteter som inngéar fra
bedriften mottar en ordre fra kunde, til den er levert og betalt av kunden. Porters
verdikjede bestar av en rekke primeraktiviteter og stetteaktiviteter. I oppgaven har
vi valgt & kun se pa primeraktivitetene siden de er direkte knyttet opp mot
kostnadsanalysen som skal utfares. Stetteaktivitetene kunne ogsa vart interessant
a sett pd, men pd grunn av manglende data til 4 analysere aktiviteter som innkjep,

ledelse og lignende ser vi bort ifra dette.

4.1.1 Markedsfering og salg

Det hele starter med salget, da I-Pack ikke produserer noe for det er avklart med
kunden. Selskapet er godt profilert pa nett og de jobber i all hovedsak med
innkommende salg. Forst og fremst mottar de forespersler pa mail og telefon, hvor
de sé videre ut 1 fra kompleksiteten avtaler meter, bade over internett og fysisk.
Det kommer an pé hvor stort potensial det enkelte salget har, om det er et nytt
produkt, eller har hay kompleksitet. De fleste salg & se pa som anbud hvor kunden
onsker pris for produksjonen starter. Dermed er en stor del av arbeidet med salg a
kalkulere hvilken pris kunden far. De har ikke kalkyler som brukes som
styringsverktey, og tar en pris ut fra skjenn basert pa erfaring, og i trdd med
design og produksjonsleder. Her er det altsd fa standarder for hvordan de opererer
og det er vanskelig & sette en enkelt kostnadsdriver. Det kan vere bade
starrelsesorden pa salget, nytt/eksisterende produkt og hay/lav kompleksitet som
avgjer hvor mye ressurser som medgér. I avdelingen medgér to arsverk til selgere

og 70% av daglig leders arsverk, resterende 30% gér til administrative oppgaver.

4.1.2 Inngdende logistikk

Inngaende logistikk bestér av tre aktiviteter. Varemottak, interntransport og
kvalitetssjekk. Selskapet har et hovedlager i nabobygget og et mellomlager ved

produksjonsomradet. De mottar to type varer; ravarer og ferdigvarer.
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Révarene ankommer hovedlageret for “langtidslagring”, for & opprettholde en god
flyt i produksjonen har de alltid de hoyt omsettelige ravarene pa mellomlageret.
Dette skaper en langt mer effektiv produksjon, men det gdr med litt ressurser pa
interntransport. Kundene er opptatt av rask leveringsevne, og for & tilfredsstille
dette ma alle typer ravarer vare tilgjengelig til enhver tid. Dette frigjor selskapet

for venting som ville okt produksjonstiden og potensielt fort til mindre salg.

En stor del av omsetningen til selskapet kommer fra ferdigvarer som en
samarbeidspartner produserer i Polen. Disse ankommer mellomlageret hvor de blir
kvalitetssjekket for sd & videresendes til kunden. Hvor verdiskapende dette er
kommer an pa hvor mange feil bedriften oppdager. Om det er sveert fa tilfeller
med feil s& ber det vurderes om aktiviteten er nedvendig. Dersom aktiviteten ikke
er nadvendig kunne de spart kostnader for tid brukt pd kvalitetssjekk og et ekstra
ledd med frakt, uten & redusere inntektene. Kostnadene i inngéende logistikk

drives i hovedsak av volum. Det medgar et halvt rsverk pa inngdende logistikk.

4.1.3 Produksjon

Konstrukjon
og design

Produksjon
prototype

Verifisering

m Skjeering LLT;E?nc;g Pakking

Figur 4.2 - Produksjon
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I-Pack er en nisjebedrift som driver med ordreproduksjon. Ordrene er som oftest
spesialtilpasset kundens behov, hvor fi ordre er like. Hele prosessen starter pa
kontoret hvor ordren konstrueres og blir designet. Deretter blir det produsert en
prototype, gitt at det ikke er et standard produkt, som skal verifiseres for
produksjon settes 1 gang. De tre forste aktivitetene vil av og til gjentas flere ganger
til produksjonsavdelingen og kunden er forneyd. Dette tar potensielt mye tid, men
gir verdier 1 form av lite svinn og en effektiv produksjon. Konstruksjon og design
avdelingen bestdr av to og et halvt &rsverk, og kostnadene bestar av lonn og
programmer. Den bakenforliggende driveren er om det er snakk om en ny kunde,
eller et nytt produkt. Er det snakk om eksisterende kunde og produkt, s& kan disse

aktivitetene hoppes over.

Selskapet har to produkttyper de produserer selv. De er stort sett innom de samme
stasjonene i1 produksjon, men varierer selvsagt etter behovet.
Display: Kampanjemateriell i papp som displayer og andre elementer med trykk.

Emballasje: Hovedsakelig foam, eske varianter og andre papp-produkter.

Produksjonen starter med trykk, en kjopt tjeneste av datterselskapet “I-Pack
Digital”, som holder til i samme bygg. Videre gar det over til skjeeremaskinene
hvor kostnadene drives av hvor kompleks skjaringen er og hvor store enhetene er.
Skjeering krever 70% av tiden til produksjonslederen, i tillegg til 1,5 arsverk til &
plukke bearbeidede varer fra maskinen. Neste steg er bretting og liming, hvor
kostnadene ogsa her drives av hvor store enhetene er. Jo sterre enheter, desto
feerre kvm kan behandles i timen. Hvis volumet er lavt og enhetene er sma sa blir
liming og bretting behandlet manuelt. Denne aktiviteten krever et halvt arsverk.
Siste stopp 1 produksjonen er sa pakking av produktene, hvor det kreves et halvt

arsverk.

Produksjonsavdelingen bestér av 4 fulltidsansatte, hvorav den ene er
produksjonsleder. Det er totalt 3,7 arsverk som gir med til produksjon og
interntransport til disse aktivitetene. Produksjonsleder bruker resterende 30% pa
administrative oppgaver. Hvor stor andel av tiden som gar med pa interntransport

er derimot uklart.
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4.1.4 Utgaende logistikk

Alle ferdigproduserte og ferdigvarer kjopt fra samarbeidspartnere sendes fra
mellomlageret som ligger i produksjonshallen. Her uteves interntransport, sikring
av godset og utlevering til distributer. Selskapet benytter oftest transportfirma til &
distribuere varene, men for a levere raskere til kundene eller redusere dedtid sa

kjerer de ut varer selv ogsa. Det medgar et halvt arsverk til utgaende logistikk.

4.1.5 Service

Denne delen av Porters verdikjede er mindre relevant for I-Pack. De produserer
vareprgver som blir verifisert av kundene, slik at produksjon blir utfort etter
kundens behov. De har lang erfaring og vet hvordan det skal pakkes for det

distribueres, slik at det sjeldent er skader pd produktene etter de har forlatt lageret.

4.1.6 Resultat verdikjedeanalyse

Etter 4 ha gatt gjennom verdikjeden ser vi at flere aktiviteter gir indirekte
kostnader som blir utfordrende & fordele korrekt i en ABC-analyse. Hele
verdikjeden fra salg til konstruksjon og design og videre til produksjon kan kreve
et veldig variert ressurs- og tidsforbruk. Ferdigstilling av et produkt kan derfor
variere 1 stor grad ut fra kompleksiteten til ordren og er svert sjeldent linezre. Vi
har dermed besluttet & lage kompleksitetsniva pa skjering for a gi en mer korrekt

fordeling av kostnadene som blir vist til senere 1 oppgaven.

4.2 Beslutningsrelevans

Malet med kostnadsanalysen er at analysene skal gi et grunnlag for en beslutning.
Prinsippet om beslutningsrelevans er derfor viktig. I kostnadsanalyse handler
beslutningsrelevans om hvilke data som er beslutningsrelevant for virksomheten.
Hvilken kostnadsdata som trengs vil avhenge av situasjonen og variere stort i
ulike beslutningssammenheng. Kostnadsobjektet i oppgaven er forst og fremst
produktkategorier, men ogsa en ordrekalkyle. De relevante kostnadene er da de

kostnadene som blir forbrukt i forbindelse med & lage produktene.
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Det skal presiseres at analysen er ment for et lengre perspektiv. For et kortsiktig
perspektiv sa er det normalt & benytte marginalkostnad som gir kostnaden for &
produsere en ytterligere enhet. For et langsiktig perspektiv er det mer normalt &
utfore en fullkostanalyse som kan fore til strategiske beslutninger. Vére analyserer

baserer seg pé sistnevnte.

Tidshorisonten avgjer ogsd om kostnadene blir sett p4 som variable eller faste
kostnader. Eksempelvis ville flere av lonnskostnadene vart faste dersom dette var
en kortsiktig analyse, da det ofte ikke er enskelig eller lovlig & gi ansatte sparken
pé grunn av kortvarige perioder med lav aktivitet (Gjonnes & Tangenes, 2014, s.
492). Pa lang sikt derimot, blir disse variable og derfor er de fleste kostnadene i
analysen variable, mens livssykluskostnadene pa maskinene holdes faste over en
lengre periode. Kostnadshierarkiet og kostnadsvariasjon er ogsé viktig & forsta for

a kunne bedomme fra hvilket niva 1 bedriften kostnadene er relevante.

4.2.1 Kostnadshierarkiet

Kostnadshierarkiet gir en beskrivelse av de ulike kostnadsdrivernivaene i en
typisk produksjonsbedrift, og skal lete frem gode forklaringer pd endringer i
kostnader ved ulike aktivitetsnivaer. Inndelingen er som folger: Anleggsbaserte,
produktbaserte, seriebaserte- og enhetsbaserte aktivitetskostnader, hvor det
klassifiseres om produksjonsaktivitetene drives av antall produserte enheter, antall
produksjonsserier, antall produkter eller produksjonssystemer (Gjennes og

Tangenes, 2014, s.557).

Anleggsbaserte aktivitetskostnader er kostnader som ikke er forérsaket direkte av
produktene eller tjenestene som tilbys. Disse ligger pa et overordnet niva, og er
dermed vanskelig & henfore til produkt eller tjeneste gjennom en arsak-
virkning-sammenheng. Hos [-Pack er dette administrasjonskostnader, vedlikehold
av bygninger, oppvarming og belysning. Disse kostnadene er ikke mulig a fordele
pa en logisk méte, og er heller ikke beslutningsrelevante for tiltak knyttet til

produktkategoriene.
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Produktbaserte aktivitetskostnader er kostnader som oppstér som folge av
produksjonsplanlegging, utarbeidelse og vedlikehold av produktspesifikasjoner,
prosessendringer og produktforbedringer. Kostnadene er uavhengige av
produksjonsvolum og produksjonsserier. Det vil derimot vaere kostnader for de
ulike typene produkter som produseres. De fleste kostnadene som omhandler
produksjonsutviklingsfasen inngér som produktbaserte. Dette vil vere typisk nye
ordre som omhandler nye produkter for [-Pack. Nye produkter kan koste mer &

lage, da det kreves mer ressurser til produksjonsplanlegging og design.

Seriebaserte aktivitetskostnader er kostnader som oppstar ved hver igangsetting
av en produksjonsserie av et produkt, uavhengig av om serien er lang eller kort.
Naér I-Pack mottar en ordre de skal gjennomfere, er dette kostnader som oppstér

gjennom maskinoppsett, materialtransport, mulig innkjep og kontroll.

Enhetsbaserte aktivitetskostnader, ofte omtalt som volumbaserte, er kostnader ved
hver utferelse av et produkt som produseres. Det forutsettes i ABC at ressursbruk
og kostnader for denne typen aktiviteter varierer proporsjonalt med
produksjonsvolumet. Dersom produksjonsvolumet stiger eller synker, er det
rimelig & anta at arbeidskraft, materialer, maskinressurser og energi stiger eller
synker tilsvarende. Her har [-Pack kostnader som direkte lonn, direkte materialer,

maskin- og energikostnader.

4.2.2 Kostnadsvariasjon

Volum er ofte en allmenn kjent faktor for kostnadsvariasjon, men det finnes ogsa
andre viktige faktorer for hvorfor kostnader varierer. En kostnadsbeskrivelse som
omhandler kostnadsvariasjon, ber inneholde dimensjonene volum, struktur og
nyhet (Skaldehaug & Berthling-Hansen, 2003). Det er apenbart at gkt volum vil gi
okte kostnader, men hos I-Pack vil kostnadene variere uavhengig av volum ogsa
pa enkelte av aktivitetene. Dette kan forklares gjennom struktur- og nyhetsdrivere,
og de skaper store deler av kostnadsvariasjonen. Det faktumet at bedriften ensker
a behandle enhver forespersel, byr pa utfordringer nér det skal dannes et godt
kostnadsbilde, hvor store deler av kostnadsvariasjonen forarsakes av deres

fleksible produksjon.
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En volumdriver beskriver kostnadsvariasjon pa enhetsniva. Denne type driver er
vi godt kjent med fra lereboker, og typiske eksempler er: Antall maskintimer,
antall enheter og antall arbeidstimer. I de fleste aktivitetene 1 produksjonen til
[-Pack drives kostnadene av volum, men de kan ogsa drives av struktur- og

nyhetsdrivere.

Strukturdrivere beskriver virksomhetens kompleksitet og aktiviteter som utferes
for & vedlikeholde strukturen. Eksempler pé strukturdrivere er antall produkttyper,
kundesegmenter og distribusjonstyper. Drivere for strukturelle endringer er sterkt
pavirket av at [-Pack produserer ut ifra kundens enske. Det gjor at
produktsortimentet deres hele tiden utvides og séledes produksjonen. Ut ifra dette
vil strukturen hos I-Pack, og dermed ogsa kostnadene, hele tiden avgjeres av
produktene eller produkttypen som settes i produksjon. Et praktisk eksempel er
[-Pack sin strategi om a benytte samarbeidspartnere ved produksjonsserier og
produkter de ikke har kapasitet til 4 ta i egenproduksjon. Ved & gjore dette vil de
strukturelle driverne reduseres betraktelig ettersom det nd inngér fa faktiske
prosesser innad 1 [-Pack til & fullfere en slik ordre. I egen produksjon derimot
spiller kompleksiteten i de ulike produkttypene en stor rolle for hvilke kostnader
som oppstér. Nye produkter kan ogsa pavirke de strukturelle kostnadene ved at de
krever nytt utstyr, nye maskiner eller ny opplaring som vil ha en indirekte effekt

pa strukturen.

Nyhetsdrivere beskriver de merkostnadene som oppstér nar en virksomhet
introduserer nyheter, enten i produktspekteret eller 1 verdikjeden. Nyhetsdriverne
hos I-Pack pavirkes i all hovedsak av endringer i produktportefeljen og
prosessene som inngér. Nir de mottar et tilbud om & produsere noe som ikke er
blitt produsert for som potensielt kan vere krevende & bearbeide, vil bade tidsbruk
og prosesser endres. Her inngar planlegging, testing og verifisering av nye
produkttyper. Prototyper blir konstruert og designet for deretter a testes i
produksjonen med ulike omstillinger pa maskinene. I-Pack sin fremgangsmate for
produkter av denne typen testes til begge partene er tilfreds, og derfor blir det liten

margin for feilfrekvenser og reklamasjoner. Noe som anses a vaere relevante
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nyhetsdrivere 1 folge Skaldehaug og Berthling-Hansen (Skaldehaug &
Berthling-Hansen, 2003).

Kostnads-

Kostnadshierarki Kostnadstype dimensjon Beskrivelse

Produktutviklings Kostnader ved & utvikle et nytt
Produktbaserte kostnader Nyhet  produkt

Kostnader ved & produsere ordre

av ulike produkttyper, med ulik

Seriebaserte Ordrekostnader Struktur  kompleksitet
Produksjons Kostnader ved & produsere
Enhetsbaserte kostnader Volum enheter

Tabell 4.3 - Kostnadshierarki og kostnadsvariasjon

43 LCC

I-Pack har mange maskiner i produksjonsomradet sitt. Flere av dem er ferdig
avskrevet, og noen ikke. A benytte avskrivninger som kostnadene for maskinene i
ABC-analysen blir en feil fremgangsmate. Avskrivningene gjenspeiler ikke de
reelle kostnadene rundt & drifte maskinparken deres. Hva skal man sa gjore med
maskinene som er ferdig avskrevet? Disse maskinene har fortsatt igjen noen ar,
men etterhvert skal de erstattes og kostnaden for dette blir ikke med om vi skulle

basere analysen pé avskrivninger.

Ofte er kjopesummen pa eksempelvis en maskin bare toppen av isfjellet som kun
viser en andel av de totale kostnadene gjennom levetiden. Livssykluskostnader
omfatter alle kostnadene som péleper over kostnadsobjektets levetid (Gjennes og
Tangenes, 2014, 5.700). Dette kan sa vere investeringen, vedlikehold,
utskiftninger, oppgraderinger mm. For 4 behandle livssykluskostnadene samlet ma
vi beregne levetidskostnaden, som er naverdien av livssykluskostnadene. Ved a
beregne arskostnaden som annuiteten til levetidskostnaden, brytes naverdien av
samtlige kostnader opp i arlige kostnadsekvivalenter som kan benyttes i

ABC-analysen. P4 denne maten vil bedriften ta i betrakting at en ordre skal dekke
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sin andel av de arlige kostnadene til maskinene som blir benyttet ved & lage den

ordren.

I tabell 4.3 ser vi levetidskostnadene og arskostnadene til en av skjeremaskinene.
Samme beregninger er ogsa gjort for limmaskin, krympetunnel, varebil og truck
som kan finnes i vedlegg 2. I beregningene er det inkludert investeringsbelep,
arlig vedlikehold og drlig drift i form av f.eks. strom eller drivstoff. Det er ogsa
tatt med en restverdi, der denne er funnet i samarbeid med Atle pa grunnlag av
tidligere restverdier og sunn fornuft. Restverdien er dermed bare et estimat og vil
kunne avvike fra virkeligheten. Videre blir dette beregnet ut ifra levetiden og

inflasjonsmalet pa 2% (Norges Bank, 2020) som vist 1 formlene under:

NV vedlikehold og drift

((Infl"Levetid-1)
((Infl"Levetid) *(Infl-1))

Sum drlig vedlik. og driftsk. *

Arskostnad

(Infllevetid * infl - 1)
((Infl"Levetid) *(Infl-1))

Sum naverdi *

Restverdi

Restverdi * Inflasjon™levetid

Livssykluskostnader

Vedlikehold

Skjzere- Investering  og drift Restverdi Levetidskostnad Arskostnad

maskin 3500 000 3500 000
182 000 1 634 830
—200 000 —164 069

Sum 4970 760 553377

Tabell 4.4 - LCC
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I tabell 4.5 vises det til en oppsummering av alle livssykluskostnader og

arskostnaden til maskinene som er beregnet.

Oversikt Livssykluskost Arskostnad
Skjeremaskin x2 9941 521 1106 755
Limmaskin 2773 520 169 619
Krympetunnel 2 028 248 124 041
Varebil 2138078 238 024
Truck 822 777 91 596
Sum 17 704 146 1730 037

Tabell 4.5 - Oversikt LCC

Det foreligger svakheter med beregningene. Modellen forutsetter at
kontantstrommen er lik hvert ar. Det er nok ikke slik 1 realiteten, men pd grunn av
manglende tilgang til tidligere regnskap sa er det ingen oversikt pa hvordan det
har fordelt seg historisk og séledes hvordan det kan utvikle seg videre.
Vedlikehold og driftskostnader er derfor et gjennomsnittlig belop ut ifra hva Atle
mener er fornuftig. Videre forutsetter kalkulasjonene at alle maskiner investeres i
pa samme tidspunkt. Dette gjenspeiler ikke virkeligheten, men vi ble nedt til 4 ta
forenklinger 1 oppgaven. Det er ogsé verdt 4 nevne at teknologien stadig utvikles
og maskinene endrer seg til a bli mer effektive og potensielt rimeligere & bruke,
noe som i realiteten ville pavirket beregningene. En LCC beregning vil naturligvis

ogsa avvike fra resultatregnskapet og i tabell 4.6 blir dette belyst.

Resultatferte maskinkostnader

Avskrivninger 334 780 kr
Strem 138 000 kr
Drivstoff 54 644 kr
Vedlikehold 439 549 kr
Bompenger 52791 kr
Forsikring 28 899 kr
Avvik 681 374 kr|
Sum 1 048 663 kr

Tabell 4.6 - Avvik maskinkostnader
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4.4 Kompleksitetsniva

Skjering hos I-Pack styres av kompleksitetsgrad hvor antall skjeringer og
hvordan det skjares, avgjor hvor mange kvm som kan skjeres i timen. A finne en
driver som har en drsak-virkning-sammenheng ble dermed utfordrende. Av den
grunn ble det laget en kompleksitets modell ut i fra de mest normale
produksjonshastighetene. Teoretisk kapasitet er pa 100 kvm i timen etter hva som
star pd maskinen at den kan klare, men dette er langt fra realistiske tall. Faktiske
tall basert pa intervju med Atle viser seg a veere mellom 20 (vanskelig), 30
(middels) og 40 kvm (lett), mens snittet er beregnet til 28 kvm i timen per maskin.
Basert pé snitt produksjonen og kostnad per kvm er det beregnet en timesats som

igjen fordeles pa antall kvm som kan produseres 1 timen. Illustrert i tabell 4.7.

Fordelen med dette er at det blir enklere & beregne ordrekostnaden ut ifra hvor
hoy kompleksitetsgrad de tror en ordre vil kreve. Det kan derimot ikke
argumenteres for at den blir helt korrekt. Beregningene gjort ut ifra et
gjennomsnitt fra hvor mye som ble produsert i 2018. Dette vil fore til at det blir
avvik 1 forhold til realiteten. Videre sa er det ikke gitt at hastigheten vil komme pa
noen av nivaene som er valgt og det kunne selvsagt blitt lagt til rette for flere
nivéer. Utfordringen blir fremdeles at produksjonsplanleggeren aldri vet eksakt
hvilken hastighet maskinen kommer pa for produktet er satt i produksjon. Av

denne grunn blir det vanskelig for dem & estimere noe mer ngyaktig enn de gitte

nivéene.

Niva Lett Middels Vanskelig
Gj.sn kvm i timen 56,8 56,8 56,8
Gj.sn kv i timen per maskin 284 28,4 28,4
Gj.sn kostnad pr time 389,3 389,3 389.,3
Antall kvm i timen pr. maskin 40,0 30,0 20,0
Kostnad per kvim 9,7 13,0 19,5

Tabell 4.7 - Kompleksitetsnivder, langsiktig modell.
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5.0 ABC-analyse

Ordreproduksjonen foregar ikke som standardiserte og homogene produkter, vi
har derfor mattet benytte gjennomsnittssterrelser og oppdelinger i noen
okonomiske beregninger. Det er disse estimatene som ligger til grunn 1 analysen.
Modellen er laget slik at bedriften tydelig kan se hvilke produktkategorier som er
tilknyttet de storste kostnadene, og lennsomheten til produktgruppene.
Kostnadsobjektene er; Emballasje, display og ferdigvare. Det er ogsa laget en

kostnadskalkyle for innkommende ordre som kan brukes som verktoy.

5.1 Forenklinger og forutsetninger

Det er benyttet nedvendige forutsetninger og forenklinger gjennom
kalkulasjonene for & komme frem til et resultat. For & gjennomfere analysen mer
neyaktig og gi et bedre beslutningsgrunnlag for bedriften, ville det veert
hensiktsmessig med flere aktiviteter som f.eks interntransport, omstilling maskin
og kvalitetssjekk pa ferdigvarer. Interntransport som en aktivitet ville gitt mer
korrekte beregninger da forbruket av denne ressursen varierer mellom ulike ordre.
I og med at aktiviteten ikke benyttes, forer dette til at alle ordre uavhengig av
aktivitetens forbruk ma bere samme kostnadene for interntransport. Det ville gitt
et bedre kostnadsbilde dersom faktisk forbruk av interntransport, samt de
ovennevnte aktivitetene, ble gjenspeilet 1 kostnadsfordelingen til ordrene.
Ettersom det ikke finnes noen tall eller oversikt pa dette, sd har denne kostnaden
blitt inkludert 1 tilherende aktiviteter. Det samme gjelder omstilling maskin,
hvorav denne aktiviteten krever svert lite tid ifelge Atle. Hvor mye tid som
brukes pd kvalitetssjekk er uvisst og kunne vaert interessant 4 ha med som en egen

aktivitet, men er utelatt pd bakgrunn av manglende data for en fornuftig fordeling.

Stetteaktiviteter som innkjep og ekonomi er ogsé aktiviteter som kunne blitt med
1 analysen, men ogsa her er det begrenset med data for & gjennomfere fornuftige
fordelinger av kostnadene. Kostnadene for de nevnte stotteaktivitetene blir derfor
ikke fordelt til kostnadsobjektet og det blir gjort en forutsetning at disse

inkluderes 1 de anleggsbaserte kostnadene.
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Enkelte valg av drivere ble utfordrende og noen kan ikke forklare variasjonen 1
kostnadene etter beste evne. Det gjelder spesielt valget av driver til ekspedisjon,
som ble antall paller. Arsaken er at alle pallene som blir flyttet ikke nedvendigvis
er like gunstige eller effektive som andre. Eksempelvis kan en ordre ha mange
produkter som er ineffektive a flytte. En annen kan ha produkter som er effektive
ved at de krever lite plass og har muligheten til & stables gunstig utover en pall.
Tidsbruken som gar med til & flytte de ineffektive produktene versus de effektive
vil gi en uheldig fordeling av kostnadene hvis vi benytter en gjennomsnittlig
kostnadsfordeling pé antall paller. Vi velger uansett & se bort ifra kompleksiteten
som inngar da det ikke ble funnet en bedre egnet driver. Det forutsettes derfor en

jevn fordeling slik at antall paller kan benyttes som kostnadsdriver.

Det dukket ogsa opp en utfordring 1 forbindelse med & bedemme om LCC
kostnadene er faste eller variable. LCC kostnadene gir en arlig kostnad for
maskinene som baserer seg pa levetiden. Disse er dermed faste over tid og ber
fordeles som en fast kostnad 1 ABC-analysen. Problemet er at kostnadene
inkluderer drift og vedlikeholdskostnader. Dette er kostnader som vil variere ut
ifra hvor mye maskinene gar gjennom et ar. Siden vi ikke fant en méte 4 sile dem
ut pé en fornuftig mate, blir hele LCC kostnaden ansett pa som en fast kostnad.
Dette gjor at kostnaden for ledig kapasitet ikke er like hay som det vises til senere
i analysen. Videre sa vil drifts og vedlikeholdskostnader eke dersom bedriften
eksempelvis setter inn et skift til. Et ekstra skift vil fore til at maskinene blir

benyttet mer, som forer til hoyere slitasje og maskinkostnadene vil dermed oke.

5.2 Utvikling av ABC-analysen

Det er benyttet fire trinn for gjennomferingen av ABC-analysen. Trinnene er
hentet fra s. 547 i boken ekonomi og virksomhetsstyring. Det grunnleggende i
ABC er a spore kostnader til kostnadsobjekter gjennom aktiviteter.

1. Identifisere virksomhetens aktiviteter

2. Fordele kostnader til aktiviteter

3. Identifisere egnede kostnadsdrivere

4

. Fordele kostnader til produkter eller kostnadsobjekter
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5.2.1 Identifisere virksomhetens aktiviteter

I verdikjedeanalysen ble det funnet frem til mange aktiviteter som kan bli benyttet
videre 1 analysen. Etter mye drefting innad i gruppen og med Atle ble det besluttet
hvilke som egner seg & analysere. Blant annet er de tre aktivitetene 1
forproduksjon (Konstruksjon og design, prototype og verifisering) som er oppgitt
i verdikjedeanalysen, egentlig er et sett med tre samheorige handlinger. Sammen
kan de sees pa som en aktivitet, med de samme kostnadene og drivere. Det samme
gjelder salgsaktivitetene. P4 grunn av manglende data og forenklinger som er
gjort, blir aktivitetene i utgdende logistikk slatt sammen, likt med aktivitetene 1

inngéende logistikk.

Aktivitetene som blir med i ABC-analysen kan sees i figur 5.1:

Kundehandtering Salg

Design og Design og
konstruksjon konstruksjon

Liming og

bretting ichidan

Produksjon Trykk Skjeering

Inn/utgdende
logistikk

Ekspedisjon Distribusjon

Figur 5.1 - Aktiviteter

5.2.2 Fordele kostnader til aktiviteter

For a fordele kostnadene til aktivitetene har resultatregnskapet for 2018 blitt
benyttet, med unntak av LCC kostnadene (beskrevet i punkt 4.3).

Gjennom samtaler med Atle ble hver post i regnskapet grundig gjennomgétt for &
fordele kostnadene korrekt til aktivitetene. Lennskostnadene til de ulike
posisjonene var derimot mer personlig, men det ble oppgitt ca. summer som ble

benyttet for & beregne de andre. Dette blir illustrert i tabell 5.2.
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Lennskostnader

Lenn produksjon 2 078 072 kr| Lenn andre avdelinger 2 970 068 kr
Feriepenger 253 066 kr| Feriepenger 361 692 kr
Arbeidsgiveravgift 293 452 kr| Arbeidsgiveravgift 419 414 kr
Arb.avg FP 35 682 kr|Arb.avg FP 50 998 kr
Ovrige lennsutgifter 14 471 kr| Ovrige lennsutgifter 18 813 kr
Sum 2 674 744 kr Sum 3 820987 kr
Prod.leder lonn 600 000 kr Daglig leder 650 000 kr
Lenn prod.
medarbeider x4 518 686, @konomi 600 000 kr
Funksjonerer x4,5 571 330
Sum 2 674 744 Sum 3 820 987

Tabell 5.2 - Lonnskostnader

I tabell 5.3 er det forklart hva slags kostnader som herer til de ulike aktivitetene.

Det skal presiseres at disse ogsa er fordelt etter faste og variable kostnader som

nevnt i punkt 4.2, men med hensyn til sterrelsen pa oppgaven er dette vedlagt 1

vedlegg 7.

Det er ogsa flere av bedriftens indirekte kostnader som ikke blir fordelt til

aktivitetene. Dette er de anleggsbaserte kostnadene som ikke lar seg fordele etter

en drsak-virkning-sammenheng.

AKktivitet

Salg

Konstruksjon
og design

Trykk

Skjeering

Kostnad

Hva medgar?

70% av lenn daglig leder, 2 arsverk av lennen til
funksjonzrer (selgere) og andre salgskostnader

1 876 877 kr (mater, overnatting osv.)

2,5 arsverk av lgnnen til funksjonerer og

1 406 828 kr programmer knyttet til aktiviteten

2 700 000 kr Kjopt tjeneste av datterselskapet, fast sum hvert &r

70% av lennen til produksjonsleder, LCC
arskostnad maskin og 1,5 arsverk av lennen til

2 332 321 kr produksjonsmedarbeidere til plukking
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Halvt arsverk av lgnnen til

Lim/montering produksjonsmedarbeider, LCC arskostnad maskin
maskin 439 438 kr og 80% av lim kostnadene
Halvt arsverk av lennen til
Lim/montering produksjonsmedarbeider og 20% av lim
manuell 254 019 kr kostnadene

Halvt &rsverk av lennen til
produksjonsmedarbeider, LCC arskostnad maskin
Pakking i sett 431 493 kr og krympefilm

Halvt arsverk av lgnnen til
Ekspedisjon 340 349 kr produksjonsmedarbeider og LCC érskostnad truck

Halvt arsverk av lennen til
produksjonsmedarbeider og LCC arskostnad
Distribusjon 486 777 kr varebil

Tabell 5.3 - Aktivitetskostnader

5.2.3 Identifisere egnede kostnadsdrivere

Det har blitt diskutert hvilke drivere som egner seg best til & forklare
kostnadsbruken til aktivitetene. Kostnadsdriverne skal forklare kostnadsbruken
etter en arskak-virkning sammenheng, og for & forsta dette kommer
kostnadshierarkiet og kostnadsvariasjon godt med. Enkelte av aktivitetene som
f.eks konstruksjon og design er en nyhetsdriver ettersom kostnaden avhenger av
om det er nytt eller eksisterende produkt. En god kostnadsdriver ville vert antall
produkttyper, men pa grunn av kompleksiteten hos I-pack vil ikke dette la seg
gjore. Dette kommer av en stor variasjon i tidsbruken per produkttype. En type

kan ta en time a konstruere og designe, mens en annen kan ta 10 timer.

I aktiviteten salg ble driverne antall ordre eller antall kundehéndteringer vurdert.
Dette kunne vert gode drivere i de fleste tilfeller, men hos I-Pack er mangfoldet i
ordrene og kundene sé vidt forskjellige at det ville fort til en uneyaktig fordeling
av aktivitetens kostnader. Eksempelvis ville enhver ordre ha blitt tildelt like mye
kostnader uavhengig av tidsbruken og kompleksiteten. En konsekvens av dette
ville blitt at kunder med sma eller lite komplekse ordre betaler for mye og motsatt.
Det ble derfor valgt & bruke tid som driver for denne aktiviteten. Samme

tankeprosess og driver ble anvendt i aktiviteten konstruksjon og design.
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I-Pack og datterselskapet I-Pack digital samarbeider tett og har en fast avtale nar
det gjelder aktiviteten trykk. Her betaler de fast pris for en gitt mengde
kvadratmeter, enda det hender at de ikke forbruker hele den avtalte mengden, som
er 100.000 kvm 1 aret. Valget for driver pé trykk ble derfor antall kvadratmeter,
ettersom kostnaden bestemmes ut ifra antall kvadratmeter. Etter trykk folger de
neste aktivitetene som tilherer produksjonen, og her var det noe mer komplisert a

avgjore drivere som beskrev ressursforbruket.

Pé aktiviteten skjeering ble det vurdert en driver som antall skjeringer, men
denne ville tatt utgangspunkt i at enhver skjaring var neyaktig eller tilnaermet
identisk, noe som ikke stemmer. Mangfoldet i produksjonen gjor at det brukes
mange ulike varianter for skjaering, og tid per skjering for et produkt kan endre
seg fra et annet. Antall skjaeringer og hvordan det skjares avgjeres av
kompleksiteten til ordreprosessen og produktet. Dermed vil det vaere umulig &
tildele en driver som beskriver ressursforbruket perfekt. Losningen ble derfor &
bruke en driver som beskriver aktiviteten etter beste evne, og deretter kombinere
det med et kompleksitetsniva. Bedriften kan ofte bedemme kompleksiteten pa
erfaring, og tenke seg til hvor mange kvadratmeter som kan skjaeres i timen. Bade
tid og kvadratmeter kan vare gunstige drivere. Ettersom kvadratmeter er loggfort,

ble dette valgt som driver og gjort om til tre kompleksitetsniva beskrevet i 4.4.

For aktiviteten liming s& virket kv nok en gang som en fornuftig driver, men
etter informative samtaler med Atle ble det tydelig at det ville bli vanskelig.
Maskinen behover som regel to arbeidere om gangen og limehastigheten endrer
seg basert pa vanskelighetsgrad. Der vanskelighetsgraden baserer seg pa sterrelse,
samt om det skal vere korte eller lange streker med lim. Ettersom det ikke var noe
data tilgjengelig pé konkret forbruk, ble det bestemt & bruke maskintimer som
driver. Driveren maskintimer gar igjen for aktiviteten pakking i sett
(krympetunnel) av samme arsak som limmaskin. Nar det gjelder liming manuell
ble det ogsé benyttet driver basert pa tidsbruk, men her timer da det kun er

mennesker som gjor det manuelle arbeidet.
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Ved aktiviteten ekspedisjon blir det utfort bdde mottak av varer, lagring og
flytting av ferdige produkter til varebil. En driver som er generell og praktisk a
anvende er antall paller flyttet pa. Denne er ogsa valgt ettersom [-Pack viste seg a
ha god oversikt pd hvor mange paller som géar inn og ut av bedriften. Samtidig kan
det raskt bli problematisk a fordele en gjennomsnittskostnad for aktiviteten utover

antall paller som blir forklart under punkt 5.1.

Distribusjonen til [-Pack er noe enklere & forklare ssmmenhengen mellom
aktivitet og kostnadsbruk. Kostnadsvariasjonen vil hovedsakelig bestd av antall
kilometer kjort, som da naturligvis ble valgt. Det forklarer kostnadene pé en

ganske noyaktig méte ettersom [-Pack har oversikt over km kjert.

Aktiviteter Kostnadsdriver

Kundehindtering

Salg #Timer
Fortrykk

Konstruksjon og design #Timer
Produksjon

Trykk #Kvm
Skjeering #Kvm
Lim/montering maskin #Maskintimer
Lim/montering manuell #Timer
Pakking i sett #Maskintimer
Inn/Utgiende logistikk

Ekspedisjon #Paller
Distribusjon #Kilometer
Administrasjon

Administrasjon #Produktkategorier

Tabell 5.4 - Kostnadsdrivere
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5.2.4. Fordele kostnader til kostnadsobjekt

Valg av kostnadsobjekt er viktig og ber ha en konkret sammenheng med
problemstillingen som er belyst i bedriftens situasjon. Vi vet nd ut fra ABC
tankegangen at vi ensker 4 kartlegge kostnader som skapes av bedriftens
aktiviteter. Pa lik méte er det hensiktsmessig med en slik ssmmenheng for
kostnadsobjektet, som skal beare alle kostnadene sett ut ifra beslutningsproblemet.
For a fordele kostnadene er vi avhengig av & ha kapasiteten som fordelingsneklene
skal multipliseres med. Uten riktig kapasitetsfordeling vil det heller ikke vaere

mulig & fordele kostnadene ut i fra faktisk forbruk.

5.2.4.1 Kapasitet

Forst ma det beregnes en aktivitetssats for & kunne fordele kostnadene til objektet.
Aktivitetssatsen er hvor mye en driverenhet til aktiviteten koster, f.eks hvor mye
en kvadratmeter koster 4 skjere. Hvor hoy den er kommer an pa de indirekte
kostnadene knyttet til aktiviteten og hvor mye kapasitet det er av
kostnadsdriveren. Siden denne oppgaven bygger pé regnskapet 2018 og skal finne

produktlennsomheten det dret, er det ogsa benyttet tilgjengelig kapasitet 1 2018.

Under kolonnene kapasitet i tabell 5.5 er det delt opp 1 utnyttet kapasitet og ledig
kapasitet. Dette gir oss muligheten til & skildre kostnadene produktene faktisk
forbruker, og kostnaden som medgér for & ha ledig kapasitet. I forste intervju med
Atle ble det droftet at de har ekstra kapasitet som gir fleksibilitet i produksjonen,
og muligheter for & ansette et skift til for 4 oke salg og produksjon. Ved & belyse
kostnaden for ledig kapasitet vil man kunne se hvor mye kostnader den
fleksibiliteten medferer og hvordan et skift til vil kunne utnytte dem i hayere
grad. Det er derfor besluttet & fordele kun kostnadene for den utnyttede
kapasiteten til produktkategoriene. Det er de kostnadene som er
beslutningsrelevante for produktlennsomheten. Likevel er det viktig 4 ta i
betraktning at kostnadene for ledig kapasitet ma dekkes pa en eller annen mate

hvis en ikke far anvendt disse alternativt.
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Kapasitet

Fast
kostnad

Tilgjen Utnyttet Ledig faktisk

Aktivitetssats

Fast Variabel
kostnad kostnad
optimal faktisk
utnyttelse  utnyttelse

Aktivitet gelig kap kap kap utnyttelse
Kunde-

handtering

Salg 4455 4455 0 0,0 kr

Fortrykk

Konstruksjon

og design 4125 4125 0 0,0 kr

Produksjon

Trykk 100000 74250 25750 | 36,4 kr
Skjeering 200000 150000 50000 7,4 kr

Lim/montering

maskin 1650 825 825 205,6 kr
Lim/montering

manuell 825 825 0 0,0 kr

Pakking 1 sett 1650 660 990 187,9 kr
Inn/Utgédende

logistikk

Ekspedisjon 17600 8800 8800 10,4 kr
Distribusjon 50000 25000 25000 9,5 kr

0,0 kr 4213 kr
0,0 kr 341,0 kr
27,0 kr 0,0 kr
5,5 kr 8,2 kr

102,8 kr 327,1 kr

0,0 kr 307,9 kr

75,2 kr 465,8 kr

5,2 kr 28,3 kr

4,8 kr 10,0 kr

Tabell 5.5 - Kapasitet

I beregningene er det fordelt mellom faste og variable kostnader, hvor det er de

faste kostnadene som skaper ledig kapasitet. Derfor er de variable kostnadene

fordelt til produktene etter faktisk utnyttelse, mens de faste er fordelt etter optimal

utnyttelse. Ettersom det ikke er optimal utnyttelse 1 2018, skaper det den ledige

kapasiteten. Kostnaden for den ledige kapasiteten blir illustrert i tabell 5.6 og

belaper seg pd 1 295 984 kr totalt. Om det ikke lar seg gjore & utnytte kapasiteten,

ber bedriften gjennomgé fordelene og ulempene med dagens fleksibilitet.
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Aktivitet Kostnad ledig kap

Kundehéindtering

Salg 0,0 kr
Fortrykk

Konstruksjon og design 0,0 kr
Produksjon

Trykk 695 250,0 kr
Skjeering 276 688,8 kr
Lim/montering maskin 84 809,7 kr
Lim/montering manuell 0,0 kr
Pakking i sett 74 424,6 kr
Inn/Utgiende logistikk

Ekspedisjon 45 798,5 kr
Distribusjon 119 012,4 kr
Sum kostnader ledig kapasitet 1295 984,0 kr

Tabell 5.6 - Kostnader knyttet til ledig kapasitet

5.2.4.2 Fordeling

Kostnadsobjektene er som nevnt de tre ulike produktkategoriene; Emballasje,
Display og Ferdigvarer. Etter at vi har fordelt de indirekte kostnadene til
aktivitetene med tilherende drivere og beregnet aktivitetssatsen, skal de fordeles
til objektet. Videre legges de direkte materialkostnadene til, ettersom maélet er &

finne lennsomheten ved & produsere og selge de tre produktkategoriene.

Fordeling av kostnadsdrivere til objektene gjores ved a legge inn hvor mye de har
forbrukt. Ettersom bedriften ikke innehar eksakt forbruk fordelt pa produktene, er
de fordelt etter beste evne i tradd med Atle. Dette er sd korrekt fordelt som mulig
etter dagens situasjon, men tross Atles lange erfaring er det ikke sikkert at det er
helt ngyaktig. For en mer korrekt beregning skulle dette vert delt opp i eksakt
forbruk av driverne. Det er heller ingen oversikt pa fordelingen av

kompleksitetsnivdene til skjering, men Atle mente det var jevnt fordelt pa
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produktkategoriene. Dermed ber bedriften begynne & loggfere forbruket av

driverne og legge inn reelle tallsterrelser for en mer presis oversikt senere.

Som nevnt under 5.2.4.1 sa er ikke kostnader for ledig kapasitet fordelt til
produktene. Det samme gjelder anleggsbaserte kostnader som ikke kan fordeles
etter arsak-virkning-sammenheng. Ettersom de tre produktkategoriene star for ca.
89% av inntektene til selskapet er det viktig 4 ta betraktning at disse produktene

skal dekke mesteparten av de kostnadene som ikke er tatt med i fordelingen.

Resultatene av kostnadsfordelingen foreligger i tabellen under:

Aktivitet Emballasje Display Ferdigvare
Kundehandtering

Salg —563 063 kr —844 594 kr —469 219 kr
Fortrykk

Konstruksjon og design —422 048 kr =703 414 kr —281 365 kr
Produksjon

Trykk —400 950 kr —1 603 800 kr 0 kr
Skjeering —1027 816 kr —1027 816 kr 0 kr
Lim/montering maskin —177 314 kr —177 314 kr 0 kr
Lim/montering manuell —152 411 kr —101 607 kr 0 kr
Pakking i sett —178 534 kr —89 267 kr —89 267 kr
Inn/Utgiende logistikk

Ekspedisjon —147 275 kr —73 637 kr —73 637 kr
Distribusjon —183 882 kr =91 941 kr =91 941 kr
Sum indirekte

kostnader —3 253 294 kr —4 713 392 kr —1 005 430 kr
Direkte kostnad

Direkte materiell -2 433 960 kr -1 605 542 kr -9 541 252 kr

Tabell 5.7 - Kostnadsfordeling til kostnadsobjektene
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5.2.5 Fordele inntekter til kostnadsobjekt

Séledes som kostnadene, skal ogsé inntektene fra regnskapet fordeles for & finne
lonnsomheten per produktgruppe. Inntekten fra regnskapet er registrert pa ulike
kontoplaner og ved hjelp av Atle har vi fordelt til rett produktgruppe. Se punkt
5.2.6, tabell 5.9 for detaljert oversikt.

Totale salgsinntekter i produktgruppene

Emballasje 5072 659 kr
Display 7 615 409 kr
Ferdigvare 14 653 994 kr

Tabell 5.8 - Inntektsfordeling produktgruppene

For & danne en helhetlig forstaelse av inntektsbilde, er det verdt & nevne
defineringen av “andre inntekter” i [-Pack sitt regnskap. Dette er inntekter som
ikke anses a vere tilknyttet kostnadsobjektene 1 beslutningsproblemet og ville gitt
et feil svar dersom de var inkludert i fordelingen. Med det sagt, er det viktig &
kontrollere inntekter og kostnader som faller utenom selve analysen for a se
hvilke effekter de har pa sluttresultatet, som vil si driftsresultatet. De “andre
inntektene” hos [-Pack belaper seg til 3 056 708 kr som ikke er en ubetydelig
sum. Disse bestér i hovedsak av leieinntekter og andre inntekter som har med

hensikt & gé i null etter tilherende kostnader trekkes fra.

5.2.6 Resultat ABC/Leonnsomhet

Etter 4 ha fullfert kostnads- og inntektsfordelingen kan vi né fullfore
ABC-analysen med utgangspunkt i problemstillingen. Gjennom forenklinger gjort
i oppgaven er det klart at det finnes forbedringspotensiale, men forhépentligvis gir

det en god indikasjon pa hvordan situasjonen var i 2018.
I tabell 5.9 blir resultatene illustrert og vi kan se at det er stor forskjell pa

lennsombheten til produktkategoriene. Overraskende nok viser det seg at

emballasje gir fra seg en negativ avkastning. Derimot er display og ferdigvare
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lennsomme hvor sistnevnte stir for en betydelig storre andel av den totale

lennsomheten.
Lennsomhetskalkyle Emballasje Display Ferdigvare
Salgsinntekter 5072659 kr  7615409kr 14 653 994 kr

Sum indirekte kostnader —3253294 kr —4713392kr —1005431kr

Sum direkte kostnad —2433960kr —1605542kr —9541252kr

Sum indirekte og direkte —5687254kr —6318934kr —10 546 683 kr

Lennsomhet per

produktgruppe —614 595 kr 1 296 475 kr 4107 311 kr

Tabell 5.9 - Resultat ABC

Andre tallsterrelser som bemerker seg ved beregningen av lennsomheten er
andelen av varekostnad og bruttofortjeneste 1 de ulike kategoriene. Display har en
solid bruttofortjeneste pa nesten 80% og er dermed i stand til & baere de indirekte
kostnadene, samtidig som det genereres en fortjeneste. Emballasje derimot har en
bruttofortjeneste pa ca 50% og med de indirekte kostnadene som er utarbeidet 1
ABC-analysen sa rammes fortjenesten i negativ forstand. Det ma derfor stilles
spersmél om de direkte materialene som medgér er for dyre, om de indirekte
kostnadene er for hoye eller om I-Pack til 4 begynne med har priset seg for lavt.
Ferdigvarene viser seg som nevnt & gi god lennsomhet, her har I-Pack en
bruttofortjeneste i denne kategorien pé tilnaermet 35%. Grunnen til at ferdigvarene
generer god fortjeneste er nettopp fordi det kreves mindre av bedriftens aktiviteter

og blir dermed tildelt mindre indirekte kostnader.

Avslutningsvis ber det pAminnes om at det er flere kostnader som ikke lot seg
fordele til produktene. Dette gjores for & unngé feil fordeling av kostnader som

potensielt kan hemme en produktkategori og videre fore til feilaktige beslutninger.
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Produktene er fremdeles nedt til & dekke en stor andel av de, og serlig om
bedriften ikke evner & utnytte kostnaden for ledig kapasitet. Ettersom det nettopp
mangler flere kostnader i tillegg til inntekter s vil vi avslutte med en liten
kontroll som forklarer hvorfor lennsomheten pa produktene er adskillig mye

hoyere enn driftsresultatet 1 2018.

ABC Resultat 4789 191 kr
Andre inntekter 3 056 708 kr
Trekk avvik LCC 681 374 kr
Administrasjonskostnader —5395497 kr
Ledig kapasitet —1 295 984,0 kr
Avvik 24 kr
Driftsresultat 1 835 792 kr

Tabell 5.10 - Kontroll

5.2.7 Kostnadskalkyle for ordre

Slik problemstillingen indikerer, opplever I-Pack problematikk rundt a kalkulere
sine kostnader korrekt. Arsaken kommer av at det er vanskelig & forutsi
kostnadene uten bruk av solide modeller. Det er forsgkt & hjelpe bedriften ved a
lage en kostnadskalkyle for fremtidige ordre, og de indirekte kostnadene som
medgar. Ettersom analysene baseres pa regnskapstall og kapasiteter for 2018 sa er
det ikke helt hensiktsmessig & benytte denne for a kalkulere ordrekostnad i
fremtiden. Det kan derimot vare et godt verktey for & beregne hva
enkeltprodukter har kostet bedriften for & finne ut om enkelte gir negative utslag.
Den kan enkelt oppdateres for fremtidig bruk. De aller fleste beregninger i excel
dokumentet har en tilknytting til arket “fullt regnskap”. Det vil vaere mulig &
oppdatere med budsjetterte tall, sa lenge alt blir budsjettert pd samme

regnskapsposter. Videre sd ma kapasitetene justeres etter hva som er budsjettert.

Ordrekalkylen baserer seg pd ABC prinsippet. Den fungerer slik at bruker kan
legge inn estimerte driverenheter pa hver aktivitet som gér med til ordren. Ved en
kortsiktig beregning kan det derimot vaere gunstig & benytte faktisk utnyttelse for &

f4 med kostnaden pa den ledige kapasiteten. For ordre som gér over flere ér vil det
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bli mer korrekt & beregne etter optimal utnyttelse i god tro om at kapasiteten blir
bedre utnyttet over tid. Derfor er det laget to slike modeller for kort og lang sikt,

disse er lagt ved i vedlegg 3.

Som tidligere nevnt og beregnet i punkt 4.4 er det tre nivaer pa skjering, og her
vil det vaere mulig & legge inn antall kvm ut ifra kompleksitetsniviet for en mer
rimelig kostnadsberegning. Kostnaden for direkte materiale legges inn manuelt, og
til slutt blir det lagt pa en paslagsprosent for & dekke anleggsbaserte
aktivitetskostnader. Paslagssatsen bygger pa hvor mye de kostnadene utgjor av
totalen. Selv om kalkylen gir en indikasjon pa hva en ordre koster sd kan ikke
dette alene fastsette hvordan selskapet priser varene sine. Dette avhenger til
syvende og sist av hvordan markedet er. Hvis kostnadene gir et negativt utslag ut
ifra kalkylen, kan det fremdeles vare lonnsomt ved ledig kapasitet. Mye av

bedriftens kostnader loper uansett, og de ma bli dekket pa en eller annen mate.

Aktivitet Driver Antall Kostnad
Kundehindtering

Salg #Timer 5 2 106,5
Fortrykk

Konstruksjon og design #Timer 20 6 821,0
Produksjon

Trykk #Kvm 500 13 500,0
Skeering (Lett) #Kvm 0,0
Skeering (Middels) #Kvm 0,0
Skeering (Vanskelig) #Kvm 500 9733,1
Lim/montering maskin #Maskintimer 50 21492,6
Lim/montering manuell #Timer 0,0
Pakking i sett #Maskintimer 30 16 230,4
Inn/Utgaende logistikk

Ekspedisjon #Paller 20 669.,4
Distribusjon #Kilometer 200 2942,1
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Kalkylen viser den langsiktige kalkylen (optimal utnyttelse). Her kan bedriften

selv legge inn i de oransje cellene og fa ut en sum for indirekte kostnader som vist

i kalkylen under.

Sum indirekte kostnader 73 495,1 kr
Direkte materiell 20 000,0 kr
Péaslagsprosent 1,104
Sum ordrekostnad 103 190,8 kr|

Tabell 5.11 - Ordrekalkyle

(Admin.kost - andre inntekter)

Pdslagsprosent =

Indirekte kostnader + Dir Materiell

6.0 Konklusjon og anbefalinger

Etter en grundig utredning av bedriftens reelle problemstilling kommer det tydelig
frem at det er vanskelig & fremarbeide gode estimater som skal legges til grunn for
gode beslutninger. Analysene og kalkylene 1 oppgaven er styringsverktoy som kan
brukes i fremtiden dersom tallene oppdateres. Budsjettallene for gjeldende &r kan
da benyttes 1 stedet for tidligere regnskap slik det har blitt gjort 1 var analyse. Det

vil gjere at modellene kan benyttes i fremtiden.

Produktkategorien som gir best lennsomhet av de tre gruppene er ferdigvare. Fra
kostnadsvariasjonen vet vi at denne produktkategorien krever svert fa strukturelle
drivere i forhold til de to andre som gar under egen produksjon. Det kan derfor
vare et faktum at kostnadene som medgar i & opprettholde strukturen for egen
produksjon, ikke er kostnadseffektive nok til & gi god fortjeneste basert pa

resultatet.

Det anbefales sterkt at [-Pack gjennomgar lennsomheten pa produktkategoriene,

og serlig bemerker seg at emballasje er svaert ulennsom i vare analyser. Det er
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som nevnt ikke inkludert administrasjonskostnader i analysene, som ville gjort
emballasje enda mer ulennsom. Display trenger nedvendigvis heller ikke a vere
sd lennsom dersom den skulle tatt en sterre andel av kostnadene som ikke er
fordelt. Ferdigvarer har en relativt hoy lennsomhet slik at det er rimelig 4 anta at
kategorien fortsatt har god lennsomhet etter fordeling av

administrasjonskostnader.

Vi har ikke gatt i dybden pa hvorfor emballasje ender opp med a gi et negativ
resultat og det kan skyldes flere arsaker som bedriften ber gjennomga. Ferst og
fremst har denne produktkategorien en lav bruttofortjeneste og forhandlinger pa
innkjepene ber vurderes. Emballasjeproduktene krever ogsd mye av aktivitetene
lim/montering manuell, pakking i sett, ekspedisjon og distribusjon. Sistnevnte blir
fakturert, men det er ikke sikkert det tas like godt hayde for de tre andre
aktivitetene. Om markedet ikke tillater en hoyere pris, ber det gjores tiltak for &
gjore denne kategorien mer lennsom. Om det skal s& vere effektiviseringer eller &
avsette mer av emballasje til utlandet, kan ikke vi bedemme. Det kan ogsd hende
at enkeltprodukter innenfor kategorien stér for store deler av tapet. Derfor kan det
vere lurt & gjennomga samtlige av dem med ordrekalkylen og sammenligne
kostnadene med prisene de har tatt for tidligere ordre. En skal heller ikke se bort 1
fra at enkelte kunder reduserer lonnsomheten ut ifra komplekse krav, mange ordre

med lavt volum m.m. Dette var derimot ikke en del av var oppgave.

Videre har bedriften store kostnader for ledig kapasitet. De stammer fra
maskinene, lastebil og truck. Det er trolig ikke enkelt & kutte mye av kostnadene,
da de er nedvendige. Losningen ma vare a utnytte disse i en storre grad, hvilket
vil bedre driftsresultatet. Angdende lastebilen kan det vare lurt & sammenligne

inntektene den bidrar med opp mot kostnadene.

Vi anbefaler ogsa bedriften & loggfore forbruket av kostnadsdriverne til de ulike
produktene, samt kvantifiserbare tall giennom mélinger pa interntransport,

omstilling maskin og kvalitetssjekk. Dette ville gitt analysen en hoyere presisjon
av riktighet. Selv om en aldri vil treffe 100%, vil en hagyere presisjon gi et bedre

beslutningsgrunnlag.
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8.0 Vedlegg

Det er tatt forutsetning om at leseren kan zoome inn pé vedleggene, slik at de blir

lesbare.

Vedlegg 1: Motelogg

Maotelogg

Studentgruppen,
5. Februar |Handelshoyskolen| Espen Roy |Hvilken bedrift skal vi
2020 |BI, Oslo Skaldehaug |skrive om? Vedlegg 1.1
28. I-Pack AS, Introduksjon til I-Pack
februar |Jellestadveien 35, | Studentgruppen, |AS. Omvisning hos
2020 | Borgenhaugen Atle Andreassen |bedriften Vedlegg 1.2
Presentasjon av I-Pack,
problemstillinger,
Studentgruppen, | ABC-analyse,
12. mars |Skype meote Espen Roy | kompleksitetsnivaer og
2020 | karantene Skaldehaug |pélagsprosent Vedlegg 1.3
Studentgruppen,
13. mars |Skype mote Espen Roy  |Fullkost, merkost eller
2020 | karantene Skaldehaug |bidragskalkyle. LCC Vedlegg 1.4
Kartlegging av
16. mars |Skype mote Studentgruppen, |ressursforbruk og
2020 | karantene Atle Andreassen |kompleksitet Vedlegg 1.5
16. april [Skype mote Studentgruppen, | Kostnadsdrivere og
2020 | karantene Atle Andreassen |kapasiteter Vedlegg 1.6
Studentgruppen, |Gjennomgang av
11. mai |Skype meote Espen Roy |oppgaven med veileder;
2020 | karantene Skaldehaug |ABC, LCC Vedlegg 1.7
Regnskap, fordeling av
13. mai |Skype mote Studentgruppen, | kostnader til
2020 |karantene Atle Andreassen |kostnadsobjekt Vedlegg 1.8
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Regnskap, fordeling av
25. mai |Skype meote Studentgruppen, |inntekter til
2020 |karantene Atle Andreassen |kostnadsobjekt Vedlegg 1.9

Vedlegg 1.1 - Meotereferat forste meote, Veiledning
Veiledning med Espen 05.02.2020 - Alternative bedrifter for oppgave skriving
Tilstede var studentgruppen og veileder, Espen Roy Skaldehaug.

Studentgruppen og veileder gikk kjapt gjennom alternativene til bacheloroppgave.
Veileder virket interessert i [-Pack. Andre alternativer var bryggeri, restaurant,

Kolonial.no og gartneri.

Vedlegg 1.2 - Motereferat 28. Februar, I-Pack
Forste mote med Atle Andreassen 28.02.2020 - Gjennomgang av daglig drift

Tilstede var studentgruppen og Atle.

Motet startet 10:30 - 16:00

Atle tok oss umiddelbart med til produksjonshallen og viste oss maskinene, samt
produksjonstlyten.

-Trykk

-Skjering

-Liming/montering

-Pakking

-Lagring

-Distribusjon

Deretter gikk vi innover pa kontorene og ble introdusert til konstruksjons og
design teamet, som besto av 2 arbeidere. Samt ogsa salgsarbeider og deretter

regnskapsforer/ekonomiansvarlig.

Gikk sa opp til Atle sitt kontor og gikk gjennom oppgavens formél som vi hadde
sett for oss var en kostnadsmodellering av bedriften. Atle virket begeistret og

nevnte ulike utfordringer spesielt rundt prising av produktene sine. Vi sd med
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engang mulighetene for & utfore en ABC modell som kunne bunne ut i en
priskalkyle med formler 1 excel. Men 1 all hovedsak skulle vi tydeliggjore faktiske

kostnader forbundet med produksjon og mer overordnet driften av selskapet.

Vanskelighetsgraden gkte ettersom vi forstod kompleksiteten av bedriften. Atle
forklarer at de produserer til alle som henvender seg, bade store og sma. Dette
medforer at de ikke har kun to tre produkter som masseproduseres men betydelig
mer enn som sa. Vi tok lunsj 12:30 med alle 1 bedriften og pratet sa litt mer etter

lunsj pé kontoret til Atle.

Vedlegg 1.3 - Motereferat 12. Mars, Veilededning
Veiledning med Espen, via skypemote 12.03.2020 - Gjennomgang av oppgaven,
kompleksitet og pdslagsprosent.

Tilstede var studentgruppen og veileder, Espen Roy Skaldehaug.

Startet 11:00 - 11:12

Gikk igjennom PPT som var forberedt i forkant med kort forklaring av bedriften,
problemstillingen, verdikjeden og kostnadsmodelleringen.

Utgangspunktet om & utarbeide en kostnadsanalyse virket & vaere positivt, men
problemstillingen gikk ikke overens med dette formdlet. Daverende
problemstilling formulerte seg ut i fra hvordan a prise en ordre mer korrekt, hvor
hensikten var & kalkulere kostnader. Videre ble det kort diskutert rundt utforming
av ABC-analyse og relevant data som burde samles inn.Vi gikk ogs4 litt inn pa
dilemmaet med kompleksiteten i forhold til de ulike delene av produksjonen. En

paslags prosentfaktor ble nevnt som alternativ.

Vedlegg 1.4 - Motereferat 13. Mars, Veiledning
Veiledning med Espen 13.03.2020 - Fullkost-, bidrags eller marginalkostmodell.
Gjennomfore LCC?

Tilstede var Martin Sunnset, Anta Stinnerbom og Espen Roy Skaldehaug.

Startet 12:03 - 12:15
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Fortsatte pa gjennomgangen av paslagsprosent og kostnadsmodelleringen. Espen
hadde forberedt et excel utkast av mulig fremgangsmate for paslagsprosent til
ikke fordelbare kostnader i [-Pack.

Espen la frem at vi var nedt til 4 finne ut om vi skulle benytte en fullkostmodell,

bidragsmodell eller marginalskost.

Vi la ogsé frem forslag om & gjennomfere LCC utregning (livssykluskostnad) for
I-Pack sine maskiner i produksjonen. Espen virket veldig positivt til dette og
betegnet det som potensielt «krydder». Ut fra vanskelighetsgrad skulle vi forholde
oss til & gjere utregning for kun 1 maskin, men kunne ogsé ta flere dersom det var

nok tid.

Vedlegg 1.5 - Motereferat 16. Mars, I-Pack
Andre maote, via skype samtale 16.03.2020 - Kartlegging av ressursforbruk og
kompleksitet

Tilstede var studentgruppen og Atle.

Startet 10:18 - 15:13

Formélet med metet var & gjennomgé kompleksiteten i1 bedriften og kartlegge
ressursforbruket. Studentgruppen ensket a stille en del spersmal rundt hva som
forarsaket at kompleksiteten endret seg og da hvordan ressursforbruket ogsa

endret seg som folge av gkt/redusert kompleksitet.

Forst og fremst tok vi for oss det faktumet at I-Pack produserer mye forskjellige
produkter innenfor sine kategorier (emballasje, display og ferdigvarer). Ettersom
disse produktene kan variere i store grader vil ogsd forutsetningene for
produksjonen endre seg. Dermed vil den enten bli mer eller mindre kompleks. Det
ble nevnt ulike hastigheter for hvor mange kvadratmeter som kunne géa gjennom
skjeeremaskin i timen ved ulike kompleksitetsgrader. Her ble det naturlig for
[-Pack & benevne niviene som lett, medium og vanskelig, med hastighetene for
kvm 1 timen 40, 30 og 20. Med andre ord desto heyere kompleksitet desto

vanskeligere og tregere gér skjeremaskinen.
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Videre tok studentgruppen for seg arsak-virkning ved ekt kompleksitet og
ressursforbruket som en konsekvens av det gkte nivaet. Limmaskinen vil pa
samme mate som skjeremaskinen ga tregere ved okt kompleksitet og i noen
tilfeller blir det limt med manuell arbeidskraft hvis antallet enheter som skal limes
er svert fa eller for komplekse til at maskinen kan utfere jobben. Dette er
hovedsakelig for a f4 mer flyt i produksjonen slik at bestillinger med mange
enheter fér prioritet i maskinen. Prinsippene over gjelder ogsa for
krympetunnelen. Oppsummert gjor det at produksjonen er veldig fleksibel og

vanskelig & kalkulere ngyaktig ressursbruk.

Avdelingene for salg og konstruksjons og design har ogsa stor variasjon i
ressursforbruket. Noen av salgene som blir gjennomfert er det standard prosedyrer
péd og gér relativt raskt & behandle, andre ma det selges inn via anbud og krever
mer tid. I tillegg blir det ogsd mottatt henvendelser fra kunder med spesifikke
ensker og produktene anses som ukjente for I-Pack til & begynne med. Her vil
behandlingstiden variere ut fra kompleksitet og er derfor vanskelig a beregne
ressursforbruket. Dermed finner vi ogsd kompleksitet i salgsavdelingen. Samme
gjelder for konstruksjon og design hvor produktskisser som allerede ligger i
databasen gar fort unna, eventuelt gjores det smé endringer. Derimot er produktet
helt nytt og ukjent vil tidsbruken her eke ettersom det ma proves og testes for det

verifiseres.

Avslutningsvis etterspurte studentgruppen fullt regnskap for aret 2018 og dette

skulle bli tatt over mail etterhvert.

Vedlegg 1.6 - Motereferat 16. April, I-Pack
Tredje mate, via skype samtale 16.04.2020 - Kostnadsdrivere og kapasiteter

Tilstede var studentgruppen og Atle.

Startet 10:18 - 15:13
Etter & ha mottatt mye god informasjon over mail gnsket studentgruppen a fé en

liten gjennomgang og overenstemmelse med informasjonen som ble gitt. Her var
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det spesifikt viktig & fa oppklart de ulike kapasitetene I-Pack har i produksjonen,

salgsavdelingen, konstruksjons og design, ekspedisjon og tilslutt distribusjon.

Studentgruppen stilte spersmél rundt hva som pavirket bl.a tidsbruk 1 de ulike
aktivitetene og derav kostnadene for a finne gode drivere. Det ble ogsa kartlagt
kapasiteter med utgangspunkt i data fra bedriften. Fant tilslutt frem til

kostnadsdriveren for alle aktivitetene.

Vedlegg 1.7 - Motereferat 11. Mai, Veiledning
Veiledning med Espen 11.05.2020 - Gjennomgang excelark og utregninger av
LCC, ABC, TDABC

Startet 14:30 - 15:05

Espen og studentgruppen hoppet rett inn i excel arket hvor alt av utregninger til
abc 1a. Forste som bemerket seg var misforstaelsen med ledig kapasitet og fast
kostnad. Studentgruppen hadde anvendt ledig kapasitet pa aktiviteten salg, men
ingen fast kostnad pd denne aktiviteten. Dette viser seg a vere feil ettersom ledig

kapasitet ma reflektere en fast kostnad til aktiviteten.

Videre ble det sett pa utregninger til LCC hvor alt viste seg 4 vare godt
gjennomfort. Bortsett fra at utregningene hittil forutsatte at alle maskiner var
investert i pd samme tidspunkt. Dette er ikke korrekt fremgangsmate sett ut ifra et
realistisk perspektiv, men det fantes ingen tilgang pé investeringstidspunkter og
nedvendig informasjon til disse beregningene. Metoden ble derfor ansett som

akseptabel gitt tilfellet.

Vedlegg 1.8 - Meotereferat 13. Mai, I-Pack
Fjerde mote, via skype samtale 13.05.2020 - Kartlegging av kapasiteter og
kostnadsdrivere

Tilstede var studentgruppen og Atle.

Startet 13:28 - 17:08

I denne samtalen gikk studentgruppen gjennom regnskapet til I-Pack med Atle for
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a fa bekreftet henforing av kostnader til aktiviteter, og hvordan de direkte

materialkostnadene, ut i fra regnskapsposter, skulle bli fordelt.

Vedlegg 1.9 - Motereferat 25. Mai, I-Pack
Femte mote, via skype samtale 25.05.2020 - Fordeling av regnskapsposter

Tilstede var studentgruppen og Atle.

Startet 12:01 - 13:24

Det ble etterspurt fordeling av de resterende postene som ikke hadde blitt tilfert
kostnadsobjektet. Herunder bl.a andre inntekter og andre kostnader, som ikke
kunne fordeles til produktgruppene pa en logisk mate. Dette var regnskapsposter
som la utenfor den daglige driften til [-Pack, men som samtidig star for en
betydelig sum. Andre inntekter belopte seg til 3 056 708 kr. Disse inntektene

kommer av andre leieinntekter og hensikten til disse er & ga 1 null.

Videre ble direkte materialkostnader kontrollert og fordelt mellom emballasje,
display og ferdigvare slik at analysen kunne fullferes. Dette ble siste steget for &
ferdigstille ABC-analysen og finne frem til lonnsomheten i de ulike
produktgruppene. Avslutningsvis sd vi overordnet sammen med Atle pa

oppgavens helhet for a rette opp 1 potensielle feil og misforstaelser.
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Vedlegg 2: LCC (Hentet fra ark i Excel: Livssykluskostnad)

Skjeeremaskin
Levetid 10,00 Strem
Investering 3500 000,00 25 000kr i mnd
Vedlikehold 140 000,00 (arlig) 3 500kr ca per maskin
Energikostnad 42 000,00 (arlig) 17 500kr 5 maskiner
Rente
(Nominell, Y% strem
justert for maskiner av
inflasjon) 1,02 70% total strem
Alle tall i kr
Skjzremaskin 0 1 2 3 4 § 10 Sum
Investering 3500 000,00 3500 000,00
Vedlikehold 140 000,00 140 000,00 140 000,00 140 000,00 140 000,00 140 000,00 1400 000,00
Energiforbruk 42 000,00 42 000,00 42 000,00 42 000,00 42 000,00 42 000,00 420 000,00
Restverdi —200000 —200000
Sum 3500 000,00 182 000,00 182 000,00 182 000,00 182 000,00 182 000,00  —18 000,00 5120 000,00
Vedlikehold og Levetids-
Investering drift Restverdi kostnad Arskostnad
3500 000,00 3500 000,00
182 000,00 1634 830,47
Skjzeremaskin —200 000,00 —164 069,66
Sum 4970 760,81 553 377,54
Limemaskin
Pafyll lim
Levetid 20,00 Strem
Investering 1500 000,00 25 000kr i mnd
Vedlikehold 40 000,00 3 500kr ca maskin
Energikostnad 42 000,00 17 500kr 5 maskiner
Rente
(Nominell, % strem
justert for maskiner av
inflasjon) 1,02 70% total strem
Restverdi —100 000,00
Li ki 0 1 2 3 4 5 20 Sum
Investering 1 500 000,00 1 500 000,00
Vedlikehold 40 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00 800 000,00
Energiforbruk 42 000,00 42 000,00 42 000,00 42 000,00 42 000,00 42 000,00 840 000,00
Restverdi —-100000  —100 000,00
Sum 1500 000,00 82 000,00 82 000,00 82 000,00 82 000,00 82 000,00  —18 000,00 3 040 000,00
Vedlikehold og Levetids-
Investering drift Restverdi kostnad Arskostnad
1500 000,00 1 500 000,00
82 000,00 1340 817,53
Limmaskin —100 000,00 —67 297,13
Sum 2773 520,40 169 619,41
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Pakkemaskin (krympetunnel)
Levetid 20,00 Strem
Investering 1 000 000,00 25 000kr i mnd
Vedlikehold 25 000,00 3 500kr ca maskin
Energikostnad 42 000,00 17 500kr 5 maskiner
Rente
(Nominell, % strem
justert for maskiner av
inflasjon) 1,02 70% total strem
Restverdi —100 000,00
Krympetunnel 0 1 2 3 4 5 20 Sum
Investering 1 000 000,00 1 000 000,00
Vedlikehold 25 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00 25000,00 500 000,00
Energiforbruk 42 000,00 42 000,00 42 000,00 42 000,00 42 000,00 42 000,00 840 000,00
Restverdi —100000  —100 000,00
Sum 1 000 000,00 67 000,00 67 000,00 67 000,00 67 000,00 67 000,00 —33 000,00 2240 000,00
Livsykluskostnader
Vedlikehold og Levetids-
Investering drift Restverdi kostnad Arsl d
1 000 000,00 1 000 000,00
67 000,00 1095 546,03
Krympetunnel —100 000,00 —67 297,13
Sum 2028 248,90 124 041,05
Lastebil(varebil)/Distribusjon
Levetid 10,00
Investering 800 000,00 Bompenger/drivstoff fordeling
Vedlikehold 50 000,00 54644 drivstoff pr. ar
Forsikring 14 000,00 30 000kr Bompenger pr. &
Drivstoff 54 644,00 kr 100% Fordeling
Bompenger 30 000,00 kr
Rente
(Nominell,
justert for
inflasjon) 1,02
Restverdi 3 500,00
Varebil ] 1 2 3 4 5 10 Sum
Investering 800 000,00
Vedlikehold 50 000,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00 | 500 000,00
Drivstoff 54 644,00 54 644,00 54 644,00 54 644,00 54 644,00 54 644,00 | 546 440,00
Bompenger 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 | 300 000,00
Forsikring 14 000,00 14 000,00 14 000,00 14 000,00 14 000,00 14 000,00 | 140 000,00
Restverdi —3500 —3 500,00
Sum 800 000,00 104 644,00 104 644,00 104 644,00 104 644,00 104 644,00 145 144,00| 1 886 940,00
Vedlikehold og Levetidskostna
Investering drift Restverdi d Arskostnad
800 000,00 800 000,00
148 644,00 1335207,37
Varebil 3 500,00 2871,22
Sum 2138 078,58 238 024,87
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Truck/ekspedisjon
Levetid 10,00
Investering 400000 Stremforbruk truck
Vedlikehold 28000 1000 i mnd
Forsikring 2500
Strem 12000
Rente
(Nominell,
justert for
inflasjon) 1,02
Restverdi 50 000,00
Truck 0 1 2 3 4 5 10 Sum
Investering 400 000,00 400 000,00
Vedlikehold 28 000,00 28 000,00 28 000,00 28 000,00 28 000,00 28 000,00 280 000,00
Forsikring 2 500,00 2500,00 2 500,00 2500,00 2 500,00 2500,00 25 000,00
Energiforbruk 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 120 000,00
Restverdi 0,00
Sum 400 000,00 42 500,00 42 500,00 42 500,00 42 500,00 42 500,00 42 500,00 825 000,00
Livssykluskostnader
Vedlikehold og Levetidskostna
Investering drift Restverdi d Arskostnad
400 000,00 400 000,00
42 500,00 381 759,86
Truck 50 000,00 41 017,41
Sum 822 777,28 91 596,94
Formler - LCC:
1| Skimremaskin
2 Levetid 10,00 Strom
3 Investering 3500 000,00 25 000kr i mnd
4 Vedlikehold 140 000,00 (irlig) 3 500kr ca per maskin
5 Energikostnad =3500%12 (arlig) -D4*s 5 maskiner
Rente
o (Nominell,
justert for
inflasjon) 1,02 =D5/D3 % strom maskiner av total strom
8 Alle tall i kr
9 0 1 2 3 4 : ] 10 Sum
10 Investering  |=B3 =SUMMER(B10:L10)
11 Vedlikehold =$BS4 =$BS4 =SBS4 =$BS4 =$BS4 =$BS4 =SUMMER(B11:L11)
12 Energiforbruk =$BSS =$BS5 =SBS5 =$BS5 =$BSS =$BSS =SUMMER(B12:L12)|
13 Restverdi ~200000 =SUMMER(BI3:L13)|
14 Sum ~SUMMER(B10:B12) “SUMMER(C10:C ~SUMMER(D10:D12) ~SUMMER(E10:E12) ~SUMMER(F10:F12) “SUMMER(G10:G12) =SUMMER(L10:L13) =SUMMER(B14:L14)
v Livsykluskostnader
0 Vedlikehold og
Investering drift Restverdi Levetids- kostnad Arskostnad
19 =B10 =BI19
2 =B4+BS =C20*((B6B2-1)/(B6°B2)*(B6-1)))
21 Skjmremaskin =M13 =D21*B6"-B2
2 Sum =SUMMER(E19:E21) =F22%((B6"B2*(B6-1))/(B6"B2-1))
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Vedlegg 3: Ordrekalkyle (Hentet fra ark i Excel: Ordrekalkyle)

Fartrykk
Kanstruksjon og design
Trykk

Skjaring
Lim/montering maskin
Lim/maontering manuell
Pakking i sett
Ekspedisjon
Distribusjon

Fast kostnad pr. Driverenhet faktisk

Fast kostnad pr. Driverenhet optimal

utnyttelse utnyttelse
D0 ke 0.0 ke
0.0 ke 0.0 kr
364 kr 270k
Take 55kr
2056 ke 1028 ke
0,0ke 00ke
1878 ke 752k
104 kr 52kr
9.5 kr 4.8 kr

Varfabel kestnad pr. Driverenhet faktisk
utnyttelse

4213k
341,0 kr

0,0k
82k
0k
3079 ke
4658 kr

283 ke
10,0 ke

Kortsiktig ordre (Faktisk utnyttelse)

Langsiktig ordre (Optimal utnyttsise)

Vanskelig
56,32
28,41
ATk
20|
22,1 ke

Astakjriager ez hrordan det skjwres svgjer bvor mange kvm som kan e | timen
Niva Lett

Glen kvm | timen

Gj.sn kvm i timen per maskin
Gi.sn kostnad pr time

Antall kvm i timen pr. maskin
Kastnad per kym

Middels Vanskelig
3682 5682
2R41 2841
3893k 39,3 ke
a0 30
97 kr 130 kr

R4l
3893 ke
20

19,5 kr

Nivé Lett Middels
Gl.sn kvm | timen 56,82 5682
Gj.sn kvm | timen per maskin 2841 2841
Glsnkostnad prtime HLTk 1Tk
Antall kvm i timen pr. maskin 40 30
Kostnad per kvm 1,0 kr 14,7 ke
Fartrykic
Konstrulsion og design #Timer
Produksjon
Trykk #Kvm
Skjering
Lett #Kvm
Middels #Kvm
Vanskelig #Kvm
Lim/montering maskin #Maskintimer
Lim/montering manuell #Timer
Pakking i sctt #Maskintimer
Ekspedisjon WPaller
Distribusjon WK ilometer
Sum indirekte kostnader 89 066,1 kr
Direkic materiell 20 000,00 kr
Pislagsprosent 1,104
Sum ordrekosinad 120 376,5 kr

21065 ke

68210 ke

181818 kr

0,0k

0,0k
110432 kr
26.632,6 kr

0,0k
196133 kr

73,5k
3884, kr

Konstruksjon og desipn
Produlsjon
Trykk
Skjering

Len

Middels

Vanskelig
Lim/montering maskin
Limy/montering manoell
Pakking i sett
Ekspedisjon
Distribusjon

“Timer

#Timer

#Kvm.

#Kvm

#Kvm
HKvm.

Maskintimer

#Timer

#Maskintimer

Paller
fiKilometen

Antall Kosmad

21065 ke

68210 ke

13 500.0 kr

0 ke
00 kr
9733,1 ke
21482,6 ke
00 kr
162304 kr

6694 kr
29421 kr

Sum indirekte kostnader
Dirakte materioll
Plslagsprosent

Sum ordrekostnad

734951 kr
2000000k
1104

103 1908 kr

Formler - Ordrekalkyle:
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Aktivitet

Salg
Fartrykk
Konstruksion og design
Produksjon

Trykk

Skjring

Lim/montering maskin
Lim/montering manuell
Pakking i sett
Inn/Utghende logistikk
Ekspedisjon
Distribusion

Fast kostnad pr. Driverenhet faktisk

=ABC-modell'13
= ABC-modell'! 14
u‘b.w.ﬂ.-unn_h_.—._u 3

~ARC.modell't111

='ABC-modell'!J12
='ABC-modell'lJ 13
='ABC-modell'lJ 14

Fast kostnad pr. Driverenhet optimal

= ABC-modell'1L3
~ABC-modell1L4
='ABC-madell L3

SABC-mode K3

=~ ABC-modelI"K 11
=ABC-modell'K12
=ABC-modell"K13
= ABC-modellTK 14

='ABC-model L1

= ABC-modellIL12
='ABC-modell'lL13
='ABC-modell'lL14

Kortsiktig ordre (Faktisk utnyttelse)
Ant.skjeringer og hvordan det skjzres avgisr hvor mange kvm som kan skjres | timen

Langsiktig ordre (Optimal utnyttelse)

ABLakjueringer ag vordun det sijeres avgjor brer munge kven sam kan skjre | dmen

Niv Lett Middels Vanskelig Rivh Lett Middels Vanskelig
Gl.sn kvm | timen AR modell1SFSR ABC-modelH1S0832  ~ ABC-modelFSFS3/ABC-model1SC§32 ~ABC-modell1SFSE/ABC-modell1$0832 [ Blsn kvm i timen = ABC-modell 'SF38/ ABC-modell'!SCS32  ~"ABC-modell"$F38 ABC-modell$C832  ~'ABC.modell'!SFSR/ABC-modell'lSCS32
Gl.sn kvm | timen per maskir =C19/2 =D1o2 =E1972 Gj.sn kvm | timen per maskin <H19/2 11972 =119
G|.sn kostnad pr time =C20%($CSE+3ESE) =D20*(SCSE+SESE) =E20*(SCS8+SESH) G1.5n kostnad pr tima =HI0*(SDSE+SESE) =1207(SDSE+SESK) =120*(SDS4-SESE)
Antall kvm i timen pr. maskin 4y 30 20/ Antall kv i timen pr. maskin 40 30 20
Kostnad per kvm =C21iC22 =D1/D1 =E21/E22 Kostnad per kvm =H2I/H22 =121122 =141 _
Ordrekalkyle Ordrokalkyle
: Kundehandtering i i

silg i I N - z6(C3+E3) sulg iimer S - secms-£3)
Fartrykk . Fartrykk
Konsmiion g design s I 00 s 5 Konsnicjon g deign #es I o)
Trykk WKvm =D32HCTHET) Trykk HEvm =[32%(D7+ET)
Skjeering Skjering

Lett AKvm =D34*C23 Lett #Kvm =134°H23

Middels HEvm =D35*D23 Middels #Kvm =[35"123

WVanskelig fiKym =DAG*E23 Wanskelig #Kvm =1367123
Lim/montering maskin #Maskintimer =DITHCHED Lim/montering maskin #Maskintimer =1374(D9+ES)
Lim/montering manuell #Timer =DIHC10+E10) Lim/montering manuell #Timer =138%(DI0+EN0)
Pakking i seqt H#Muskintimer =D39HCII+ELT) Pakking i sett #Maskintimer =139*(DI1+E11)
Ekspedision #Paller Ekspedisjon #Paller .
Distribusion #Kilometer =D42%(C14+E14) Distribusjon #Kilometer IuE.E_?m_s
Sum indirekte kostnader =SUMMER(E28:E42) Sum indirekte kostnader ~SUMMER(J23:142)
Direkte materiell - 20 000,00 kr Dirskte matariell - 20000,00 kr|
Paslagsprosent =Inntektsgruppe/dinmat 1Q42+1 Pislagsprosent =C46
Sum =SUMMER(C44:C45)* C46 Su
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Vedlegg 4: Paslagsprosent (Hentet fra ark i Excel: Inntektsgruppe/dir.mat)

Pislagsprosent

Adminkost - andre inntekter 2338 789,45 kr
Inidirekte kost ABC 8972 117,00 kr
Direkte materiell 13 580 754 kr
Estimert paslag i prosent 0,104
Formler - Péslagsprosent:
S TS
T
2 ‘ Adminkost - andre
|inntekter 2338 789,45 kr
3 Inidirekte kost ABC 8972 117,00 kr
4 | Dirckte matericll 13 580 754,00 kr
5  Estimert paslag i prosent =B2/(B3+B4)
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Vedlegg 5: Inntektsgrupper og direkte materialkostnader (Hentet fra ark i Excel:

Input til kostnadsobjekt: Inntekter
8 10 Innteker Display 7
3000 Egen prod display 6
3100 Fritt salg utland
3019 Frakt

Input til kostnadsobjekt: Kostnader

| €. 10] DM Display =1
4020 Display ark produksjon
4301 Varekjop ark
4410 Monteringsanvisning + div
4502 Provisjon (Duckdive)
4650 Innkjep diverse
4670 Design

Samlet fraktkostnad

DM Display
Bruttofortjeneste 6

Varekost i prosent

615 409 kr § G310 Innteker Emballasje
912 882 kr 3002 Egen prod.emballasje
360 106 kr 3019 Frakt

342421 kr

605 542 kr § )15 DM Emballasje

~832 143 kr 4033 Varckjop ark
—131 896 kr 4040 Varekjop emballasje
—163 866 kr 4301 Varekjop ark
=33 030 kr 4410 Monteringsanvisning + div
264 396 kr 4420 Stanseformer
—03 950 kr 4430 Klicher

~86 261 kr 4650 Innkjep diverse
Samlet fraktkostnad

(%71 DM Emballasje
009 867 kr 0,79
0,211 %

5 072 659 kr Q.G
4 844 570 kr
228 088 kr

i LEE RN Konto

Innteker Ferdigvare 14 653 994 kr

Beregnig av fraktinntekt til inntektsgruppene

3004 Ferdig prod display 4 166 862 kr S.1 produktgruppene =26 112 646 kr
3005 Pliktig salg emballasje 3 514 966 kr Frakt ~1229 416 kr
3010 Andre inntekter 5207 252 kr Prosent frakt fordeling 0,0471
3011 Lettpaller 83 138 kr Sum —27 342 062 kr
3016 Plastartikler/Stal 382 060 kr
3021 Salg av stanseformer 30 700 kr
3022 Repro/Klisje 69 950 kr
3100 Fritt salg utland 540 159 kr
3019 Frakt 658 906 kr

DM Ferdigvare —9 541 252 kr

Beregnig av frakt m/moms til kostnadsgrupp

Inntektsgruppe/dir.mat)

~1699758kr 4010 Fiske produkter ~16 850 kr Kostnader i produktgrupper 12 851 102 kr
—32 146 kr 4041 Varekjop kundelev. —2 559 549 kr Frakt m/moms 729 652 kr
—131 896 kr 4042 Display ferdige =3 163 334 kr Prosent frakt fordeling 0,0568
=109 244 kr 4070 Div. varekjop digitalt —417 205 kr Sum 13 580 754 kr
—49 250 kr 4170 Toll og spedisjon —29 208 kr
=16 500 kr 4300 Varekjep emballasje =71 452 kr Totale direkte kostnader i produktgruppene
—264 396 kr 4500 Kjep av tjenester ~222 063 kr Emballasje 2433 960 kr
=130 769 kr 4650 Innkjep diverse =2 115 164 kr Display 1 605 542 kr
4655 Innkjep plast/stal ~433 806 kr Ferdigvare 9541 252 ke
Samlet fraktkostnad =512 622 kr Sum direkte materiale 13 580 754 kr
i% IU?H Ferdigvare i%
2 638 699 kr 0,52 5112741 kr 0,35
0,480 % 0,651 %

Kontroll
27 342 062 kr

Kontroll
—13 580 754 kr

Formler - Inntektsgrupper og direkte materialkostnader:
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L A ] C

20
bl
22
23
24
25
26
2
28
29

| 3019 Frakt

[Konto 5N Display

Input til kostnadsobjekt: Inntekter

1. <0 Innteker Display
3000 Egen prod display
3100 Friw salg utland

=SUMMER(C3:C5)
~Fullt regnskap'TH4*-1
=0,4*Fullt regnskap[H20%-1 3019 Frakt

=SUMMER(C3:C4)*L5

Input til kostnadsobjekt: Kostnader

=SUMMER(C15:C21)

='Fullt regnskap'!H38*-1
='Fullt regnskap' H51*0,5%-1
4410 Monteringsanvisning + div ="Fullt regnskap'THS3*0,6*-1

4020 Display ark produksjon
4301 Varekjep ark

4502 Provisjon (Duckdive)
4630 Innkjop diverse
4670 Design

Samlet fraktkostnad

='Fullt regnskap'!H57*-1

='Fullt regnskap''H60*- 1

§ G Innteker Emballasje
3002 Egen prod.emballasje

='Fullt regnskap'!H58*0,1%-1

=SUMMER(CI5:C20§*L.17

\at%s DM Emballasje
4033 Varekjop ark
4040 Varekjop embazllasje
4301 Varekjop ark
4410 Monteringsanvisning + div ='Fullt regnskap'!H53*0,4*%-1

4420 Stanseformer

4430 Klicher

4650 Innkjop diverse
Samlet frakikostnad

=C2+C14
=(-1*C14)/C2

Bruttofortjeneste

Varekost 1 prosent

1871 DM Emballasje
=C28/
%

=SUMMER(F3:F4)

="Fullt regnskap'lHG*-1
=SUMMER(F3)*L5

=SUMMER(F15:F22

='Fullt regnskap'H39*-1
='Fullt regnskap'!H40*-1
=0,5*'Fullt regnskap"'H51*-1

='Fullt regnskap'H54*-1
="Fullt regnskap'H55=-1
="Fullt regnskap'|H58*0,1*-1
=SUMMER(F15:F21)*L17

.10 Innteker Ferdigvare

1.4\ DM Ferdigvare

3004 Ferdig prod display

3005 Plikig salg emballasje

3010 Andre inntekter
3011 Lettpaller
3016 Plastartikler/Stal

=SUMMER(I3:111)
='Fullt regnskap'!H7*-1
='Fullt regnskap'|HE*-1
=Fullt regnskap/THO*-1
='Fullt regnskap'!H10*-1
='Fullt regnskap'!H11*-1

='Fullt regnskap'|H15*-1

3021 Salgav mer

3022 Repro/Klisje
3100 Fritt salg utland
3019 Frakt

4010 Fiske produkter
4041 Varekjop kundelev,
4042 Display ferdige

4070 Div. varekjop digitalt

4170 Toll og spedisjon

4300 Varekjop emballasje

4500 Kjep av tjenester

4650 Innkjep diverse

4655 Innkjep plast/stil
Samlet fraktkostnad

=F2+F14
=(-1*F 14)/F2

='Fullt regnskap'!H16*-1
=0,6%Fullt regnskap'"H20*-1
=SUMMER{I3:110)*L5

=SUMMER(115:124)
='Fullt regnskap'!H37*-1
='Fullt regnskap'!H41*-1
~Fullt regnskap/1H42* 1
='Fullt regnskap'|H45*-1
='Fullt regnskap'!H49*- |
='Fullt regnskap'{H50%.1
—Fullt regnskap'1H56*- 1
='Fullt regnskap'! H58*0,8*-1
='Fullt regnskap' H59*-1
=SUMMER(I15:123)*L17

Beregnig av fraktinntekt til inntektsgruppene

S.1 produktgruppene
Frakt
Prosent frakt fordeling

—'Fullt regnskap'|H4+'F
=Fullt regnskap'{H13
=L4/L3

Sum

Kontroll

=L3+L4

Beregnig av frakt m/moms til kostnadsgruppene
Kostnader i produktgrupper ='Fullt regnskap'lH37+'

Frakt m/moms
Prosent frakt fordeling

='Fullt regnskap'! Hd4+'
=L16/L15

'Sum

=L15+L16

Totale direkte kostnader i produktg

=F2+C2+12

Kontroll
=114+F14+C14

Emballasje =F14*.1
Display =C14*-1
Ferdigvare =[14*-1
\Sum direkte materiale  =SUMMER(L21:1.23)

i8] DM Ferdigvare

=F28/F2

=12+114
=(-1*114)/12
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Vedlegg 6: Inntekter og kostnader som ikke blir benyttet i ABC (Hentet fra ark i

Excel: Inntektsgruppe/dir.mat)

Innteker og kostnader som ikke blir benyttet i ABC

Tall fra ABC-analysen

Inntekter ABC 27 342 061,6 kr
Kostnader ABC —22 552 870,9 kr
Resultat ABC 4 789 190,7 kr
Adminkost —3 752 348 kr
Res e.admin 1036 8429 kr

Andre inntekter 3 056 708 kr
Annet avgiftspliktig salg —63 220 kr
Provisjen/Bonus DS Smith =529 600 kr
Miljeavgift ~8 746 kr
PL. utvikling av prever =2 000 kr
Design —48 750 kr
Utvikling desing —97215kr
Husleie inntekter —188 820,00 kr
Lager leie —715 596,00 kr
Leicinntekter Arbeidskraft —144 000,00 kr
Felleskostnader 91 992,00 kr
Inntekter Stram —125 004,00 kr
Gevinst ved salg av bil =66 177,73 kr
Andre inntekter =109 765,00 kr
Leie inntekter av Maskiner —54 702,00 kr
Leie av Fresebord —831 120,00 kr
periodisert 20 000,00 kr
ABC Resultat 4789 191 kr
Andre inntekter 3056 708 kr
Trekk avvik LCC 681 374 kr
Adminkostnader —5395497 kr
Ledig kapasitet —1 295 984,0 kr
Avvik 24 kr
Driftsresultat 1835792 kr

Andre kostnader =1643 150 kr

Leasing Fresebord i-Pack Plast
Leasing Arisona 660XT
leasing Lufttrykksenter
Leasing Varebil

Leasing Samsung 4300/2670
Leie maskiner og utstyr

Lenn ekstrahjelp
Avskrivininger

Endring beholdning (VIA)

Révarer

Input differanse
LCC ABC

181 839 kr
769 201 kr
22494 kr

0 kr

21 718 kr

16 969 kr

231335kr

260 000 kr
139 593 kr

1730037 kr

Resultatferte maskinkostnader

Avksrivninger 334 780,00 kr
Stram 138 000 kr
Drivstoff 54 644 kr
Vedlikehold 439 549 kr
Bompenger 52791 kr
Forsikring 28 899 kr
Avvik 681 374 kr
Sum 1048 663 kr
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Vedlegg 7: Kostnadsgrupper (Ark i Excel: Kostnadsgrupper)

Kostnadsgrupper Kostnader FP 636 000,00 kr| Bonus lenn 92 000,00 kr
Lennskostnader 6727 069,00 kr| AGA 738 000,00 kr | Fri tlff nett 3 996,00 kr
Varekostnader 16 420 346,00 kr| AGA pa FP 90 000,00 kr | Lunsj/bespising 201 628,00 kr
Annen driftskostnad 4 820 805,00 kr| FP sats 0,1218 kr | Sosiale kostnader 59 706,00 kr
Avskrivninger 334 780,00 kr | Arb.avg. sats 0,1412 kr | Overtidsmat 3 764,00 kr
Endring beholdning 260 000,00 kr| Arb.avg.sats.FP 0,1410 kr | Forsikring 30 250,00 kr
Sum 28 563 000,00 kr Innskuddspensjon 115 749,00 kr
‘Gaver til ansatte 400,00 kr
Bedriftshelsetjeneste 8 580,00 kr
Refusjon lenninger/syk ~301 788,00 kr
33 285,00 kr
2894,35 kr
Lenn produksjon 2 078 072,00 kr| Lonninger 2970 068,00 kr | Lenn ekstrahjelp 180 707,00 ke Kontrollpost
Feriepenger 253 066,28 kr| Feriepenger 361 692,99 kr|Feriepenger 22 006,38 kr|Sum lsnn 5 228 847,00 kr
Arbeidsgiveravgift 293 452,11 kr| Arbeidsgiveravgift 419 414,11 kr| Arbeidsgiveravgift 2551829 kr|Sum FP 636 765,65 kr
Arb.avg FP 35 682,31 kr | Arb.avg FP 50 998,66 kr | Arb.avg FP 3 102,90 kr|Sum AGA 738 384,52 kr
Bvrige 14 471,74 kr| @vrige 18 813,26 kr Sum FP AGA 89 783,86 kr
Sum 2 674 744,44 kr|Sum 3 820 987,02 kr| Sum 231 334,57 kr| Sum 9L 33 285,00 kr
Sum 6727 066,03 kr
Prod.leder lonn 684 728,18 kr | Daglig leder 741 788,8663 kr
Lenn prod. medarbeider 497 504,06 kr | @konomi 684 728,1842 kr
Sum 2 674 744,44 kr | Funksjonzrer 532 104,44 kr
Sum 3 820 987,0166 kr
Salg Fast Variabel Konstr og design  Fast Variabcl Trykk Fast Variabcl
Lann leder 519252 kr Lenn 1330261 kr Avtale med Digital 2700 000 ke
Lann selger x2 1064 209 kr Program 76 567 kr
Andre 293 415 kr
Sum 0 kr 1876 877 kr Sum 0 kr 1406828kr  |Sum 2 700 000 kr 0 kr
Skjering Fast Variabel Lim/mont maskin Fast Variabel Lim/mont manuell  Fast Variabel
Lenn leder 479 310 kr Lenn 248 752 kr Lenn 248 752 kr
Maskin 1106 755 kr Maskin 169619 kr Lim - variabel 5267 kr
Lann plukking 746 256 kr Lim 21 066 kr
Sum 1106 755 kr 1 225 566 kr Sum 169 619 kr 269 818 kr Sum 0 kr 254 019 kr
Pakking i sett Fast Variabel E Fast Variabel Fast Variabel
Lann 248 752 kr Laenn 248 752 kr Lenn 248 752 kr
Maskin 124 041 kr Truck 91597 kr Varebil 238 025 kr
Krympefilm 58 700 ke
Sum 124 041 kr 307 452 kr Sum 91 597 kr 248 752 kr Sum 238 025 kr 248 752 kr
A i 1] Fast Variabel
Lokale 1513 104 kr Kontrollpost lonn
Lonn 1112683 kr Sum lann fordelt 6495 731,46 kr
Andre kostnader 1126 561 kr Lenn ekstrahjelp 231334,57 kr
Sum 2 639 665 kr 1112 683 kr Totalt 6 727 066,03 kr

Formler - Kostnadsgrupper:

A 8 c o € F G H i
' Kostnadsgrupper Kostnader FP 636 000,00 kr | Bonus lonn 92 000,00 ke
2 Lonnskostnader 6727 069,00 kr| AGA 738 000,00 ke |Fri 11/ nett 3996,00 ke
3 Varekostnader 16 420 346,00 ke |AGA pal FP 90 000,00 ke |Lunsi/bespising 20 628,00 ke
4 Annen driftskostnad 4820 805,00 kr | FP sats =636765,65/(B14+D144 Sosiale kostnader 59 706,00 ke
5 Avskrivninger 334 780,00 kr | Arb.avg. sats =738384,52/(D14+F14+ Overtidsmat 3764,00 ke
6 Endring beholdning 260 000,00 kr | Arb.avg sats.FP =89783,86/(D15+B15+] Forsikring =16775+13475
7 Sum =SUMMER(B2:B6) Innskuddspensjon 115 749,00 ke
8 Gaver il ansatte 400,00 ke
9 Bedrifishelsctjencste 580,00 ke
10 Refusjon lonninger/syb 301 788,00 kr
1 ~SUMMER(F1:F10)
2 =F11/115
4 Lenn produksjon 2 078 072,00 k| Lanninger 2970 068,00 kr| Lonn ekstrahjelp 180 707,00 kr Kontrollpost
s Feriepenger =B14*SDS4 Feriepenger =D14*$D$4 Feriepenger “F14*SD$4 Sum lonn =B14+DI14+F14
o Arbeidsgiveravgift =B14*SDSS Arbeidsgiveravgift =D14*$D$5 Arbeidsgiveravgift  =F14*SD$S Sum FP =BIS+DISHFLS
7 Abavg FP =B15*SD$6 Arb.avg FP =DI15*$DS$6 Arb.avg FP =F15*SD$6 Sum AGA =B16+DI6+F16
s Ourige =F12*5 Ovrige =F12*6,5 Sum FP AGA =BI7+DI7+F17
s [sum ~SUMMER(BI4:B18) [Sum =SUMMER(D14:D18) [Sum =SUMMER(FI4F17) |Sum GL =DI§+BI§
2 Sum =SUMMER(HI5:HL9)
21 [Prod.leder lonn =600000*(1+D3) Daglig leder =650000%(1+D5)
22| Lonn prod. medarbeider =(B19-B21)/4 @konomi =600000*%(1+D5)
2 |Sum —B21+(4*B22) Funksjonaerer ~(D19-D21-D22)/4,5
2 Sum =D21+D22:+D23*4,5
25
2 Salg Fast Variabel Konstr og design Fast Variabel Trykk Fast Variabel
27 Lonn leder =D21*0.7 Lonn =D23%2.5 Avtale med Digital 2700 000 kr
2 Lonn sclger x2 -D23*2 Program ~'Fullt regnskap!!H104
2 Andre ~Fullt regnskap'!H136+
© Sum :B29) ~SUMMER(C27:C29) [Sum =St :E29 ~SUMMER(F27:F29) | Sum ) =Sl :129)
3 Skjmring Fast Variabel Lim/mont maskin___Fast Variabel Lim/mont manucll_Fast Variabel
% Lonn leder -B21%0.7 Lonn =B22%0.5 Lonn =B22%0.5
3 Maskin ~Livsykluskostnad!F22 Maskin =~Livsykluskostnad!F4 Lim - variabel =26333%0.2
4 Lonn plukking =$BS22*1.5 Lim ='Fullt regnskap!!H116°
s sum = UMMER(C32:C34) |Sum =SUMMER(E32:E34 =SUMMER(F32:F34) | Sum = 32:H34)  =SL 34)
s Pakking i sett Fast Variabel E Fast Variabel istri Fast Variabel
7 Lomn =B22%0,5 Lonn =B22%0,5 Lonn =B22%0,5
3 Maskin ~Livsykluskostnad!F71 Truck =~Livsykluskostnad!F 1: Varebil =Livsykluskostnad!F 100
3 Krympefilm =Fullt regnskap'lH117
4 Sum =SUMMER(B37:B39) =SUMMER(C37:C39) [Sum =SUMMER(E37:E39 =SUMMER(F37:F39) | Sum = ER(H37:H38) =SU :138)
4w (A Fast ‘Variabel
4 Lokale =Fullt regnskap'HOS+* Kontrollpost lonn
4 Lom =Livsykluskostnad!F76 =(D21%0.3)+D22+(B21* Sum lonn fordelt  =C27+C28+F27+C324
4 Andre kostnader ~Fullt regnskap'1]159-1 Lonn ckstrabjelp ~ =F19
45 Sum IMMER (C42:C4d) Totalt ~SUMMER(F43:F44)
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Vedlegg 8: ABC-modell (Hentet fra ark i Excel: ABC-modell)

kastnad fast variabel Koutnadsdriver [ r— uinyttelse uinytielse Emballasje Display
¢ Kundebindtering Kundehindtering Salpsinnickier 5072658, ke 76154082 ke 14653 9937 ke
? Kundehindtert
Salg okr 1876 877 kr #Timer 4455 4455 0 Salg 0.0k 00kr 4213 kr ng
4 Fartrykk Fartrykk Salg 5630630 ke 844 5944 kr ~459 219, kr
% Konstauksjon of
Konstruksjon og design 0kr 1406 828 kr #Timer 4125 4125 o design 0,0 ke 0.0 kr 3410 kr Fartrykk
* Produksjon Produksjon u.weu_.u.. Y 045k 7034141 ke 181 3687 ke
7 Tokk 2700 000 ke Ok Hom 100000 74250 25750 Trykk MO ke 00k Produksjon
o Skjering 1106755 ke 1225 366 ke Hm 200000 150000 30000 Shjeering 55k B2kr Trykk 4009500 ke 1 603 B0 kr 0 ks
’ Lim/mantering masiin 169 619 kr 269 818 kr #Maskintimer 1650 825 825 Lim/montering mas) 1028 ke 3270 kr Skyering =1 027 8161 kr —1 027 BI6,1 kr 00 kr
W Limmaontering manuell Dk 254019 kr WTimer 825 525 0 Lim/montering man 00 ke 3079 ke Lett % Y x
1 Pakldng i sen 124041 ke 307432 ke #Mackintimer 1650 660 990 Pakking i set ke 4658 kr Middels x % x
A TnnUtgdende
Tan/Utghende logistikk Togistikk Vansieliy x x x
1 Ekspedision 91 597 ke 248752 ke “Paller 1760 800 800 Exspedision 104 ke 52k W3k Limfmotterings 177 3140k ~1773040ke 0 ke
14 Distribusjon 238 025 ke 248 752 kr WKilometer SO0 25000 25000 Distribusjon 95k 48 ke 10,0 kr L 1 -152411 2k —101 6075 kr 08 ks
ol Pakking i sctt ~1785342kr -89 267,1 kr ~89 267,1 kr
- Aktivitet Kastuad bedig kap rﬂr..e...ﬁ
] Utnyttet kapasitet | produkigruppene Kundehindtering Ekspedion 1472753 ke ~T3 6376 ke 736376 kr
TE Aktivitet Kostnadsdriver Kapasilet Nﬂ&!ﬂl-__n Display -.iqﬂﬂqnqn Ledig rl‘ Kontroll Salg A0 kr Distribusjon <183 8822 kr 01 941,1 ke =91 941,1 kr Kontrallsum
o Salg #Timer 455 15337 2005 14 " 4455 Furtrykk Sum indirekte | -3 253 29,4 ke —4 713 3920 kr ~1005 4306 kr. 8972 1 T0 ke
0 Kenstruksjon of desiga #Timer 4125 1238 2063 25 " 4128 Konstruksjon op design 00 kr Direkte kstnad
N [Trykk Hvm 10000 14850 50400 0 28750 74250 Produksjon Dirckte matericll 2433 960k ~1 605 342 kr 0541 252 ke ~13 580 754 ke
Lennsomhet
3 per
Skjiering v 200004 15000 50 0 SouM 150008 Trvkke 695 25040 kr 614 8953 ke 1296 4754 ke 41073106 kr 4789 1907 ke
# Lim maskin Maskintimmer 1650 413 413 0 513 828 Skiizting 276 B88.E kr
5 Lonnsomhets-
Lim manuell #Tamer K25 4495 330 0 " 828 Lim/montering maskin K4 BO% T kr kalkcyle Emballasje
2% Pakking #Maskintimer 1650 330 165 165 950 a6l Lim/montering manuell 00kr Salgsinntekter 50726587 kr  T6H1S 4092 ke 14653 993 7 kr
% Ekspedisjon #Paller 19600 400 200 2200 850 800 Pakking i seti T4 424.6 kr
& Sum indirekte
Distribusjon #Kilometer 50000 12508 6250 6250 25000 25000 T/ Utgiende lopistikk kosnimader -3 253 2044 ke 4 713 3020 ke 1005 4306 ke £ 972 110 ke
» Ekspedisior: 45798 5 ke
x 1 Sum direkte
Arbeiisduger prir 220 Distritusion 1190124 ke Kistrad 2433960k 1 605 S42kr 9541 262 ke 13580 754 ke
# Timer prbr ink lunsi 1760 Sum kostnader ledip kapasitet 1 265 584,0 kr| .
Lennsamhet
@ per
Timer pr br cks lunsj 1650 produktgruppe 6145953 kr 1 2964754 kr 4107 3106 kr 3493 206,7 kr
s Timerper e (Skjieremaskin) 2640

Formler - ABC-modell:
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" "
Variahel
Arfig ‘Fast kostnad pr. Fust kustnad pr.  ostusd
Arlig aktivitets - akiivitetskestnad Driverenhet faktisk Driverenhet optimal faktisk
kostuad fast variabel Utnyttet kapasitet utnyttelse uinyttelse utmyttelse
a
Salg - -k 0 #Timer =F34G3 =C31%2,7 " Salg =R BTy =CIF3
4 Forirykk Fartrykk Saly ~DIY*FKIHSLI)-1 =L 98 (SKIASLY) =FISSKIHILI |
E Kanstruksion og
Keauniksion o design K 30 =K 3 #Timer =F$4GS =C31%2.8 [ design B ~BS/ES ~C3FS Furtrykk
. Kanutniksion
| Produksjon Produksjon oz design =D20*(SKS+SLS1-1 =E20%(SK55L3)*-1 =FI0M(SKS+SL5)*1
T Toykk =Kestadsgrupperl H30  =Kesmadsprupper 13 #Kvm =F1+G7 4250 =100000-FT Trykix =RIFT =BTET =CTFT Produksjon
B Skjzsing = P =K, 3 #om =F84G8 =150000 Son0D Skiering =BEFE =RY/ER =CHFE Trykic =021%(KT+SLT)"-1 =E21*(SKT:SLT)*-| =F2I(SKTHSLT) |
4 Limmontering maskin =K 35 =K 13 i =F4G0 =Cin =C31F9 Lim/mantering masl ~RO/F9 =BAES =COFD Skiwring =[224(SKE+SLE)"-| =F22*(SK8+1. =F2M(SKEHSLAY-|
10| Limimontering manell ~Keatmadsgrupperl 35 =Koatnadsgrupper! 115 #Timer SFIG I =C3%0.5 [ imimontesing man ~BI0GFL) =CI0TID Lett x * x
U Paiking seit K =X 40 i “F11+G11 -39 =C11F11 Pukking i setl ~BIVFIL =C1IF1 Middels x x x
w | ki
 Imn/Utghende logistikk logistikk Warsshelg 5 % ®
| Ekspedision ~Kostaad X #Paller “F13+G13 #800 =13 Ekspedisjon “BI3FLS “BIEN “C13F1 Lis/montering : <D23*($K9+SLY1"1 “F2INSKSSLYL
14 Distribusion ~Kestaadsgruppes 140 ~Kestndsgruppes 140 filometer “FlG4 25000 Fld Distribusjon “BI4FI4 “BI4EL ~C14T14 Li 1 =DR4HEK 045101 =FRSSKI0-SLI0-1
] Pakking i sett  =D25%(SKII+SL11}*-1 =F25%(SK1I+SLITY-|
" InnUtgiende
Aktiviter Kestnad ledig kap logistikk
w Utnyttet kapasitet | produktgruppens Kundehindtering Ekspedigjon <D26%(SK1348L13)%-1 “E26°($K134SL13)"-1 “F26°(SK1345L13)"-1
T Aktivitet Kostadsdriver Kapasitet Ensballasje Display Ferdigvare Ledig kap Kuntrall Saly K3 Distrbusion  <D27T*(SKI44SLI4J"1  =E27%(SKI$4SL1S)"-1 SF2TSKI4SLIAT  |Kontrallsum
W Salg #Timer “F34G3 1337 2008 1114 =C18-D19-E19-F] <SUMMER(DI%:F19) Fortrykk Sum (ndirekte | 16) ~SUMMER((1¢
@ Konstruksjon og design #Timer =F54G5 1238 2063 K25 =C20-DU-E0-F: =SUMMER{D20:F20) Koastnuksjon op design =K 5°GS Direkte kostnad
o |Trykk HKvm =F1+G7 14850 28400 0 =C21-D21-E21-Fi =SUMMER(D21:F21) Produksjon Drirekne maseriell = diemar 1F 14 i ' C 14 irmat'[14 =SUMMER(021
| Lonnsombet
= per
Skjsering v “F§4G8 7500 000 0 =C22-D22-E22-F; “SUMMER{D22:F22) Trykk “KTGT Q ~SUMMER(022
7 Lim maskin #Maskiotimer  =F94G9 413 413 1 =C23-D23-E23-F] =SUMMER{D23:F23) Skjring “KBG&
= Lonnsomhets-
Lim manuell #Timer =FIGI0 05 230 0 =CH-DU-FILF =SUMMER{D4:FM) Lim‘montering maskin  =K0G9
#  Pakking #Maskintimer  =F11:GI1 330 165 165 =C2E-DIS-F25-F: -SUMMER(D2S:F25) Limfmontering manuell — =K10%G10 Salpsinntekter ~012 -» -Q2
% Ekspedisjon iPuller =FI14G13 4400 2200 2200 =C26-026-F26-F: ~SUMMER(D26:F26) Pakking i seit K161
o | - . . ] Sum indirekte
| FRilemster =F14+G14 12500 6250 6250 =C27-D27-E27- Inn/Utghende logistikk kosatnader -01% =Py 19 ~02740274027
» Ekspedisjon “KI3GE3
» Sum direstne
Arbeidsdager pr bt =05 Distribusion =KI4*Gi4 knstnad =021 P21 =021 =0204P25+Q29
= Sum kostander ledig
Timser pr b ink lursj Bl kapasitet =SUMMER(K18:K24
Lannsombet
B per
Tianer pr b ek linsj 029075 =025+027+029 =PISHETHRLY =QISHOITHOZY -R22.K30
s Timer per br (Skjeremaskiny =C212
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Vedlegg 9: Fullt regnskap (Hentet fra ark i Excel: Fullt regnskap)

Display
Emballasje
Ferdigvarer

Annen inntekt/kostnad

Utelukkende design

Lennskostnader
Administrasjonskostnader

LCC varebil

Salgsinntekter
3000 Egen produksjon Display
3001 PI. utvikling av prever
3002 Egen produksjon Emballasje
3004 Ferdig prod.dispay
3005 Pliktig salg Emballasje
3010 Andre inntekter
3011 Lettpaller
3016 Plastartikler / Stal
3017 Design

-6 912 882 kr
—2 000 kr

-4 844 570 kr
-4 166 862 kr
-3 514 966 kr
=5 207 252 kr
-83 138 kr
-382 060 kr
-48 750 kr

3020 Annet avgiftspliktig salg
3021 Salg av stanseformer
3022 Repro/Klisje

3025 Utvikling design

3080 Provisjon/Bonus DS Smith
3099 Miljeavgift

-63 220 kr
=30 700 kr
-69 950 kr
=97 215 kr
=529 600 kr
-8 746 kr

Salgsinntekter

Annen driftsinntekt

—28 091 593 kr

3600 Husleie inntekter -188 820 kr
3610 Lager leie -715 596 kr
3611 Leieinntekter Arbeidskraft =144 000 kr
3612 Felleskostnader -91 992 kr
3613 Inntekter Strem -125 004 kr
3801 Gevinst ved salg av bil -66 178 kr
3900 Leie av Fresebord -109 765 kr
3901 Andre inntekter -54 702 kr
3902 Leie inntekter av Maskiner -831 120 kr
3999 Periodesert inntekt 20 000 kr
Annen driftsinntekt =2 307 177 kr

Driftsinntekter

-30 398 770 kr

65



BTH 95031

Driftskostnader
4010 Fiske produkter 16 850 kr
4020 Display ark Produsjon 832 143 kr
4033 Avgift fri varekjap Ark 1699 758 kr
4040 Avgift fri varekjgp Emballasje 32 146 kr
4041 Avgift fri varekjep kundelev. 2 559 549 kr
4042 Display ferdige 3 163 334 kr
4060 Frakt Varekjep/Fortolling 199 720 kr
4065 Frakt m/moms 529 932 kr
4070 Div.varekjop Digital 417 205 kr
4090 Beholdnings endring Varer 139 593 kr
4111 Varekjep fra utlandet - avgiftfritt -8 567 095 kr
4112 Motkonto 4111 beregning av innfgrselsmerverdigavgift 25% 8 567 095 kr
4170 Toll og spedisjon, 29 208 kr
4300 MVA pliktig varekjep emb. 71452 kr
4301 MVA pliktig varekjep Ark 263 792 kr
4302 MVA pliktig varekjap trykkte ark 2700 000 kr
4410 Monteringsanvisning + div 273 110 kr
4420 Stanseformer 49 250 kr
4430 Klicher 16 500 kr
4500 Kjap av tjenester 222 063 kr
4502 Provisjon (Duckdive) 33 030 kr
4650 Innkjgp diverse. 2 643 955 kr
4655 Innkjgp Plast / Stal 433 806 kr
4670 Design 93 950 kr
Varekostnad 16 420 347 kr

Endring i beholdning av varer under tilvirkn. eller ferdig

4190 Varer i arbeide 260 000 kr
Endring i beholdning av varer under tilvirkn. eller ferdig 260 000 kr
Lennskostnad
5002 Bonus Lenn 92 000 kr
5010 Lanninger 2970 069 kr
5011 Lenn produksjon 2078 072 kr
5012 Lann Ekstrahjelp 180 708 kr
5190 Palgpne feriepenger 636 766 kr
5210 Fri telefon pliktig 29 280 kr
5211 Motkonto telefon -29 280 kr
5230 Fri Telefon /Nett 3 996 kr
5253 motkonto ulykkesforikring -12 707 kr
5254 motkonto 5252 12 707 kr
5410 Arbeidgiveravgift 738 385 kr
5411 Arb.giv.avg. pal. feriep. 89 784 kr
5800 Refusjon Lenninger/sykelgnn -301 788 kr
5821 Refusjon av sykepenger lgnnsystem —251 378 kr
5822 Motkonto Refusjon av sykepenger lgnnsystem 251 378 kr
5915 Lunsj/bespisning 20 629 kr
5916 Sosiale kostnader 59 706 kr
5918 Overtidsmat E.Ansatte 3765 kr
5920 Yrkesskadeforsikring 16 775 kr
5921 Reiseforsikring 13 475 kr
5945 Innskuddspensjon OPT 115 749 kr
5960 Gaver til ansatte 400 kr
5990 Bedrifthelsetjeneste 8 580 kr
Lennskostnad 6 727 069 kr
Avskrivn. varige driftsmidl. og imat. eiendeler
6011 Avskriv. Trasp,middel 334 780 kr
6017 Avskrivning utstyr 0 kr
Avskrivn. varige driftsmidl. og imat. eiendeler 334 780 kr
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Annen driftskostnad

6400 Leie maskiner og utstyr 16 969 kr

6442 Leasing Fresebord i-Pack Plast 181 839 kr
6443 Leasing Arisona 660XT 769 201 kr
6444 leasing Lufttrykksenter 22 494 kr
6447 Leasing Varebil 0 kr

6449 Leasing Samsung 4300/2670 21718 kr

6621 Vedlikehold Truck 18 436 kr
6625 Diverse kostn.varebil 7 185 kr

7001 Drivstoff /varebil 54 665 kr
7021 Rep. Varebil 114 483 kr
7041 Forsikring bil 28 899 kr

7141 Bomutgifter/parkeringsutg. 52 791 kr
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Annen driftskostnad 4 820 806 kr
Driftskostnader 28 563 002 kr
Driftsresultat -1 835 767 kr
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